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Detta agardirektiv avser Flens Bostadsaktiebolag. (556154-4866), (nedan kallat bolaget)

Agardirektiv for Flens Bostadsaktiebolag

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

18§

Bolaget ska sjalvt ansvara for genomfoérandet av vad som stadgas i detta agardirektiv.
Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat Flens kommun.

Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen utfardade direktiv.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att félja utfardade
direktiv om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

Forutom genom lag och forfattning kan bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunen regleras genom

a) gallande agardirektiv;

b) gallande bolagsordning;

c) av kommunfullmaktige och av kommunstyrelse enligt ovan utfardade sarskilda direktiv;
d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Kommunens insyn och ledningsfunktion

28§

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen och kommunstyrelsen utévar
genom en I6pande dialog kommunens ledningsfunktion 6ver bolaget i de avseenden som
anges i kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen skall ges den information och tillstdllas de handlingar som den begar.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller forhallande for vilket sekretess géller enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.
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Andamalet med bolagets verksamhet

38§

Foremalet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for bolaget. Bolaget
far inte bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen eller den
kommunala kompetensen.

Bolaget skall i enlighet med lagen om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag bedriva
verksamheten med hyresrattsfastigheter utifran affarsmassiga principer.

Det langsiktiga direktavkastningskravet pa verksamhetens fastighetskapital skall vara 6,5 %,
utifran en normaliserad underhallsniva pa 110 kr/m2 samt att verksamhetens soliditet skall
langsiktigt vara 20 %. Ett delmal ar att verksamhetens soliditet inom 5 ar nar 15 %.
Avkastningen enligt ovan ska aterinvesteras i bolagets fastigheter och kan exempelvis
anvandas till underhall, investeringar och nybyggnation.

Bolaget ska

- pa affars- och miljomassiga principer aga, forvalta, utveckla, bygga, forvarva och avyttra
bostader,

- pa affars- och miljomassiga principer dga, forvalta, utveckla, bygga, foérvarva och avyttra
bostdader anpassade till sarskilda behov till exempel fér ungdomar, studenter samt aldre i
behov av kompletterande funktionsstdd,

- aktivt bidra till utveckling av bostadsomraden och kommundelar,
- pa affars- och miljomassiga grunder tillféra nya produkter och tjanster i boendet,

- i dialog med socialndmnden och 6vriga berérda namnder bidra med byggande eller
iordningstallande av trygga seniorboenden for att mota efterfragan pa sadana boenden
inom kommunen.

Bolaget fick ett uppdrag i strategisk plan 2016-2019 att paborja planeringsprocessen for
nyproduktion av bostader i Flens kommun i attraktiva lagen med bra pendlingsmadijligheter.
Malsattning i planering ska vara en nyproduktion i snitt 20-40 nya ldgenheter per ar for
perioden 2018-2022. Detta uppdrag kvarstar dven i strategisk plan 2017-2020.

Bolagets lagsta vakansniva bor vara sadan att den medger en tillfredsstallande rorlighet pa
bostadsmarknaden i kommunen. Vid forvantad bostadsbrist ska Bolaget ha beredskap att
tillgodose efterfragan, om det kan ske inom sunda féretagsekonomiska principer.

Bolagets verksamhet ska praglas av ett socialt ansvar fér bostadsmarknaden i kommunen
och darmed vara en forebild. Detta ska ske i dialog och ndara samverkan med berérda i
kommunen. Den sociala miljon i bostadsomradena ska sarskilt uppmarksammas. Bolaget
ska motverka trangboddhet i det egna bestandet och aktivt féorhindra osunda
boendeforhallanden. Bolaget ansvarar for att riktlinjer for hur manga personer som far bo i
en och samma bostad finns. Riktlinjerna ska utga fran hur lagenheterna ar tekniskt
dimensionerade nar det galler till exempel ventilation, men ocksa ekonomiskt
dimensionerade nar det géller slitage och forbrukningar.
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Bolaget ska dven i 6vrigt ta socialt ansvar sarskilt vad galler integration och hallbar
utveckling.

Bolaget ska aktivt arbeta med foretagets samhallsansvar, CSR (Corporate Social
Responsibility), inom omradena socialt ansvar, miljdansvar, ekonomisk hallbarhet, samspel,
intressenter och god arbetsmiljo.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Bolaget ska uppratta
matbara mal som foljs upp arligen.

Principer for bolagets arbete

48

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltning av bolagets angelagenheter
avilar enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att fortlépande se
over och anpassa organisationen sa att den pa basta satt ska stédja bolagets
andamal.

Bolaget ska drivas under iakttagande av det kommunala andamalet och de
kommunalrattsliga principer som framgar av detta direktiv.

Bolagets verksamhet skall vila pa affarsmassig grund i enlighet med reglerna i
lag om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget far inte bedriva
spekulativ verksamhet for den del av verksamheten som avser de fastigheter
som tillhandahalls for kommunala verksamheter och ska i ovrigt folja
kommunallagens lokaliseringsprincip.

Bolaget ska strava efter att stalla sociala krav i upphandlingar dar dessa krav kan
anses lampliga. Bolaget ska dven bereda subventionerade anstéllningar fran
arbetsformedlingen samt ferieanstallningar till ungdomar.

Understallningsplikt

58

Kommunfullmaktiges yttrande ska inhdmtas savitt avser

a) storre investeringar eller avyttringar, normalt 6verstigande 500 basbelopp
b) bildande och forvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag

c) planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt
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Budget och verksamhetsprogram

68§

Bolaget ska arligen faststalla budget och affarsplan. Budget ska delges kommunstyrelsen
snarast efter faststallande.

78

Bolaget ska snarast efter upprattande och i forekommande fall faststallande delge
kommunen féljande handlingar:

a) protokoll fran arsstimma eller extra bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsemote

c) arsredovisning och revisionsberattelse

d) eventuella deldrsrapporter

Innehaller handling enligt ovan uppgift som inte far eller bor tillhandahallas
allmanheten enligt lag eller myndighetsbeslut ska bolaget utesluta uppgiften. Av
oversant material ska framga att sadan atgard vidtagits.

| 6vrigt skall information lamnas nar kommunen sa 6nskar eller bolagets styrelse
eller VD finner det ndédvandigt.

Arsredovisning, koncernredovisningen och bolagsstimma

8§

Bolagsstammor (arsstimmor och extra bolagsstammor) ska vara offentliga for
allmanheten om inte stimman beslutar om annat. Samtliga ledamoter och

ersattare i kommunfullméaktige utgér ombud med narvaro- och yttranderatt vid
stamman.

Av ombuden utser kommunstyrelsen ett ordinarie réstombud. Fére stammans avslutning
skall allmanheten ha ratt att stélla fragor.

Vid stamman ska bolagets styrelseledamoter, verkstallande direktér och revisorer narvara
och besvara fragor om bolagets verksamhet.

Bolaget ska arligen tillhandahalla kommunstyrelsen det underlag styrelsen begar

for upprattande av den sammanstallda redovisningen (koncernredovisningen)

enligt den kommunala redovisningslagen. Tillhandahallandet ska ske vid

tidpunkt som kommunstyrelsen bestammer.

Arkiv

9§

Bolaget skall anta arkivbestammelser for verksamheten. Bestammelserna ska
godkinnas av kommunfullmaktige for att bli gdllande. Andringar i
bestammelserna galler forst efter godkdnnande av kommunfullmaktige.
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Styrelsens ansvar

10§

Enligt aktiebolagslagen ansvarar styrelsen fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldagenheter.

Styrelsen ska utforma organisationen sa att bolaget kan drivas effektivt och
enligt syfte och direktiv.

Styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstadllande direktor

118§

Styrelsen ska utarbeta och anta en skriftlig arbetsordning for sitt eget arbete.
Styrelsen ska dven meddela skriftliga riktlinjer och anvisningar (instruktion) for
den verkstallande direktorens (VD) arbete med den I6pande forvaltningen.
Instruktionen ska vara skriftlig och uppdateras I6pande vid behov. Instruktionen
ska klargora vilka uppgifter som faller under styrelsens mandat och vilka
uppgifter som faller under VD: s mandat.

Instruktionen ska klargora vilka beslut VD ska anmala till styrelsen. Anmalda
beslut ska redovisas i styrelseprotokoll.

Inrdttar styrelsen annat organ ska skriftliga instruktioner meddelas dven for detta
organ enligt samma regler som for instruktionen till VD.

Forvaltningsberittelsens innehall

12§

Bolagets styrelse ska, utover vad som stadgas i lag, redovisa hur verksamheten
bedrivs och utvecklas mot bakgrund av att bolaget ar ett allmannyttigt
bostadsforetag.

Bolaget ska samtidigt redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot
bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara utformat sa att det kan laggas till grund for
lekmannarevisionens granskning liksom fér kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap 1 och 1a §§ kommunallagen.

Lekmannarevisionens granskningsrapport

13§

Det aligger lekmannarevisionen att i arligen i sin granskningsrapport yttra sig
om huruvida bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som
angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, liksom de kommunala
befogenheter som utgdr ram for verksamheten.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omnamns i forsta stycket.
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Agardialog

14 §

Bolaget ska traffa kommunstyrelsen minst en gang per ar dar fragor av strategiskt och
gemensamt intresse behandlas. Vid dessa méten ska bolaget redovisa uppféljning och
planerade insatser med anledning av dgardirektiv och affarsplan samt ekonomisk
uppfoljning. Redovisning av jamférelser med branschen i 6vrigt av nyckeltal och taxor ska
ske vid ett tillfdlle per ar. Bolaget ar ansvarig for dess genomférande.

Bolaget ska vidare kontinuerligt medverka for att vid méten med kommunens ansvariga
tjdansteman i syfte att underlatta planering och genomférande av projekt i fragor av
gemensamt och kommundvergripande intresse.

Taxa fér utbekommande av allmdnna handlingar
15§

Bolaget ska tillampa den for Flens kommun vid var tid gallande taxan fér utbekommande
av allmanna handlingar.
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