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Forvaltningsberattelse

Inledning

|  Delarsrapporten redogors for den
ekonomiska utvecklingen for perioden 1
januari — 31 augusti och det faktiska utfallet
for perioden  jamfors med motsvarande
period foregdende ar. Fo6r att uppna en
rattvisande jamforelse mellan aren har
vasentliga poster periodiserats i enlighet med
god redovisningssed. Rapporten innehaller
dven en prognos med bedémning av resultatet
for helaret 2021, liksom beddémning och
prognos av maluppfyllelse.

Kommunens samlade prognos visar pa 8,9
mnkr vid arets slut vilket innebar en negativ
avvikelse mot budget med cirka 13 mnkr. De
namnder som prognostiserar ett underskott
mot uppsatt budget ar socialndamnden med
-48 mnkr och barn-, utbildnings- och
kulturnamnden med -12 mnkr.
Finansforvaltningens positiva prognos mot
budget, 41 mnkr, beror till stor del pa att
prognosen for skatteavrakning for
innevarande ar blir hogre an berdknat.
Kommunen far &ven hogre intakter for
LSS-utjamningen i och med den omprévning
som gjorts. De reserver som aterfinns under
finansforvaltningen berdknas inte forbrukas i
och med de underskott som namnderna
prognostiserar.

Handelser av vasentlig
betydelse

Aktiedverlatelseavtal mellan Tarafjord 3
Holding AB och Flens kommun ar tecknat den
3 juni 2021 gallande ett nybildat bolag dar

fastigheten Blocket 4 ingar. Tilltrade till
fastigheten kan tidigast goras i samband med
att Volvo lamnat fastigheten helt och dar
samtliga forberedande atgarder i enlighet med
aktieoverlatelseavtal ar vidtagna, vilket
berdknas till slutet av 2021. Detta dppnar upp
for Volvo Group att fortsdtta utveckla sin
verksamhet som foretag i Flens kommun i
andra lokaler och samtidigt fortsatta vara
lokaliserade i Flens kommun. Fastigheten ar
intressant  for kommunen och har ett
strategiskt lage som knyter ihop
Drottninggatan pa ett helt annat satt &an i
nulaget. Kopeskillingen uppgar till 74 miljoner
kronor for forvarvet.

minskande
befolkningsutveckling och den 30 juni 2021
var 16 410 personer folkbokférda i Flens
kommun, vilket motsvarar en minskning med
21 personer fran januari 2021.

Flens kommun har en

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga hdndelser att rapportera efter
balansdagen.

Oversikt 6ver den kommunala
verksamhetens utveckling

Namndernas ekonomi och
verksamhet

Covid-19 paverkan pa ndmndernas
verksamhet och ekonomi

Verksamheterna i Flens kommuns
organisation har likt 6vriga kommuner i landet
fortsatt behévt anpassa verksamheten efter
radande restriktioner med anledning av

pandemin. Nagonting som ses som positivt



under omstandigheterna ar att fritids- och
kulturaktiviteter under periodens skollov har
natt fler barn och pa fler orter i jamforelse
med tidigare ar. Barn och unga har visat stort
intresse och inspirerats av nya och ovantade
aktiviteter som visar pa vad Flen kan erbjuda.
Flertalet deltagare upplever att de har
utvecklat sina intressen, kunskaper och
fardigheter genom att delta i aktiviteterna.

N@mndernas budgetavvikelse

Ndmndernas totala prognos visar pa ett
negativt resultat for 2021 med 54 miljoner
kronor. Socialndmnden redovisar det storsta
berdaknade underskottet med 48 miljoner
kronor vilket beror till stor del av ©kade
kostnader for kop av externa platser samt
forsorjningsstéd. Aven barn-, utbildnings- och
kulturndmndens prognos visar pa ett negativt
underskott om 12 miljoner kronor. Antal barn
och elever har minskat vilket ar en bidragande
orsak tillsammans med ett 0©kat antal
sarskoleelever. Varje namnd har lamnat en
analys under avsnitten nedan.

Barn-, utbildning- och kulturnamnden

63,3 -342,7 -279,5 -417,8 -12,0

Stor del av Barn- utbildnings- och
kulturndmndens budget ar baserad pa antal
barn och elever folkbokférda i Flens kommun.
Det avser bade barn och elever inom
kommunala skolan, externa kép av
verksamhet hos fristdende aktorer, samt
mottagna nyanlanda elever. Antal
folkbokforda barn och elever mellan 1-19 ar
minskar i Flens kommun vilket paverkar alla
namndens verksamheter. En volymjustering
har gjorts varpa namndens budgetram har
minskats med 7,8 miljoner kronor utifran ett
lagre antal barn och elever mot budgeterat.

Antalet sarskoleelever har okat vilket medfor
Okade kostnader. Den stora o6kningen kan

delvis forklaras av att malgruppen aterfinns
bland den flyktingstrém som kom 2017-2018
och som nu visar behov av sarskola. Antal
elever har okat fran 30 till 49 stycken. Sedan
2019 driver Flens kommun en egen
grundsarskola fran forskoleklass till arskurs 9.
Dar gar cirka 50 % av dessa elever. De 6vriga
50 % av eleverna koper Flens kommun platser
for hogre arskurser eller special-sarskolor i
Katrineholm. All sarskola pa gymnasieniva
maste Flens kommun kdpa externt.

Flera lokaler har lamnats under aret, bland
annat Nybble forskola, delar av Malmaskolan
med flera. Snitthyran per elev kommer att 6ka
ytterligare om inte de kommunala forskolorna
och skolorna fristaller eller lamnar fler lokaler
under 2021 och 2022. Prognos fran SCB visar
att antal barn och elever i Flens kommun
kommer att minska dven under 2022.

Namnden har vidtagit flera atgarder for att na
en ekonomi i balans. Inom férskolorna har en
arbetsprocess startat for att minska antal
forskolor eller avdelningar. Stenhammarskolan
arskurs 7-9 arbetar med omstillning av
organisation. Gallande gymnasiets underskott
arbetas det med en utredning kring
kompetenscenter
socialnamnden vilket kan forbattra resurserna.

tillsammans med

Samhallsbyggnadsnamnden

14,0 -62,6 -48,6 -77,0 0,8

Namnden visar pa ett positivt utfall for
perioden och prognosen for helaret visar pa
ett mindre Overskott mot budget. Under
perioden har flera smahustomter salts varav
flertalet i Mellésa men dven vakanser i
verksamheterna har bidragit till det positiva
utfallet. Intakter for bygglov har ocksa varit
hogre mot budgeterat. Flera verksamheter har
haft en paverkan pa grund av covid-19 med
bland annat lagre intakter for tillsyner och



utbildningar samt  farre  bokningar i
idrottshallar. Inom teknisk verksamhet visas
ett positivt utfall for perioden men detta
forvantas bli ett nollresultat vid arets slut pa
grund av berdknade kostnader for hostens
halkbekdmpning och snordjning.

Nyrekryteringar samt befalsutbildning av
deltidsbrandman har medfort tillkommande
kostnader. Dessa kostnader beraknas bli lagre
under hosten.

Samhallsbyggnadsnamnden  tilldelades i
budget for 2021 500 tkr for drift och skotsel av
Malmahedens Idrottsplats. D& 6vertagandet
av fastigheten ej ar realiserat ar tillskottet i
budgeten ej nyttjat.

Sammanslagning av bygg- och
miljoavdelningarna samt inférande av nytt
verksamhetssystem  genomfordes  under
varen. Det ar annu for tidigt att se resultaten
av forandringen. Arbetet med att satta upp
systemet samt att koppla till e-tjanster
fortsatter under hosten.

Socialndmnden

77,9 -405,9  -328,0  -446,3 -48,0

Socialnamndens budgetavvikelse for perioden
ar -35 miljoner kronor och prognosen visar pa
-48  miljoner kronor vid arets slut.
Underskottet beror pa flera faktorer. Den
storsta avvikelsen ar kop av externa
placeringar dar placeringar for barn och unga
star for den storsta delen men placeringar av
vuxna bidrar dven till  underskottet.
Familjeteamet har pabdrjat arbetet med att ta
hem och pa sikt minska placeringar av barn
och unga. Trots kort tid har visst resultat redan
kunnat visas.

Kostnader for forsorjningsstod ar fortsatt hoga
och arbete fortloper med att personer med

forsorjningsstod ska kunna komma ut i
arbetsmarknadsinsatser samt anstallningar
med stod.

Personalkostnader har en negativ avvikelse
mot budget dar viss del ar relaterade till
covid-19 och har kunnat tackas med
statsbidrag. Okat utférande av hemtjanst som
for perioden ar uppe i 3 567 timmar mer an
budgeterat bidrar ocksa till avvikelsen.

Inom funktionsnedsattningsomradet har tva
nya boenden, med sex respektive sju
lagenheter, startats upp under varen. Fran och
med i ar utférs 4&ven LSS-insatsen
korttidstillsyn for barn oOver 12 ar med
funktionsnedsattning. Detta har tidigare
utforts avannan namnd.

Paverkan av pandemin har varit stor, framst
inom aldreomsorgen dar vard- och
omsorgsinsatser utfors i riskgrupper, dven da
brukare ar sjuka. En annan effekt ar att
planerade insatser for att bereda mojlighet till
egen  forsorjning, som  praktik och
subventionerade anstallningar, inte har gatt
att genomfora pa grund av restriktioner.

Kommunfullmaktige

0,0 -1,6 -1,6 2,8 0,2

Kommunfullmaktiges prognos visar pa ett
mindre 6verskott mot uppsatt budget.

Kommunstyrelsen

5,9 66,3  -60,4  -101,2 5,0
Kommunstyrelsens prognos visar pa att ett
budgetdverskott om narmare 5 miljoner kan
komma att visas vid arets slut. Flera
avdelningar berdknas visa pa éverskott vilket
beror pa bland annat vakanser i



verksamheterna men &dven pa att kostnader
for konsulter berdknas bli lagre an budgeterat.
Medel som finns avsatta till oférutsedda
héndelser kommer inte att anvandas i sin
helhet under aret.

Utvecklingskostnader for kommunens
ekonomisystem berdknas bli lagre én
berdknat. Ett storre fokus har lagts inom
omradet inkép och upphandling for att starka
upp avtalsvard men &ven till en strategisk
langsiktighet. Det pagar oOversyn av flera
processer och rutiner i kommunstyrelsens
verksamheter. Exempel pa sadana ar E-handel
och oOvrig inkdpsprocess samt inom IT- och
serviceavdelningens arbetsomraden. Ett
arbete med riktlinjer och rutiner gallande
bland annat kommunens fordon har ocksa
pagatt under varen. Ett arbete med
administrativt systemstdd fortloper.

P& grund av covid-19 sa har deltagit i farre
evenemang, massor och utstallningar under
aret vilket ocksa bidrar till ett positivt resultat.
Det pagar ett arbete med kompetenshdjande
insatser inom ramen for dldreomsorgslyftet
dar kostnader som kommer att atersokas
belastar HR-avdelningen under tiden. Ett lona
bidrag for tidigare planerad vatmark ligger
med i utredning & strategis utfall vilka kan
komma att aterbetalas.

Revisionen

0,0 -0,4 -0,4 -1,1 0,0

Revisionens prognos vid arets slut ligger i
paritet med budget.

Valndmnden/Javsnidmnden

0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,0

Namndens prognos ligger i paritet med
budget.

Overférmyndarnimnden

4,2 6,7 2,5 -4,2 0,0

Flen har tillsammans med Gnesta och
Vingakers gemensam
overformyndarnamnd med en sarskild
samverkansbudget. Utfallet fér samverkan
har varit positiv med cirka 0,1 miljoner kronor
vilket beror pa att en uppgradering av
namndens verksamhetssystem inte har
kunnat verkstédllas &nnu. Prognosen for
heldret berdknas dock ligga i paritet med
budget.

kommuner en



Uppfoljning och prognos av
strategiska omraden, mal och
uppdrag

Fran och med strategisk plan 2019 finns
strategiska omraden for kommunen att arbeta
med i ett langsiktigt perspektiv. Infor
respektive planperiod kan omradena &ndras
eller justeras och for planperioden 2020-2023
finns 4 strategiska omraden. Under vart och
ett av omradena aterfinns sedan ett antal mal
med tillhérande indikatorer for att underlatta
beddomningen av maluppfyllelsen. Under
respektive mal finns dven ett antal uppdrag till
namnderna att arbeta med i syfte att na
malen.

| detta avsnitt presenteras utveckling och
prognos gillande mal och uppdrag inom
respektive strategiska omrade. En kort samlad
beddomning 6ver hela omradet inleder varje
avsnitt.

1. MED SIKTE PA EN FRAMTID |
SAMVERKAN MED OMVARLDEN

Mycket arbete pdgdr i riktning mot 6kad
hdllbarhet. Ett kommunévergripande
hdllbarhetsprogram faststélldes under hésten
2020 utifran Agenda 2030 och de globala
hdllbarhetsmdlen. Ndr det gdller biologisk
mdngfald har flera reservat inrdttats i
Ytterligare  reservat  samt
vatmarker dr pd gdng. Inom energiomrddet
finns en hel del kvar att géra fér att uppnd en
fossilfri  fordonsflotta. Kommunen deltar i
projektet  Minimeringsmdstarna  foér  att
inspirera  kommuninvdnare till en hdllbar

kommunen.

konsumtion.

Flens kommun har en hallbar
energianvandning

Malet bedoms ej uppnas under 2021

Bilar i fordonsflottan byts ut till férnybara
alternativ dar det ar lampligt. Information om
mojlighet att tanka biodiesel (HVO) sprids
internt och en subvention av detta har inforts.
Utredning om langsiktig plan for férnybar
elproduktion pagar.

FKAB bygger laddstolpar fér kommunens och
bolagens bilar pa stadshusets innergard samt
pa parkeringen. Laddstolpar byggs for
kommunens bilar i samband med nybyggnad
och storre ombyggnader. Nu finns laddstolpar
vid Familjecentralen, Kungsfagelns forskola
samt nya boendet pa fore detta Lotenskolan.
Det kommer &ven finnas laddstolpar vid det
nya LSS-boendet Varléken som &r klart i
februari nasta ar. FKAB planerar for minst ett
solcellsprojekt/ar.

FBAB har tva publika Iladdstolpar med
laddmoijlighet for fyra fordon och ska nu
undersdka majligheterna att ha fler och béttre
laddmojligheter for hyresgasterna. FBAB har
sex solcellsanlaggningar och undersdker
mojligheterna till ytterligare installationer. Det
pagar ocksa energispararbete i form av
vindsisoleringar,

fonsterbyten etcetera.

franluftsvarmepumpar,

Effekter som kan ses hittills av insatser kopplat
till malet ar att fordon i fordonsflottan byts ut
till fornybara alternativ. Framat planeras ett
mer strategiskt arbete kring fordonsflottan
och dar ska en utbytesplan for fordon med
storst utslapp tas fram. En utredning ska
paborjas kring laddinfrastruktur i kommunen,
bade for publik laddning och laddning av
kommunens egna fordon. Utredningen



planeras vara klar innan arets slut. Utredning
om forutsattningar for solcellspark planeras.
Malet bedéms inte uppnas under aret, da
antalet publika laddplatser inte har 6kat samt
att omstédllningen av fordonsflottan sker
langsammare dn malsattningen.

Flens kommun bidrar till en hallbar
konsumtion

Via Sormland Vatten deltar kommunen i
projektet Minimeringsmastarna, dar hushall
rekryteras for att minska sitt avfall.
Information kring hallbar konsumtion pa
kommunens hemsida har uppdaterats.
Indikator gallande ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet visar att kommunen
koper in ekologiska livsmedel i allt hogre grad.

Rekrytering av
Minimeringsmdstarna sker fram till 15
september  2021. Nar  deltagare till
Minimeringsmastarna har rekryterats kommer
de under ett ars tid inspireras till att leva mer
hallbart och minimera sitt avfall.Nar det géller
ekologiska livsmedel &ar malnivdan nastan
uppnadd.Kommunen kommer att fortsatta
Oka andelen ekologiska livsmedel.

deltagare till

Nar det gdller ekologiska livsmedel ar
beddmningen att den delen av malet uppnas
och ndr projekt Minimineringsmastarna
kommer igang bedoms malet i sin helhet bli
helt uppnatt eftersom kommunen da konkret
bidrar till hallbar konsumtion.

Flens kommun bidrar till en biologisk
mangfald

Malet bedoms uppnas under 2021

Utredningar kring forutsattningar for en eller
flera vatmarker i kommunen pagar. Konsult
har rekryterats for att utreda ett av
alternativen under hosten. Fragan om

kommunala naturreservat har diskuterats
internt och miljéstrateger har gjort faltbesok
pa ett nytt omrade som kan bli aktuellt som
reservat. Kommunikation har skett med
allmanheten via sociala medier for att forklara
naturvardena med de slatterdngar som
anlagts.

Insatserna som genomforts innebar fler
vatmarker och naturreservat i kommunen
framover. D3 Lansstyrelsen under aret har
inrattat ett antal reservat finns fler
naturskyddade omraden i kommunen jamfort
med foregaende ar. Fortsatt arbete med att
utreda forutsattningar for vatmarker pagar.
Arbete med kommunala naturreservat
aterupptas.

Under 2021 har ett samarbete paborjats med
Halleforsnas Bygderad angaende  ett
reningsprojekt for Bruksdammen
(Bruksdammen ingar inte i VISS urval, se
indikator). | ett mer langsiktigt perspektiv pa
vattenkvalitet pagar ett forebyggande arbete
mot nedskrapning i kommunen.

Flens kommun ska aktivt bidra till
forbattrad infrastruktur avseende fysiska
och digitala kommunikationer

Arbete med utveckling av gang- och cykelnat
runt om i kommunen pagar. Via
trepartssamarbete med Flens kommun,
Region Sormland och Nobina utvecklas
kollektivtrafik. Just nu pagar arbete med
kartlaggning av resandeunderlag, viktiga
bytesmojligheter och hallplatsatgarder. Flens
kommun deltar aktivt i Trafikverkets arbete
med atgardsvalsstudier, bade gillande vag och
jarnvag.



Gallande digital infrastruktur har en riktlinje
for kommunens stadsnat tagits fram och
foreskrifter for att uppfylla Post- och
telestyrelsens (PTS) foreskrifter har utarbetats
| oOverensstdmmelse med riktlinjen for
stadsnatet har en projektledare for stadsnatet
anstallts. Kommunen har medverkat med
IP-only vid prioriteringen av
utbyggnadsprojekt inom ramen for PTS
projektstéd 2021.

Effekter gallande arbetet inom
kollektivtrafikomradet &r inte matbart i
dagsldget, pa grund av  brister i
statistikinsamling till foljd av pandemi. Under
pandemin har inte resenarer kunnat validera
sina reskort som vanligt pa grund av stiangda
framdorrar, vilket gjort att
pastigandestatistiken blivit bristfallig. Arbetet
som pagar nu ska pa sikt leda till en okad
andel resor med kollektivtrafik och no6jdare
resendrer enligt uppsatta mal inom
trepartssamverkan.

Delmalet om aktivt bidra till forbattrad
infrastruktur bedoéms uppnas i och med
kommunens kontinuerliga arbete tillsammans
med ovan namnda parter. Det finns ett behov
av att antingen justera bredbandsmalet eller
att tillféra ytterligare investeringsmedel om
malet  kring  utvecklingen av  digital
infrastruktur ska nas fullt ut framover, vilket
gor att den sammanvagda bedémningen blir
att malet delvis uppnas 2021.

UPPDRAG

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under
2021 genomféra en forstudie om att
anldgga en vatmark i Flen. Forstudien ska
visa pa lamplig placering, finansiering och
visa vilka positiva effekter som kan
uppnas utifran biologisk mangfald,
rekreation och klimatanpassning.
Uppdraget bedéms vara genomfort under
2021

| juni 2021 skrevs avtal med Norconsult AB
som ska utreda vidare férutsattningarna for
en vatmark vid Stenhammar/Tallholmen.
Uppdraget ska genomforas under
augusti-oktober. Om det finns forutsattningar
for en vatmark soks ytterligare LONA-bidrag
for genomférandet i december 2021. Parallellt
pagar internt arbete for att undersoka
forutsattningarna for en vatmark vid Dysjon,
Talja.



2. HOG SYSSELSATTNING OCH ETT
MANGSIDIGT NARINGSLIV

Under 2021 ses en avmattning i
nyféretagandet jimfért med 2020, vilket
bedéms ha starka kopplingar till oro i
samband med pandemin. Rankingar i Svenskt
Néringsliv och mdtning av NKI visar stadiga
forbdttringar gdllande féretagsklimat och
insatser planeras fér att fortsdtta utveckla
detta. Ndr det gdller att fa fler i egen
férsérining och minska de fortsatt ékade
kostnaderna fér ekonomiskt bistand har
kommunen stora utmaningar.

Foretagsklimatet i Flens kommun ska
forbattras

Malet bedoms uppnas under 2021

Flens kommun visar ett stadigt forbattrat
foretagsklimat i form av rankingen i Svenskt
Néaringsliv och NKI och det ar flera viktiga
insatser som tillsammans bidrar till detta. En
insats som har varit betydelsefull ar
foretagsbesok, dar saval politik som
tjdansteman ar representerade. Nyhetsbrevet
Néringslivsnytt som publiceras pa hemsidan
och distribueras till foretag, politiker och
ledningsgrupper  bidrar till att skapa
delaktighet, sprida information och tipsa kring
kommande evenemang.

Forum Flen ar en natverksorganisation for
foretag i hela kommunen. | samverkan framat
mellan kommunen och Forum Flen ar ett nytt
samverkansavtal av betydelse for att
ytterligare stdrka foretagsklimatet. Framat
planeras aven for att skapa en mark- och
exploateringsgrupp for att fa till mer
permanenta boenden och fler
foretagsetableringar. Malet beddms uppnas
for aret med anledning av ovanstaende
resonemang.

Flens kommun arbetar for fler

foretagsetableringar

Kommunen svarar snabbare pa forfragningar
fran lokalguiden samt Stockholm Business
Alliance (SBA) och for férsta gangen ar Flens
kommun med och konkurrerar med Ovriga
kommuner inom SBA.

2021 ses en avmattning av det relativt stora
nyforetagandet foregaende ar. Detta tros vara
starkt kopplat till oro med anledning av
pandemin. For att fa fler foretagsetableringar
framéver planeras att fardigstdlla saljbar
mark. Volvos flytt till Talja 6ppnar upp for
Volvo Group att fortsatta utveckla sin
verksamhet som foretag i Flens kommun i
andra lokaler och samtidigt fortsatta vara
lokaliserade i Flens kommun. Férvarvet skapar
dven mojligheter for Flens kommun att
utveckla sin centralort.

Med bakgrund av ovanstaende resonemang
anses malet delvis uppnas, da Flens tappat
vissa foretag under aret samt den avmattning i
nya foretag som ses 2021.

Flens kommun har fler med egen
forsérjning
Malet bedéms ej uppnas under 2021

De insatser som genomfors for att fa fler
individer i egen forsorjning ar langsiktiga och
pandemin har forsvarat mojligheterna att fa ut
manniskor i praktik och anstallningar. |
samband med [attnader i
covid-19-restriktionerna okar maojligheterna
att fa ut manniskor i praktik och anstéllning.
Kommunen arbetar strategiskt inom omradet,
genom kommunens antagna

arbetsmarknadsprogram.
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Flens kommun samverkar med
Arbetsformedlingen med malsattning om att
skriva fram en o©verenskommelse under
hosten. Kommunen ar adven féljsamma till
utvecklingen i arbetet med den nya
matchningstjansten KROM (rusta och matcha),
dar syftet ar att varje arbetssdokande sa fort
som mojligt ska komma ut i jobb eller
utbildning. Kommunen arbetar dven for att
mota individer som inte utgér malgrupp for
Arbetsférmedlingen. Exempel pa atgarder som
gjorts ar att anstdlla en pedagog som kan ge
kurser i svenska  genom
suggestopedi. En sadan kurs kan anpassas mer
efter individen adn den traditionella
SFl-undervisningen.

metoden

En kommunovergripande handlingsplan for
arbetsmarknadsfragor har tagits fram och
inom arbetsmarknadsprocessen ar
processkartlaggning i fokus for att bibehalla
och utveckla den samverkan som finns mellan
verksamheter och externa parter.

Malet beddoms ej uppnads under 2021.
Planering for fortsatt arbete utifran beslutat
Arbetsmarknadsprogram beddéms ge effekt pa
langre sikt.

Flens kommun o6kar andelen sysselsatta
ungdomar 16-24 ar
Malet bedoms ej uppnas under 2021

Under perioden har Flens kommun fortsatt
utveckla samverkan mellan KAA (kommunala
aktivitetsansvaret), gymnasieskolan,
vuxenutbildningen och Arbetsférmedlingen.

Antalet ungdomar som omfattas av det
kommunala aktivitetsansvaret har totalt sett
minskat, samtidigt som antalet vi nar och
etablerar  kontakt med  okat. Enligt
Arbetsformedlingens statistik har
ungdomsarbetslosheten minskat jamfort med

samma tid forra aret men ar fortfarande hogre
an den var innan pandemin.

Framover planeras att utveckla samverkan
mellan gymnasiet och vuxenutbildningen i
syfte att ungdomar 16-20 ar i forsta hand ska
ateruppta gymnasiestudier och i andra hand
erbjudas till exempel praktik samt fortsatt
samverkan med Arbetsférmedlingen kring
unga vuxna 18-24 ar.

Det finns en trend som visar att antalet unga
vuxna som &r inskrivna pa Arbetsformedlingen
eller som ingar i KAA minskar. Den totala
bedomningen &r att malet inte uppnas 2020,
men att de insatser som genomfdrs och
planeras bidrar till att utvecklingen gar fortsatt
at ratt hall.

UPPDRAG

Socialnamnden ges i uppdrag att under
forsta kvartalet 2021 inkomma till
kommunstyrelsen med en konkret
handlingsplan samt
stimulansmedel for insatser som bidrar
til  att halvera kostnaderna for
forsorjningsstod 2022.

askande av

Socialnamnden dskade stimulansmedel for
fler subventionerade anstallningar under
forsta kvartalet 2021. Med de restriktioner
som finns kopplade till pandemin har det varit
svart att hitta aktorer som kan ta emot
individer. Med
covid-19-restriktioner under hosten ska
arbetet med att hitta platser intensifieras och
leda till att fler far subventionerade

lattnader i

anstallningar.
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Socialnamnden fick i uppdrag i strategisk
plan 2019-2022 att intensifiera arbetet
med att minska
forsorjningsstodskostnaderna samt att
korta vagen till jobb och utbildning for att
fa fler individer i arbete. Samverkan med
kommunstyrelsen, 6vriga kommunala
namnder och andra myndigheter ska ske.
Arbetet ska leda till att kostnaderna for
ekonomiskt bistand halveras till 2022.
Uppdraget bedéms ej vara genomfort
under 2021

Under aret har arbete med uppdraget skett i
form av bade kort- och langsiktiga atgarder.
Arbetet har bland annat handlat om att
uppdatera och ta fram nya rutiner for arbetet
och beslutsfattande, identifiera behov hos
malgruppen, arbeta fram kompetenshdjande
insatser som matchar behoven, ateruppta och
bygga upp samverkan med interna och
externa samarbetspartners, utveckla arbetet
kring sakerhet med den interna hanteringen
av utbetalningar samt upptacka och férebygga
bidragsfusk. Att halvera
forsorjningsstédskostnaderna till 2022
beddms inte kunna uppnas utifran radande
forhallanden.
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3. HOJD UTBILDNINGSNIVA OCH
LIVSLANGT LARANDE

Inom skolomrddet fokuseras mycket av
arbetet kring tre omrdden; barn-/elevhdilsa,
synligt Idrande samt trygghet. For dret finns
ingen statistik dnnu gdllande betyg. Arbete
inom de tre fokusomrdden gdr i stort enligt
plan, men ytterligare anstréingningar krdvs
ndr det gdller elevhdlsa inom gymnasieskolan.
Fér att fa fler elever med behérighet till
hégskola kommer gymnasiet till kommande ar
férlénga vissa grundldggande kurser. Aven
méjligheterna till vuxenutbildning behdver
stdrkas ytterligare, liksom resultaten inom SFl.
Fler elever deltar i Ung Féretagsamhet jamfort
med tidigare.

Alla barn i Flens kommun erbjuds
forskoleverksamhet av god kvalitet

For att fortsdtta sdkerstdlla en férskola med
god kvalitet prioriteras tre omraden foér
utveckling under aren 2021-2023. Ett
fokusomrade &r barnhdilsa, dar en inriktning ar
att arbeta mer halsoframjande och
forebyggande. Barnhdlsoteamen utvecklar
samarbetsmoten for kollegialt larande och
pedagoger upplever samarbetet som nara,
fungerande och trygghetsskapande och som
behover fortsatta utvecklas.

Inom fokusomradet synligt Idrande har
pedagoger tillgang till boken Utmanande
Iérande i férskolan, i syfte att synliggora
larandet for barnen. Utvecklingsarbetet
bedrivs sa att varje barn upplever, férstar och
uppskattar att larande ar spannande, kul och
underhallande. Barnen uppmuntras att anta
utmaningar i syfte att lara sig mer samt att ga
vidare fran ovning till inldrning. Kartlaggning
av arbetet visar att forskolor kommit olika
langt inom synligt larande och omradet
behover fortsatta utvecklas.

Ett fokusomrade syftar till att varje barn ska
uppleva att férskolan dr en trygg plats, fri frén
mobbning och krénkande sdrbehandling.
Likabehandlingsplan har tagits fram och har
anvants under
Trygghetsvandringar har genomférts pa nagra
av forskolorna, vilket kommer fortsatta.
Utbildningsinsatsen pedagogisk utveckling i
grupp riktar sig till samtliga medarbetare inom
forskolorna och fokuserar pa vardegrund och
forhallningssatt. Genomford trygghetsenkat i
varas visar en positiv utveckling.

varterminen 2021.

Alla elever i Flens kommun erbjuds
grundskoleverksamhet av god kvalitet

For att erbjuda en grundskola med god
kvalitet prioriteras tre omraden for utveckling
under aren 2021-2023. Ett fokusomrade ar
elevhilsa och det sker arbete for att utveckla
samsyn kring arbetet. En utvecklingsplan ar
framtagen samt forslag pa
uppdragsbeskrivningar for respektive
yrkeskategori inom den centrala barn- och
elevhdlsan. Pedagoger har deltagit i
utbildningsinsatser  kring  héalsoframjande
arbetssatt och det ses en forskjutning fran
atgardande till framjande och férebyggande
arbete.

Ett annat fokusomrade ér synligt ldrande, som
bedrivs sa att varje elev upplever, forstar och
uppskattar att larande ar spannande, kul och
underhallande. Pedagoger utvecklas att stélla
Oppna och mer utmanande fragor, i syfte att
elever ska lara sig mer d@n de annars skulle
gbra samt att ga vidare fran Ovning till
inlarning. Pedagoger har tillgang till boken
Utmaningsmodellen och fyra skolor arbetar
aven med synligt larande inom ramen for
Samverkan for bdsta skola med stdd av
Mittuniversitetet.
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Inom omradet trygghet och studiero arbetas
med en likabehandlingsplaner, vilka ska
fardigstallas i slutet av november. Skolorna
arbetar med olika insatser for att oka
tryggheten. Insatser ar exempelvis samverkan
med Friends, kartlaggning av skolgadrdar och
platser som elever kan uppleva som otrygga.
planerade rastaktiviteter samt uppdelade
raster sa att inte alla elever &r pa skolgarden
samtidigt.

Flens kommun har fler elever som uppnar
gymnasieexamen

Senaste  statistik  visar att  andelen
gymnasieelever som fatt examen inom 3 ar
Okat fran 60% 2019 till 64% 2020. Under 2021
har fortsatt samverkan skett mellan KAA,
gymnasieskolan,  vuxenutbildningen  och
Arbetsformedlingen. Utredning av
forutsattningarna for ett kompetenscentrum
som syftar till 6kad samverkan mellan
verksamheterna pagar och ett férslag kommer
presenteras i host. Kartlaggningar visar att
arbete med synligt ldrande upplevs
valfungerande, medan arbetet med
malomradet elevhdlsa har tappat fart, pa
grund av distansundervisning och vakanta
tjanster. Skolan har arbetat med
trygghetsskapande atgarder, men pa grund av
incidenter under aret
kameradvervakning installeras.

kommer

| Flens kommun &r fler elever behériga till
hoégskola
Malet bedoms ej uppnas 2021

2021 uppnadde 59% av eleverna en
grundskoleexamen jamfért med 63,9% 2020.
Givet att eleverna bedrivit ungefar halften av
studierna pa distans pa grund av pandemins
restriktioner ar det inte ett ovantat resultat;
skolminister Anna Ekstrom menar att fjarr-
och distansundervisning ar béattre an ingen

undervisning alls, men att narundervisning pa
plats i skolans lokaler ar det basta for de allra
flesta. Detta visar gymnasiets resultat.

De elever som tagit gymnasieexamen under
detta ar har bedrivit ungefar halften av sina
studier pa distans. Infor framtiden kan fler
elever komma att fa forutsattningar att uppna
gymnasieexamen, da gymnasiet till
kommande ar kommer att forlanga vissa
grundlaggande kurser. Om en elev far
forutsattning att fa F i en grundlaggande kurs,
sa kommer eleven fa storre forutsattningar att
uppna godkanda betyg i efterfoljande kurser.

Flens kommun ger forutsattningar for att
bredda och hdja utbildningsnivan foér
vuxna

Malet bedéms ej uppnas 2021

Organisationen samverkar i syfte att fa fler
unga vuxna till vuxenutbildningen. En
gemensam langsiktig strategi behovs med
fokus pa tidiga insatser for att forhindra
utanforskap och arbetsloshet bland unga
vuxna. | arbetet behovs ocksa ses Gver hur
gemensamma resurser battre kan nyttjas pa
lang sikt. Ett projektforslag har tagits fram for
att arbete med psykisk halsa bland barn och
ungdomar for att minska skolfranvaro. Beslut
kommer att fattas under hosten. | dagslaget
gar det inte att se effekter pd malgruppen
men den Okade samverkan marks i form av
gemensamma rutiner och projekt. Dessa
maste dock beslutas och implementeras innan
effekten gar att utlasa.

Flens kommun har ett samarbete mellan
skola och naringsliv

Under Lasadret 20/21 startade aterigen Ung
Foretagsamhet pa skolan och 18 elever har
deltagit, jamfort med 4 elever l4saret 17/18.
Elever som laser ekonomiprogrammet (EK)
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hade det som ett obligatoriskt moment i sin
utbildning, vidare kunde elever som laser
naturprogrammet (NA) och
samhallsvetenskapliga programmet (SA) lasa
det som individuellt val. Elever som last inom
larlingsinriktningen har dven last denna kurs.
Samtliga elever som laste kursen fick E eller
hogre som betyg.

En studie- och vyrkesvagledare (SYV) har
anstallts med start under hostterminen 2021.
Syftet med denna nyinrattade tjanst ar att ge
handledning till skolans personal i att kunna
ge eleverna vagledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet. Denna typ
av vagledning fungerar andamalsenligt
gdllande gymnasieskolan, men annu inte
gédllande grundskolan. Darav blir bedémningen
att malet delvis uppnas.

UPPDRAG

Barn,- utbildnings- och kulturnamnden
och socialndmnden far i uppdrag att
gemensamt utreda forutsattningarna for
ett kompetenscentra dar gymnasiet,
kommunalt aktivitetsansvar samt
vuxenutbildning (komvux och SFl),
yrkesutbildning och universitet/hogskola
ett sa kallat larcentrum tillsammans ska
verka for en hojd utbildningsniva och ett
livslangt ldrande. Utredningen ska ta
hansyn till den redan utférda utredning
som genomfordes under perioden
augusti och september 2020 pa uppdrag
av barn-, utbildnings- och
kulturndmnden. Uppdraget var att utreda
angaende hur en kvalitativ och
ekonomiskt hallbar verksamhet pa Prins

Wilhelmgymnasiet, i samverkan med
vuxenutbildningen och  kommunalt
aktivitetsansvar kan utformas.

Utredningen ska  presenteras  for

kommunstyrelsen senast kvartal tre
2021.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

Utredningen har pagatt under varen och ett
sista mote med den gemensamma
stakeholdergruppen holls i juni. Utredningen
mynnade ut i ett forslag som ska beslutas i
respektive namnd under september och i
kommunstyrelsen under kvartal 4.

Barn,- utbildnings,- och kulturnamnden
och socialndmnden fick i uppdrag i
strategisk plan 2020-2023 att gemensamt
till kommunstyrelsen inkomma med
projektforslag for insatser avseende
ungdomars psykiska halsa i enlighet med
alliansens bakgrundsanalys i sitt tillagg
till strategisk plan, samt att
kommunstyrelsen fick i uppdrag att
avsitta 2,3 mnkr arligen for insatser
enligt ovan for aren 2020 och 2021 samt
2,9 mnkr arligen for aren 2022 och 2023.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

Ett projektforslag har tagits fram for att arbeta
med psykisk halsa bland barn och ungdomar
for att minska skolfranvaro. Forslaget har
presenterats i respektive namnd och ska tas
vidare for beslut under hosten 2021.

Barn,- utbildnings,- och kulturnamnden
fick i wuppdrag, i strategisk plan
2020-2023, att folja upp effekterna av
avgiftsfri kulturskola. Uppdraget skall
aterrapporteras till kommunfullmiktige
senast juni 2021.

Uppdraget ar genomfort under 2021

Uppdraget redovisades till kommunstyrelsen i
april 2021.

15



4. ATTRAKTIV OCH TRYGG KOMMUN

Utvecklingen inom omrddet dr positiv.
Bostadsbyggandet pdgdr och ett exempel dr
byggnation av nytt dldreboende pad
Gdrdsjéstrand.  Trygghetsarbetet
strukturerat och systematiskt och torde kunna
visa positivt resultat innan planperiodens slut.
Moéjligheterna till kultur- och fritidsupplevelser
bedéms genom

kulturplanen och biblioteksplanen.

bedrivs

stdrkta exempelvis

| Flens kommun finns nya och attraktiva
bostader for olika livssituationer

Ett nytt LSS-boende ar fardigstallt och arbetet
med ett sarskilt boende vid Gardsjostrand &r
paborijat. Flens
bostadsforsorjningsprogram ska efter extern
remiss beslutas i kommunfullmaktige innan

kommuns

arsskiftet.

Flens kommun ar en trygg kommun att bo,
leva och verka i

Arbetet fortskrider i enlighet med arets
medborgarlofte, framtaget av Flens kommun
och Polismyndigheten. Till grund for |6ftet star
en gemensam lagesbild bland annat baserad
pa EST-metoden (Effektiv samordning for
trygghet), medborgardialog,
trygghetsvandringar, Polisens
medarbetardialog, trygghetsmatningar och
Polisens brottsstatistik. | detta arbete deltar
saval alla férvaltningar som bolag.

Flens kommun samverkar med
grannkommunerna i lokalpolisomradet kring
bland annat trygghetsmatningar,
dopningsprevention och analys av narkotika i
avloppsvattnet. Kommunen féljer &ven
handlingsplanen mot  ANDT  (alkohol,
narkotika, dopning och tobak). En ANDT-policy

och handlingsplan for gymnasiet ar under
framtagande.

Ett Leaderprojekt har sedan 2020 pagatt for
att starta upp en platssamverkan i Flens
centrum tillsammans med fastighetsagare,
naringsidkare och andra aktorer. Det
kortsiktiga malet, att gd samman i en
fristaende, icke-vinstdrivande organisation for
att ta gemensamt ansvar for platsen, har
natts. Malen pa lang sikt ar att skapa en trygg
och inkluderande plats, halla omradet rent
och snyggt, investera i den fysiska miljon, samt
att marknadsfora och positionera omradet.
Under sommaren har ett sommartorg
aterigen skapats dar Violentorget bland annat
dekorerats med blommor och inretts med
mobler for att oka trivseln och tryggheten i
centrum.

Flens kommun &ar en relativt trygg plats sett
utifran risken att utsattas for brott. | polisens
statistik Oover anmalda brott ses bland vissa
brottskategorier en nedatgdende trend.
Arbetet med att utveckla platssamverkan i
centrum fortsatter. En kartlaggning av
trygghet i skolan kommer genomforas for att
kunna satta in ratt trygghetsskapande insatser.
| fokus framéver ar motorburen ungdom i
samverkan med ideella krafter samt verka for
trygga offentliga miljoer.

Flens kommun verkar for en

stimulerande miljo med goda mojligheter
till kultur-, fritids- och besoksupplevelser

Malet bedéms uppnas under 2021

| samband med fortsatta restriktioner pa grund
av  covid-19 har mycket verksamhet
genomforts digitalt eller utomhus.
Konstgalleriet i Halleforsnds har dock ater
Oppnat med en vilbesokt sommarutstallning.
Sport-, pask- och sommarlovsaktiviteter for
barn och ungdomar har genomférts pa ett
bdde mer omfattande och sdkert satt an
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tidigare ar. Aktiviteter som &r nya for i ar har
genomforts. Exempelvis pa dessa ér
drakfestival, LandArt, &dventyrspromenad,
popup-aktiviteter for barn tillsammans med
Flens bibliotek (mojlighet att ldsa boécker
gemensamt, spela spel och socialisera) samt
biljardspel. Det finns en stor efterfragan och
ett uppdamt behov av upplevelser inom
kulturomradet och i kommunen har trots
pandemin erbjudits manga, goda och
varierande  mojligheter  till  kultur- och
fritids-upplevelser fér bade barn, unga och
vuxna.

Flens kommun ar en attraktiv

arbetsgivare
Malet bedoms ej uppnas under 2021

Genomférda aktiviteter inom malomradet ar
Utvecklande Ledarskap och Indirekt
Ledarskap. Det ar viktigt att underséka hur
kommunen kan dra nytta av de utbildningar
som hallits, sa att ledarskapet fortsatter
utvecklas i kommunens verksamheter. En
ytterligare aktivitet inom malomradet &r den
arbetsmiljorond som har genomforts via
Winningtemp och dar analys arbetas med i
skrivande stund.

Tre omraden kommer utgora fokus framat for
att forbattra Flens kommun som attraktiv
arbetsgivare. Under dessa omraden kommer
sedan aktiviteter skapas och fdljas upp.
Omradena ar Gott ledarskap, god arbetsmiljo
och strategisk kompetensférsérjning. Detta
utgér utatriktade perspektiv. Inatriktade
perspektiv som kan fa baring pa attraktiv
arbetsgivare ar processkartlaggning och
utveckling av processtdd i form av exempelvis
arshjul for HR-relaterade aktiviteter. Planering
for fortsatt arbete inom omradet attraktiv
arbetsgivare finns och detta ar &dven ett
grunduppdrag for HR.

Flens kommun skapar bra majligheter for
invanare att bidra till kommunens
utveckling

Malet bedoms ej uppnas under 2021

| flera utvecklingsfragor for kommunen pagar
dialog med medborgarna. Forslag till
bostadsforsérjningsprogram ar ett exempel
dir kommunen arbetat aktivt for att fa med
medborgarnas synpunkter. Det finns alltid en
pagaende och etablerad dialog med bygderad.
Andra exempel ar arbetsgruppen for att
utveckla cykelinfrastruktur samt
trygghetsvandringar. En enkdtundersékning
har genomforts, riktad till kommunens
invanare som tillhor nationella minoriteter.
Svaren ligger till grund foér beslut om
utveckling av kommunens arbete for
nationella minoriteter

Det ses dnnu inga direkta effekter pa malet
om upplevd okat inflytande, men varije tillfalle
for dialog bidrar till mojlighet att fanga in
medborgares perspektiv.

Beddmningen &ar att medborgarna inte
kommer uppleva en 6kad grad av inflytande,
sett till helheten. Det som ger storst effekt ar
nar medborgare far diskutera och mota
fértroendevalda. Aven om medborgarna bjuds
in for att diskutera specifika utvecklingsfragor
sa kan kommunen stirka medborgardialogen
dar fortroendevalda driver och deltar.

For att komma fram till pd vilket satt
medborgardialogen kan utvecklas och vad
som kan leda till att medborgare upplever en
hogre grad av inflytande behoéver ett arbete
gbras dar forvaltning och fértroendevalda
tillsammans diskuterar fram former och
innehall.
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UPPDRAG

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
initiera arbetet med att goéra en 6versyn
av Flens kommuns vision under 2021.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

Ett forslag pa hur arbetet ska bedrivas ut

kommer att arbetas fram av
tjdnstemannaorganisationen i september
manad.

Alla ndmnder och bolag far i uppdrag att
under 2021
verksamheter genom  Oversyn av
lokalkostnader och madjligheterna till

effektivisera sina

intern och extern samverkan.

Arbete pagar med att se  Over
lokalkostnaderna under aret men effekter av
en effektivisering kommer inte att ske i stérre
omfattning under verksamhetsaret.

Nér det géller intern och extern samverkan sa
pagar ett arbete. Dialog kring samverkan inom
regionen har forts i olika natverk och arbete
pagar att ta fram férutsattningarna inom Flens
kommun. Flens kommun har tecknat avtal
med Oxel6sund, Vingaker, Gnesta avseende
jurist-, dataskydd- och
informationssidkerhetstjanster. Utfall av detta
kan tidigast ses vid arsskiftet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i
samverkan med
samhallsbyggnadsnamnden utreda
mojligheterna for samarbete med andra
kommuner for att skapa en gemensam
organisation for myndighetsutdvning
inom bygg och milj6. Aterrapportering av

uppdraget ska ske under forsta kvartalet
2021.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

Arbetet pagar men har blivit férdréjt av andra
uppgifter. Bedomning ar att aterrapportering
hinns med innevarande ar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
konsekvensbeskriva ett, pa lang sikt, 6kat
lokaleffektiviseringsmal om 10-15
procents effektivisering.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

Konsekvensbeskrivning bedéms hinnas med
innevarande ar.

Samtliga namnder och bolag ar
2021-2023 ska lokaleffektivisera sina
verksamheter motsvarar 5 procent
utifran befintliga lokaler.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

Samtliga ndmnders budgetramar har justerats
med 5 % och namnderna arbetar med
lokaleffektivisering enligt nya ramar.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
under planperioden ta fram minst 200
byggklara smahustomter i attraktiva
lagen i hela kommunen, exempelvis i
Flens tatort, Malmakvarn, Hyltinge strand
och Hasselbacken. Uppdraget ska
kontinuerligt aterrapporteras till
kommunstyrelsen.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

Uppdragsdirektiv forbereds av PLEX via
markstrategisk grupp till DAU
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(Diskussionsarbetsutskott) i september. arbete
pagar enligt plan.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att aktivt
underséka vad som skulle fa fler
fritidsboenden att vilja vdlja ett
permanent boende i Flens kommun.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

En kartlaggning gallande fritidsboenden i
Flens kommun, aktuella trender i narliggande
kommuner och regioner och tidigare studier
pa amnet har
Sammanstallningen kommer kompletteras
med en enkdtundersékning pa fritidsboende
inom Flens kommun som har en
folkbokforingsadress inom
Stockholmsregionen. Med anledning av att
manga fritidshusdgare valjer att bosatta sig i
sitt fritidshus under en ldangre period under
sommarsasongen, planeras enkdterna att
sdandas ut via post under september 2021.
Detta medfor att de svarande har en aktuell
bild 6ver Flens kommun vilket underlattar svar
pa fragestallningarna.

sammanstallts.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
snabba pa planprocesserna for Hyltinge
strand och Malmakvarn genom Oppet
markanvisningsforfarande.

Uppdraget bedéms ej vara genomfort
under 2021

Malmakvarn maste troligen omarbetas, da
den inte ar genomfdrbar kostnadsmassigt pga
broanldggning som kommer att bli alltfor
kostsam.Denna jobbar Plex-avdelningen med
aktivt just nu. En markanvisning pa etapp 1
kommer troligen att bli aktuell inom kort.

Hyltinge Strand ar vilande i dagslaget och
maste dven den ses over. D& det ar manga
oklarheter och aven vissa undersokningar som
maste till innan vi kan komma vidare. Planen
blir att se 6ver dessa bada planer

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sélja
kommunens egendgda bostadsritter pa
Gokstigen samt Orrogatan.

En av bostadsratterna pa Gokstigen ar sald
och o6vriga bostadsratter pa Gokstigen samt de
pa Orrogatan ar fortfarande bebodda och
anvands av kommunen. Mojlig flytt av boende
och verksamheter som bedrivs i de Ovriga
lagenheterna invantas innan forsaljning kan
paborjas.

Socialnamnden fick i uppdrag i strategisk
plan 2017-2020 att tillsammans med
FBAB undersoka behovet av
mellanboende, geografisk placering, vilka
bostaider som kan stadllas om till
mellanboende samt utreda behov av
eventuell nybyggnation av mellanboende
i syfte att underldtta att bo sa lange som
maojligt i annat boende &n i sarskilt
boende for adldre samt att avlasta
aldreomsorgen.

Arbetet med att underséka behovet av
mellanboende fortgar. Under augusti holls en
workshop i namnden tillsammans med Flens
Bostads AB. Socialforvaltningen kommer
under hosten att arbeta vidare med uppdraget
utifran workshopen.
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Kommunstyrelsen fick i uppdrag i
strategisk plan 2020-2023 att ta fram en
metod for analys av Flens kommun som
attraktiv arbetsgivare.

Uppdraget bedoms vara genomfort under
2021

Uppdraget kommer vara genomfort under
2021. Nulage beskrivs i malet om att vara en
attraktiv arbetsgivare.
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Personalredovisning

Personalkostnader

Personalkostnaden for perioden januari-augusti
2021 motsvarar cirka 56 procent av kommunens
totala externa driftkostnader och ar darmed
den enskilt stérsta kommunala utgiftsposten.
Personalkostnaderna har minskat nagot mot
foregaende ar vilket har flera orsaker. Delvis kan
det forklaras med den fordndring av
semesterloneskuld som bokfors varje manad.
Denna post varierar under aret beroende pa hur
mycket semester som de anstallda har tagit ut
under perioden. Barn-, utbildnings- och
kulturnamnden genomférde en omorganisation
under 2020 vilket genererade i lagre
personalkostnader 2021.

Belopp i mnkr 2017 | 2018 2020 | 2021

31/8

Personalkostnader 497 504 480 484 478

Andring fran &ret 10% 1% 5% 1% 1%
innan

Sjuklénekostnader 8 10 9 14 12

Sjuklénerna har minskat jamfort med samma
period foregaende ar. De ar dock hogre mot
tidigare ar vilket kan hanforas till covid-19.

Personalkostnader per 201908 | 202008 | 202108
namnd mnkr

Kommunstyrelse 25 26 28
Socialndmnd 249 251 253
Barn-, utbildnings- och 168 171 161

kulturnamnd

Samhillsbyggnadsnamnd 32 30 30
Ovriga 6 6 6
Summa personal- 480 484 478
kostnader

Antal anstillda

Matperiod 31/8 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Totalt

dérav tillsvidare
anstallda

Tillsvidare
anstdllda
kvinnor

Tillsvidare
anstdllda mén

Tidsbegransat
anstdllda

Tidsbegrdnsat
anstdllda

kvinnor

Tidsbegrénsat
anstdllda mén

Timavlénade

Timavlénade
kvinnor

Timavlénade
madn

Antal
arsarbetare

Arsarbetare
kvinnor

Arsarbetare
madn

Flens kommun hade
den 31 augusti

1482

1245

1014

231

237

171

69

460

343

117

1352

1068

284

Antal &rsarbetare per

namnd

Kommunstyrelse

Socialnamnd

Barn-, utbildnings- och

kulturnamnd

Samhallsbyggnadsnamnd

1487

1269

1019

250

218

162

56

435

296

139

1338

1057

281

1424

1244

1001

243

180

134

46

454

315

139

1289

1019

269

1342

1230

978

252

112

80

32

380

268

112

1281

1009

272

1402

1223

955

268

179

137

42

430

297

133

1320

1030

290

vid delarsredovisning per
73 medarbetare med
arbetsmarknadsatgarder
trygghetsanstallningar.

201908

62

614

545

68

202008

69

649

496

67

inklusive

202108

74
674

506

66
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Aldersfordelning
Tabellen visar medelaldern for man och kvinnor

Genomsni 201708 | 201808 | 201 202008 | 202108
tts- alder

Snittalder 47,6 47,3 47,2 47,0 46,9
Snittdlder 47,6 47,4 47,6 47,3 47,4
kvinnor

Snittdlder 47,8 47,1 45,9 46,0 45,0
mdn

Pensionsavgangar

Prognosen for pensionsavgangar for den
ndrmaste 5 respektive 10-arsperioden visar att
flest pensionsavgangar ar att vanta under ar
2022 respektive 2026.

Jamfért med delarsbokslutet 2020 har antalet
personer som berdknas ga i pension inom 5 ar
minskat och antalet personer som beréknas ga i
pension inom 10 arsperioden har Okat.
Berdkningarna gors utifran att arbetstagarna tar
ut pension vid 65 ars alder.

Antal férvantade Inom % av % av

pensionsavgangar 5ar tillsvidare tillsvidare

anstdllda anstdllda
Totalt 138 11,28 337 27,55
Not: prognos under 5 respektive 10 dr ger en genomsnittlig

pensionsavgdng motsvarande ca 2,5 respektive ca 2,8 %/ar

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildningar ~ for  chefer  och
skyddsombud som var inplanerade till varen
kunde inte genomféras pa grund av Covid-19
och kopplade till dessa restriktioner.

Totalt anmalda arbetsskador och tillbud

400

B Totalt anmélda
arbetsskador

B Med sjukfranvaro

[ Rapporterade
tillbud

201908 202008 202108

Totalt rapporterades 153 arbetsskador (varav 58
arbetsskador med sjukskrivning) och 237
stycken tillbud till HR- avdelningen. Antal
arbetsskadeanmalningar har
jamforelse med ar 2020.

minskat i

Socialférvaltningen har 100 stycken anmalda
arbetsskador. Barn- utbildnings- och
kulturférvaltningen har 51 stycken. Ovriga
forvaltningar har 2 anmalda arbetsskador.

Hot och vald

125,
0

100,
0

750

50,0

25,0

0,0

201712 201808 201908 202008 202108

Not: Mdtning har inte gjorts vid deldr innan 2018, varpd det inte
finns ndgra jamférelsetal for samma period for Gr 2017. Virdet
2017 utgérs av mdtning vid heldr.

Under januari - augusti 2021 inkom 40 rapporter
angaende hot och vald.

Sjukfranvaro

Tabellen nedan visar hur sjukfranvaron for
manadsavlonad personal forédndrats de senaste
fem aren.
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Ett av kommunens mal ar att sjukfranvaron ska
minska. Sjukfranvaron i Flens kommun ska ligga
under genomsnittet i ldnet. For hela ar 2020 lag
sjukfranvaron pd 9 %  procent for
Sédermanlands lan, enligt Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR) statistik.

Satsningar som planerades for att arbeta aktivt
med minskning av sjukfranvaro kunde inte
genomforas pa grund av utbrott av
coronaviruset som kom till Sverige under mars
manad 2020.

Sjukfranvarostatistik visar att andelen med
langvarig sjukskrivning (mer an 60 dagar) av
total sjukskrivning ©6kar med 7,4 %. Detta
betyder att fordelningen i sjukfranvaro har
skiftats till mer langtidsfranvaro. Den totala
sjukfranvaron i kommunen har dock under
forsta halvaret har minskat. Detta kan vara pa
grund av smittspridningen borjar avta da ett
stort antal av befolkningen vaccineras.

Sjukfranvaron i procent av totalt arbetad tid

Totalt 7,5 7,6 7,6 9,2 8,5
Kvinnor 8,3 8,5 8,4 9,9 9,2
Man 4,7 4,3 4,5 6,4 6,0
<29 3r 4,9 6,2 5,7 8,0 7,1
30-49 ar 7,6 7,5 8,4 8,9 7,6
250 3r 8,0 8,0 7,4 9,7 9,6
Andel av 48,3 40,2 40,5 326 40,0
sjukfranvaron 260

dagar

Andel av 50,0 41,0 41,5 330 40,8

sjukfranvaron 260
dagar kvinnor

Andel av 372 339 336 299 361
sjukfranvaron 260
dagar man
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning samt férvantad
utveckling

Forvant tvecklin

Avseende kommunens utveckling faststallde
kommunfullmaktige en budget foér 2021 och
plan for tre ar framover i oktober 2020.

Namndernas harda sparkrav de ndrmaste aren
forvantas redan nu vara svara att uppna till fullo
och kommunens forvantade resultat vid arets
slut forvantas inte uppnas. All ekonomisk
planering ar dven osédker, inte minst pa grund av
regeringens manga riktade statsbidrag som med
kort framforhallning tillkommer och férsvinner.

Demografiska forandringar medfér bland annat
Okande behov av platser i kommunens
dldreomsorg och byggnation av ett sarskilt
boende planeras att paborjas under 2022. Det
finns dven behov av fler platser inom bland
annat LSS och korttidsboende. Utokning av
verksamheter medfor okade kostnader for
kommunen. Antal barn och elever foérvantas
minska de narmaste aren framat vilket ocksa
medfér okade kostnader beroende pa det
omstallningsarbete som kravs for att mota de
forandrade forutsattningarna. Detta gor att
ekonomin aren framat kommer att vara
anstrangd i och med namndernas
budgetoverskridande de senaste aren.

Verksamhetens -1103 -1143 -1117 1125 1139
nettokostnad

Skatter och 1119 1147 1135 1152 1176
utjdmning
Finansiella 6 5 7 7 7

kostnader och
intakter

Resultat 22 9 25 34 43

Verksamhetens -1358 -1392 -1351 | -1339 | -1332
kostnader

Verksamhetens 286 286 286 286 286
intakter

Avskrivningar -32 -37 -32 -32 -32
Nettopris- -20 -41 -61
forandring

Utvirdering av god ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet

Kommunens resultat ska drligen uppga till
minst 1 procent av skatteintdkter och
utjéimning:

Prognostiserat resultat for 2021 visar pa 8,9
miljoner kronor. Om det prognostiserade
resultatet uppnas kommer det finansiella malet
inte att nas da det motsvarar 0,8 % av skatter
och utjamningsbidrag.

Investeringsnivdn ska inte éverstiga 5 procent
av skatteintéikter och utjimningsbidrag.
Prognosen 2021 for kommunens investeringar
visar pa 59,4 miljoner kronor vilket motsvarar
cirka 5 % av
utjamningsbidrag. Om kostnaderna foljer denna
prognos berdknas malet vara uppfyllt vid arets
utgang.

skatteintakter och

Mal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Verksamheterna i Flens kommun ska vara
effektiva

Indikator

e Kommunens nettokostnad per invanare ska
oka mindre i procent an snittet for
kommungruppen’.

1 Enligt SKRs kommungruppsindelning. Flen ingar i gruppen

Lagpendlingskommun néra stérre stad.
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Vid en uppféljning av indikatorn Kommunens
nettokostnad per invdnare kan det konstateras
att mellan 2019 och 2020 har kommunens
nettokostnader o©kat markant. Detta har sin
forklaring  till att kraftiga sparatgérder
genomfordes under 2019 vilket minskade
kostnaderna. Dessa sparatgarder fick dock inte
nagra langsiktiga effekter varpa kostnaderna har
Okat mer vid jamforelse med foregaende ar.
Kommungruppens
marginellt vid en jamforelse mellan 2019 och
2020 och verksamhetsmalet skulle darmed inte
kunna beraknas bli uppnatt. For 2021 finns dnnu
inga siffror att tillga.

kostnader har okat

Flen kr/invanare 63176 67218
Kommungrupp kr/invanare 61629 62606
Flen % 6kning mot foregaende ar  -0,1 6,4
Kommungrupp % 6kning mot 3,2 1,6

foregdende ar

Sammanvéagd bedémning av malen for god
ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Vid en sammanvdgd beddmning av de
finansiella malen anses malet om att resultatet
ska uppga till minst 1 procent av skatteintakter
och utjamning vaga tyngre an investeringsmalet
och om det prognostiserade resultatet realiseras
kommer det finansiella malet inte att uppnas.

Verksamhetsmal

Matningar  visar pa att  kommunens
nettokostnader har okat i procent jamfort med
kommungruppen varpa malet darmed inte

beraknas bli uppnatt.

Balanskravet

Arets resultat enligt 14,0 64,2 8,9
resultatrakningen

Reducering av samtliga -1,0 0,0 -3,4
realisationsvinster

Justering for 0,0 0,0 0,0
realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

Justering for 0,0 0,0 0,0
realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i 0,0 0,0 0,0
vardepapper

Justering for aterforing av 0,0 0,0 0,0
orealiserade forluster i

vardepapper

Arets resultat efter 13,0 64,2 5,5

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 0,0 0,0

resultatutjdamningsreserv

Reservering av medel fran 0,0 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 13,0 64,2 5,5
Synnerliga skal*(+/-) 0,0 0,0 0,0
Arets resultat (efter 13,0 64,2 5,5

justeringar av synnerliga skal
och tidigare 6ronmarkningar)

Resultatet

Resultat fére extraordindra poster for Flens
kommun uppgar vid utgangen av augusti manad
2021 till +30,7 mnkr (+64,2 mnkr 2020).

Totala intdkter for perioden januari till augusti
2021 ar 915,8 mnkr jamfért med 937,7 mnkr for
samma period 2020, en minskning med 21,9
mnkr (2,5 %). Den enskilt storsta minskningen
avser generella bidrag och utjdmning som har
minskat med 20,6 mnkr (6,8 %) jamfort med
motsvarande period 2020.

25



Totala kostnader for perioden januari till augusti
2021 ar 882,9 mnkr jamfoért med 873,5 mnkr for
samma period 2020, en 6kning med 9,4 mnkr.

Vid utgangen av 2021 bedoms resultatet bli +8,9
mnkr, en avvikelse mot budgeterat resultat med
-12,7 mnkr. Budgeterat resultat for 2021 ar
+21,6 mnkr. | prognosen har forutom
forvaltningarnas bedomningar av helarsutfallet,
dven vdrdering gjorts av  avskrivningar,
forandringen av pensionsskulden, skatteintakter
och en kommunalekonomisk utjdmning samt
finansiella kostnader och intakter till arets slut.
For samtliga poster har beddmningen skett
utifran senast kdnda forhallanden, prognoser
etc.

Skattenetto

De senaste fem aren har kommunens
skatteintakter, generella bidrag och utjamning
Okat med cirka 12 %. Mellan 2020 och 2021 var
minskade skattenettot med 2 % vilket beror pa
minskade generella statsbidrag.

Kommunalskatt 445 456 461 467 472
LSS-utjamning 6 8 11 11 5
Generella 228 226 247 300 285

statsbidrag och
ovrig utjdmning

Skattenetto 679 708 719 778 763

Forandring 15% 43% 16% 83% -2%

Investeringar

For delarsperioden 2021 uppgar nettokostnaden
for investeringar till 26,8 mnkr (25,4 mnkr
2020). Den budgeterade nettokostnaden for
investeringar pa helaret ar 173,9 mnkr. Storre
investeringar som gjorts under perioden &r
utbyggnation av bredband samt investeringar
inom trafikomradet.

Prognosen for 2021 ar 59,4 mnkr vilket
motsvarar cirka 34 % av investeringsbudgeten.

Oversikt 6ver de kommunala
bolagens resultat och stallning

Flens kommunkoncern bestar, utover
kommunen, av fem heldgda dotterbolag: Flens
Bostads AB (FBAB), Flens Kommunfastigheter
AB (FKAB), Flen Vatten och Avfall AB (FVAAB),
Framtidsbruket AB samt Unikabruket AB.

Utover de heldagda bolagen har kommunen ett
fatal aktier i ett antal organisationer. Dessa ingar
inte i koncernens sammanstallda redovisning,
som ldamnas vid utgangen av 2021, d3
kommunen inte har nagot vasentligt inflytande i
dem.

Har redovisas en Oversiktlig sammanfattning per
bolag for perioden januari till augusti 2021.

Flens Bostads AB

Anstallda 2021 (2020) 28(28)

Balansomslutning
2021-08-31 (2020-08-31)
Resultat 2021-08-31
(2020-08-31)

Soliditet 2021-08-31
(2020-08-31)

483,5 mnkr (482,6 mnkr)
2,1 mnkr (3,8 mnkr)

18,7 procent (18,6 procent)

Bolagets vision ar, "Flens Bostads AB, som dgare
och forvaltare med en sjalvstandig ekonomi, ska
vara ett flexibelt och framtidsinriktat foretag
som kan rekommenderas till andra saval
hyresgaster, brukare, anstallda och dgaren."

FBAB har ett avkastningskrav som anger att det
langsiktiga direktavkastningskravet pa
verksamhetens fastighetskapital ska vara 6,5 %
utifrdn en normaliserad underhallsniva pa 110
kr/kvadratmeter samt att verksamhetens
soliditet ska langsiktigt vara 20 %. Enligt
dgardirektivet ska avkastningen enligt ovan
aterinvesteras i bolagets fastigheter och
anvandas till underhall eller 6vriga investeringar
eller nybyggnation.
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Vakansgraden nar det galler lagenheter ar
fortsatt pa en lag niva. Den 31 augusti 2021 lag
vakansgraden pa 4,3 % (2020-12-31: 3,2 %)

Periodens resultat per 2021-08-31 uppgar till
3,8 mnkr vilket ar lagre an foregaende ar,
samma period. Den framsta anledningen ar
okade kostnader for reparationer och underhall.
avkastningskravet i
dgardirektivet kan anses vara uppfylit.

Det ekonomiska

Flens Kommunfastigheter AB

Anstillda 2021 (2020) 38(38)

Balansomslutning
2021-08-31 (2020-08-31)
Resultat 2021-08-31
(2020-08-31)

Soliditet 2021-08-31
(2020-08-31)

896,6 mnkr (887,4 mnkr)
3,7 mnkr (1,4 mnkr)

3,3 procent (2,7 procent)

Bolaget bildades i november 2010 och
forvarvade i slutet av 2010 en betydande del av
kommunens verksamhetsfastigheter. Den 1
oktober 2015 forvarvade bolaget dven
kommunens omsorgsfastigheter. FKAB:s
fastighetsbestand bestar huvudsakligen av
forskolor, skolor, omsorgsboenden och
idrottsanlaggningar samt nagra ovriga
fastigheter for kommunens verksamhet.

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att tillgodose
Flens kommuns verksamheter med effektivt
utformade och andamalsenliga lokaler i egna
fastigheter eller genom inhyrda lokaler. Bolaget
ska anpassa fastighetsbestandet till kommunens
langsiktiga  lokalbehov. Bolaget erbjuder
dessutom fastighetsrelaterade tillaggstjanster
som exempelvis lokalvard och vaktmasteri, samt
har i uppdrag av kommunen att foérvalta och
administrera de kommunala

verksamhetslokalerna.

Under aret har tva stérre ombyggnadsprojekt
fardigstallts, ombyggnation av f d Lotenskolan

till boende for Socialférvaltningen samt
ombyggnation och renovering av f d
Nybbleskolan till forskola. Bada é&r inflyttade

under  2021. I nuldget  pagar ett
nybyggnadsprojekt av nytt LSS-boende pa
Bolmdngen i Flen samt ett antal mindre

underhallsprojekt. Bolaget har per den 1 juli
2021 salt Ekbackens Skola i Sparreholm med en
bokférd vinst pa 1,4 mnkr som ingar i Ovriga
rorelseintakter.

Resultatet fore skatt for januari till augusti 2021
uppgar till 3,7 mnkr (2020-08-31: 1,4 mnkr).

Flen Vatten och Avfall AB

Anstéllda 2021 (2020) 0(0)

Balansomslutning 2021-08-31  311,0 mnkr (282,5 mnkr)
(2020-08-31)

Resultat fore skatt
2021-08-31 (2020-08-31)
Soliditet 2021-08-31
(2020-08-31)

8,5 mnkr (1,3 mnkr)

3,0 procent (2,8 procent)

Flen Vatten och Avfall AB (FVAAB) &ger 33
procent av driftbolaget S6rmland Vatten och
Avfall AB som dger de allmdnna vatten- och
avloppsanlaggningarna och ar huvudman for
VA-anlaggningarna i Flens kommun.

Syftet ar att genom bolaget driva och utveckla
kommunens dricksvattenforsorjning och
avloppshantering samt renhdllning sa att
anvandarnas behov tillgodoses. Driften ska ske
pa sadant satt att bolaget bidrar till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Verksamheten ar helt avgiftsfinansierad och
baseras pa sjdlvkostnadsprincipen.

Omsattningen for januari till och med augusti
2021 uppgar till 56,2 mnkr, (samma period
2020: 51,3 mnkr) och resultatet efter finansiella
poster till +8,5 mnkr. (2020: 1,3 mnkr). Bolaget
har tillsammans med kommunen en strategi for
att starka ekonomin med hansyn till de stora
investeringar som kommer behéva goras inom
VA-verksamheten i framtiden.
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Framtidsbruket AB

Anstillda 2021 (2020) 0(0)

Balansomslutning 2021-08-31 15,1 mnkr (14,5 mnkr)
(2020-12-31)
Resultat 2021-08-31
(2020-08-31)
Soliditet 2021-08-31
(2020-08-31)

0,1 mnkr (-1,9 mnkr)

45,0 procent (55,4 procent)

Syftet med Framtidsbruket AB ar att skapa
forutsattningar for fortsatt utveckling av
Halleforsnds bruksomrade och darmed hela
Halleforsndas genom att férvarva, utveckla och
forvalta lokaler pa omradet med inriktning pa
handel, smaindustri och kulturaktiviteter. Malet
ar att finna en langsiktig dgare till omradet.
Bolaget raknar med att gora ett resultat pa -0,3
mnkr pa helaret 2021.

Unikabruket AB

Anstéllda 2021 (2020) 0(0)

Balansomslutning 2021-08-31 37,8 mnkr (37,8 mnkr)
(2020-08-31)
Resultat 2021-08-31
(2020-08-31)
Soliditet 2021-08-31
(2020-08-31)

-1,1 mnkr (-1,1 mnkr)

18,6 procent (18,6 procent)

Unikabruket AB har till féremal for sin
verksamhet att forvalta lokalobjekt med helt
eller delvis kommunalt engagemang avseende
uthyrning till naringsliv och darmed férenlig
verksamhet. Bolaget har inga anstdllda utan

samordning sker med Framtidsbruket AB, som
dger Ovriga delar av bruksomradet i
Halleforsnas. Bolaget dger endast en fastighet,
Hallefors Bruk 1:124.

Fran och med 2021-04-01 har 180 kvm yta hyrts
ut till restaurang 500 grader. Hyresgasten har
onskemal om att fd utoka ytan och det pagar
diskussioner om anpassningar av lokalen.

Under aret har arbetet med att bygga ett
produktionskok at Flens kommun fortsatt. Koket
ar i det narmaste fardigstdllt, men det
forekommer svarigheter att leverera el i
tillracklig omfattning for koket. Detta gor att
inflyttning for kommunens Maltidsservice annu
ar osaker. Under perioden har inga investeringar
fardigstallts, men kostnader har lagts ned for
vissa mindre anpassningar for restaurangen och
byggnationen av produktionskoket. Dessa
utgifter ingar i pagaende arbeten.

Bolaget lamnar en resultatprognos pa helaret
2021 pa - 1,650 mnkr. Nar produktionskoket ar
fardigt och ibruktaget berdknas bolaget gora ett
positivt resultat.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

2021-08-31

Belopp i mnkr

Verksamhetens intdkter 1 142,4
Jamforelsestérande 2 3,4
intakter

Verksamhetens 3,4 -856,9
kostnader

Avskrivningar 5 -24,5
Verksamhetens

nettokostnader

Skatteintakter 6 472,0
Generella bidrag och 7 290,6
utjamning

Finansiella intakter 8 5,2
Finansiella kostnader 9 -1,5
Bokslutsdispositioner 0,0

Resultat efter finansiella

poster

Skatt 0,0
Extraordindra poster 0,0
Periodens resultat 30,7

*prognos 2021 minus budget 2021

2020-12-31  2020-08-31 Prognos
2021

226,4 151,3 286,0 286,0

0,0 0,0 0,0 0,0

-1291,6 -845,9 -1358,0 -1392,0
-36,0 -23,0 -31,5 -36,8

-1142,8

689,4 467,2 685,5 706,3
453,8 311,2 434,2 441,2
7,8 8,0 6,4 4,5
-32,6 -4,6 0,1 -0,1
0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
17,3 64,2 21,6 8,9

Avvikelse*

0,0

0,0

-34,0

20,8

7,0

0,0

0,0

-12,7
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Balansrakning

Belopp i mnkr 2021-08-31 2020-12-31 2020-08-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar 11 17,2 20,3 18,3
Materiella anlaggningstillgangar 300,7 295,2 283,6
Mark, byggnader, tekniska anldggningar 12 205,3 201,7 176,8
Pdgdende arbeten 13 385 28,1 42,8
Maskiner, fordon, inventarier 14 55,4 64,0 62,6
Ovriga materiella anlidggningar 1,4 1,4 1,4
Finansiella anldggningstillgangar 15 101,9 101,9 1319

Summa anlaggningstillgangar 419,8 417,4 387,2

Omsittningstillgangar

Forrad m.m. 16 0,0 0,0 0,0
Exploateringsmark 17 6,6 7,2 7,8
Fordringar 18 127,9 132,5 138,3
Kassa och bank 19 159,3 187,4 206,7

Summa omsattningstillgangar 327,0

SUMMA TILLGANGAR 744,4




EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital
Direkt mot eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsdttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avsittningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder eller avsattningar

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser

Leasing- och hyresatagande

21

25

26

27

2021-08-31

83,4

1361,5

25,2

2020-12-31

87,4

1361,5

29,0

2020-08-31

85,0

13931

25,2
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Noter kommunen

Belopp i mnkr

Not 1 verksamhetens intdkter
Forséljningsintdkter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Avgifter for social omsorg

Forséljning av verksamhet och
konsulttjanster

Ovriga intdkter
Summa

Not 2 Jamférelsestérande

intakter

Reavinster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar

Aterbetalning AFA
Exploateringsintakter

Summa

31/8
2021

10,2

16,2

12,5

98,3

0,0

4,7

0,5

142,4

31/8
2021

1,0

0,0

2,5

3,4

31/12
2020

13,6

25,3

18,8

155,0

0,0

10,5

1,1

224,3

31/12

2020

0,0

0,0

2,1

2,1

9,3

16,9

12,3

103,3

0,0

7,5

0,6

151,3

31/8
2020

0,0

0,0
0,0

0,0

Not 3 Verksamhetens

kostnader

Personalkostnader 478,3 7429 484,5
Pensionskostnader 46,9 53,2 43,8
Inkdp av anlaggnings- och 0,8 0,6 1,4

underhallsmaterial

Entreprenader och kdp av 152,1 228,5 148,0
verksamhet
Lokal- och markhyror, 84,7 124,2 69,6

fastighetsservice m.m.

Ldmnade bidrag 43,6 65,8 43,4
Materialkostnader 28,9 33,2 19,9
Ovriga kostnader 21,6 43,0 35,3
- varav kostnader for 0,0 0,1 0,0
rdkenskapsrevision

Summa 856,9 1291,6 845,9

Not 4 Jamférelsestérande

kostnader

Exploateringskostnader 0,0 0,0 0,0
Realisationsforl./utrangering 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0

Not 5 Avskrivningar

Avskrivning immateriella 51 7,1 41
anldggningstillgdngar

Avskrivningar byggnader och 6,7 8,3 5,1
anlaggningar

Avskrivningar maskiner och 12,7 19,8 12,9
inventarier

Nedskrivningar 0,0 0,9 0,9

Summa 24,5 36,1 23,0
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Not 6 Skatteintéakter

Kommunalskatt, preliminar 460,4
inbetalning

Slutavrakning, preliminar 8,3
innev. ar

Slutavrakning féregaende ar 3,3

Summa 472,0

Not 7 Generella statsbidrag

och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 175,2
Kommunal fastighetsavgift 24,7
Bidrag for LSS-utjamning 53
Kostnadsutjamningsbidrag 52,7
Regleringsbidrag/avgift 32,6
Strukturbidrag 0,0
Generella bidrag fran staten 0,0
Summa 290,6
Tillfalligt stod fran staten, 0,0
byggbonus

Summa jamforelsestérande 0,0

statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intdkter

Ranteintakter pa utlaning till 0,3
kommunala koncernféretag

Ovriga finansiella intdkter 4,9
Summa 52
Not 9 Finansiella kostnader 31/8
2021
Réantor pa lan 0,0
Rantekostnad pensioner 1,4
Ovriga finansiella kostnader 0,1
Summa 1,5

Not 10 Mot balanskravet

redovisat resultat

Arets/periodens resultat 30,7
enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga -2,5
reavinster
Balanskravsresultat 28,2

705,3

-11,8

16,1
46,0
11,7
0,0
24,8
388,6

0,0

0,0

0,2

8,8

9,0

31/12

2020

0,0

3,0

0,3

3,3

14,0

-1,0

13,0

469,1

1,1

11,3
56,8
11,3
0,0
39,1
311,2

0,0

0,0

0,2

7,8

8,0

2,6

1,9

0,1

4,6

64,2

0,0

64,2

Synnerliga skal

Resultatpaverkan fran tidigare

6ronmarkningar
Arets resultat enligt
balanskravsresultat och

synnerliga skal

Not 11 Immateriella

anldggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Ingdende bokfért virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Utgdende nedskrivningar

Utgdende bokfért virde

Not 12 Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar
Allmén markreserv
Ingaende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Ingdende bokfort virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering

Utgaende anskaffningsvarde

0,0

0,0

28,2

35,0
14,7
0,0
20,3

2,0

0,0

0,0

0,0
37,1
-19,9

0,0

17,2

22,2
0,0
22,2
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2

0,0

0,0

13,0

18,9

0,0

0,0

0,0
35,0
-14,7

0,0

20,3

22,2
0,0
22,2
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2

0,0

0,0

64,2

18,9

0,0

0,0

0,0
30,1
-11,7

0,0

18,3

22,2
0,0
22,2
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
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Utgdende avskrivningar
Utgdende nedskrivningar
Utgaende bokfért virde
Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingaende upp/nedskrivningar
Ingdende bokfort virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets uppskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgdende upp/nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

Fastigheter for
afféirsverksamhet

Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Ingdende bokfort virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering

0,0

0,0

22,2

1,7

-1,4

0,0

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1,7

-1,4

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2

1,7

-1,3

0,0

0,4

0,0

0,0

0,0

1,7

-1,4

0,0

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2

1,7

-1,3

0,0

0,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1,7

-1,3

0,0

0,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgdende nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

Publika fastigheter (gator,
vagar, parker)

Ingdende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingdende bokfort viarde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering
Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgdende nedskrivningar
Utgdende bokfért virde

Fastigheter for annan
verksamhet

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingaende nedskrivningar
Ingdende bokfort virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering

277,7

-103,5

174,2

10,4

6,7

0,0

0,0

0,0

0,0

288,0

-110,2

0,0

177,8

6,3

-1,3

0,0

5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

228,3

-95,3

133,0

49,4

0,0

0,0

0,0

277,7

-103,5

0,0

174,2

6,3

-1,3

0,0

5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,2

2283
-95,3

133,0
21,2
-5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

249,5

-100,3
0,0

149,2

6,3
-1,3
0,0
5,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgdende nedskrivningar
Utgaende bokfort virde

Utgaende bokfért virde
Mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Okning/minskning
Under aret aktiverat

Utgaende bokfort virde

Maskiner

Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Ingdende bokfort virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Inventarier och
byggnadsinventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingadende bokfért virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

6,3

-1,4

0,0

4,9

205,3

28,1

10,4

0,0

38,5

157,3

-108,5

48,8

4,1

-10,8

0,0

6,3

-1,4

0,0

4,9

201,7

49,5

21,4

0,0

28,1

9,5

3,7

5,8

1,8

-1,2

0,0

0,0

142,4

-91,7

50,7

14,9

-16,7

0,0

6,3

-1,3

0,0

5,0

176,8

49,5

-6,7

0,0

42,8

142,4

-91,7

50,7

7,0

11,6

0,0

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Utgaende bokfort virde

Bilar och andra
transportmedel

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingdende bokfort varde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgaende bokfért virde
Konst

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Ingaende bokfért virde

Arets nyanskaffning
Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgdende bokfért virde

Utgaende bokfort virde
maskiner och inventarier

0,0

161,4

-119,3

42,1

23,7

-15,6

8,1

0,0

-1,0

0,0

0,0

23,7

-16,6

7,2

0,0

0,0

0,0

0,0

56,8

0,0

157,3

-108,5

48,8

23,2

-13,0

10,2

0,5

2,6

0,0

0,0

23,7

-15,6

8,1

0,0

0,0

0,0

0,0

64,0

0,0

148,2
-102,5

46,7

23,2
-13,0
10,2

0,4

-15,0

8,6

1,5
0,1
1,4
0,0
0,0

0,0

0,0

1,5
0,1
1,4

64,0
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Aktier och andelar

Aktier och andelar i
kommunens koncernféretag

Flens Bostads AB

Flens Kommunfastigheter AB
Flen Vatten och Avfall AB
Framtidsbruket AB
Unikabruket AB

Summa

Aktier och andelar i andra
foretag

Foretagslan Kommuninvest

Kommuninvest ekonomisk
forening

Bostadsratter, andelar och
ovriga aktier

Summa

Summa aktier och andelar
Langfristiga fordringar

Flens Kommunfastigheter Ab
Flens Industrihus AB

Ovriga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella
anlaggningstillgangar

Forrad och lager

Summa

Flen

Redovisat varde vid arets
bérjan

Nyanskaffning

Forséljning

6,0

38,0

1,0

15,7

28,5

89,2

2,5

10,1

0,1

12,7

101,9

0,0

0,0

0,0

0,0

101,9

0,0

0,0

2,7

6,0

38,0

1,0

15,7

28,5

89,2

2,5

10,1

0,1

12,7

101,9

0,0

0,0

0,0

0,0

101,9

0,0

0,0

2,7

0,0

0,0

6,0

38,0

1,0

45,7

28,5

119,2

2,5

10,1

0,1

12,7

131,9

0,0

0,0

0,0

0,0

131,9

0,0

0,0

3,0

Redovisat virde vid arets slut

Sparreholm

Redovisat varde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forsdljning

Redovisat virde vid arets slut

Hélleforsnds

Redovisat varde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forséljning

Redovisat virde vid arets slut

Malmképing

Redovisat vérde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forséljning

Redovisat varde vid arets slut

Vadsbro

Redovisat vérde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forséljning

Redovisat varde vid arets slut

Mell6sa

Redovisat vérde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forséljning

Redovisat vérde vid arets slut

2,6

0,7

0,0

0,0

0,7

2,6

0,0

0,0

2,6

0,4

0,1

0,0

0,0

0,1

0,6

2,7

0,7

0,0

0,0

0,7

2,6

0,0

0,0

2,6

0,4

0,0

0,0

0,4

0,1

0,0

0,0

0,1

13

2,7

0,7

0,0
0,0

0,7

2,6

0,0
0,0

2,6

0,4

0,0
0,0

0,4

0,1

0,0
0,0

0,1

13

0,0
0,0

13
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Bettna

Redovisat varde vid arets 0,1 0,1
borjan

Nyanskaffning 0,0 0,0
Forséljning 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 0,1 0,1
Summa exploateringsmark 6,6 7,2

Not 18 Fordringar

Kundfordringar 5,3 7,4
Fordran stat och andra 69,6 66,0
kommuner

Férutbetalda 41,7 44,5

kostnader/upplupna intakter
Ovriga fordringar 11,3 14,6

Summa 127,9 132,5

Not 19 Kassa och bank

Handkassa 0,2 0,2

Bank 159,1 187,2
Varav kommunens del 91,0 105,4
Summa 159,3 187,4

Kommunen har en checkkredit
pd 30 mnkr. Vid 2021-08-31
var 0 kr utnyttjad.

Not 20 Eget kapital

Ingdende balans 271,9 254,7
Periodens resultat 30,7 17,3
Avsattning 0,0 0,0

Redovisat varde vid arets slut 302,6 271,9

Not 21 Avsattningar for

pensioner och liknande
forpliktelser

Sarskild avtals-/alderspension 2,6 2,4
Foérmansbestamd/kompl. 98,1 87,9
pension

Alderspension 14,6 13,6

0,1

0,0

0,0

0,1

8,1

5,0

75,0

46,6

206,4

100,7

206,7

254,7

64,2

0,0

318,9

2,6

88,8

13,4

Pension till efterlevande
Avtalspension

Summa pensioner
Loneskatt

Summa

Forandring av avsattning for
pensioner

Ingaende avsattning

Nya forpliktelser under aret
dérav:

Nyintjanad pension

Rénte- och
basbeloppsupprakningar

Ovrig post
Avtalspension

Arets utbetalningar
Forandring av l6neskatt
Summa
Berdkningsgrund for
pensioner framgar av

avsnittet redovisnings-
principer

Not 22 Ovriga avsittningar

Avsatt for aterstillande av
deponi

Ingdende avsattning
Ytterligare avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Utgdende avséttningar
Avsdttningen avser dter-
stéllande av deponi vid Fru-

torpstippen. Deponin ska vara
sluttdckt och godkénd 2024.

Ovriga avsattningar
Uppskjuten skatt
Ovrigt

Summa

0,0

0,1

115,3

27,9

142,9

129,0

5,4

1,3

1,6

0,0

2,8

143,2

28,1

0,0

0,0

0,0

0,0

0,8

103,9

24,9

128,8

122,5

7,3

2,6

0,3

0,0

1,6

128,8

35,6

0,0

0,0

0,0

0,0

14

106,2

25,4

131,6

122,5

6,2

2,3

1,2

0,0

1,8

131,6

35,6
0,0
0,0

35,6

0,0
0,0

0,0
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Summa 6vriga avsattningar

Not 23 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut

Investeringsbidrag

Ovriga l&ngfristiga skulder
Summa

Beviljad checkkredit

Lan som forfaller inom:

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig
skuld

Leverantorsskulder
Koncernkonto bolagens andel

Personalens skatter, avgifter
och Iéneavdrag

Skuldférda statsbidrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

Summa

Not 25 Pensionsforpliktelser

som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar

Ingaende balans
Aktualisering
Nyintjanad pension
Ranteupprakning
Basbeloppsupprakning

Andringar av
forsakringstekniska grunder

Ovrig post

25,9

31/8
2021

0,0
4,7
0,0

4,7

0,0
0,0

0,0

0,0

28,5
75,2

12,2

6,2
0,8

114,6

237,5

87,4

0,0

0,9
0,0

1,1

0,5

28,1

31/12

2020

0,0

4,8

0,0

4,8

0,0

0,0

0,0

0,0

77,4

89,3

12,7

15,8

0,2

115,4

310,8

0,0

-1,6

1,9

0,0

35,6

31/8
2020

0,0
3,6
0,0

3,6

0,0
0,0

0,0

0,0

40,1
91,8

11,4

20,0
24,0

109,7

297,0

91,6

0,0

1,8
0,0

0,0

Arets utbetalningar
Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgaende balans

Not 26 Borgens- och dvriga

ansvarsférbindelser

Borgensatagande -
kommunégda bolag

Flens Bostads AB

Flens Kommunfastigheter AB
Flen Vatten och Avfall AB
Unikabruket AB

Summa

Ovriga

Egna hem och smahus
Foéreningar och stiftelser
Summa

Summa borgens- och
ansvarsférbindelser

Summa

Not 27 Leasing och

hyresatagande

Operationella leasingavtal

Inventarier och utrustning

Framtida minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare an'5  ar

Fordon

Framtida minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare an5  ar

Finansiella leasingavtal vars
avtalstid overstiger 3 ar

284,0

824,5

223,0

30,0

1361,5

0,2

29

3,1

1364,6

4,3

0,2

0,2

0,0

0,0

4,1

2,4

1,7

0,0

284,0
824,5
223,0
30,0

1361,5

0,2
29

3,1

1364,6

31/12
2020

3,8

0,3

0,2

0,1

0,0

3,5
2,3
1,2

0,0

309,0

827,9

223,0

30,0

1390,0

0,2

2,9

3,1

1393,1

4,0

0,3
0,2
0,1

0,0

3,7
2,2
15

0,0
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Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérde av
minimileaseavgifter

Hyresatagande
Minimihyror
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar

Darav forfall senare an 5 ar

0,0

0,0

25,2

2,3

7,5

15,4

0,0

0,0

0,0

25,2

2,3

7,5

15,4

0,0

0,0

0,0

25,2

2,5

9,6
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Driftredovisning

Namnd Intakter Kostnader \[]ie] Netto Budget Prognos Prognos
Belopp i mnkr Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec Avvikelse
2021 2021 2021 2020 2021 2021 2021
Kommunfullméktige 0,0 -1,6 -1,6 -1,2 -2,8 -2,6 0,2
Kommunstyrelse 59 -66,3 -60,4 -55,6 -101,2 -96,3 5,0
Revision 0,0 -0,4 -0,4 -0,3 -1,1 -1,1 0,0
Overférmyndare 4,2 -6,7 -2,5 -2,6 -4,2 -4,2 0,0
Valndmnd/Javsnamnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Barn-, utbildnings- och 63,3 -342,7 -279,5 -277,0 -414,8 -429,8 -12,0

kulturnamnd

Socialndmnd 77,9 -405,9 -328,0 -318,2 -446,3 -494,3 -48,0
Samhallsbyggnadsnamnd 14,0 -62,6 -48,6 -50,1 -77,0 -76,2 0,8
Summa namnder 165,2 -886,3 -721,1 -705,1 -1 050,6 -1104,6 -54,0
Finansforvaltningen Intakter Kostnader Netto Budget Prognos Prognos
Belopp i mnkr Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec Avvikelse
2021 2021 2020 2021 2021 2021
Finans 6vergripande 2,0 0,0 2,0 0,8 0,0 2,0 2,0
Pensioner 26,2 -47,8 -21,5 -18,9 -19,9 -27,8 -7,9
Personalomkostnader 2,6 -1,0 1,6 2,0 3,0 2,4 0,6
Kalkylerad kapitalkostnad 26,9 0,0 26,9 24,8 36,0 40,4 4,4
Skatt 472,0 0,0 472,0 467,2 685,0 706,3 -21,8
Statliga utjamningsbidrag 290,6 0,0 290,6 311,2 434,2 441,2 7,0
Ranta 3,0 0,0 3,0 4,5 6,4 4,5 -1,9
Avskrivningar enligt plan 0,0 -24,5 -24,5 -22,2 -31,5 -36,8 -5,3
Semesterléneskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 -18,2 -18,2 0,0
Oronmarkt reserv 1,8 0,0 1,8 0,0 -22,5 -0,3 21,9
Summa finansférvaltning 825,1 -73,3 751,8 769,3 1072,2 1113,5 41,3

Summa totalt
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Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Intakter Kostnader Netto Budget Prognos Prognos

Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec Avvikelse
2021 2021 2021 2021 2021 2021

Kommunstyrelse 0,3 -11,5 -11,2 -122,3 -22,5 99,8
Barn-, utbildnings- och kulturnamnd 0,0 -2,5 -2,5 -5,2 -5,1 0,1
Socialnamnd 0,0 -1,2 -1,2 -7,0 -7,0 0

Samhéllsbyggnadsnamnd 0,4 -12,3 -11,9 -39,4 -24,7 14,7

Summa investeringar
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Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning.

Intakter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Nedan ldmnas kommentarer till de
redovisningsprinciper kommunen anvant
samt avvikelser jamfort med lagstiftning och
rekommendationer.

Anldggningstillgangar
Som investeringsutgift raknas anskaffningar

med en varaktighet pa minst tre ar och med
ett anskaffningsvarde om minst 25 000 kr.

Under aret har storre investeringar bestaende
av komponenter aktiverats som separata
enheter med separat avskrivningstid. Aven de
dldre anlaggningstillgdngarna bestdende av
komponenter som tidigare inte aktiverats
med separata avskrivningstider, har under
perioden delats upp i separata delar med
avskrivningstid motsvarande  forvantad
livslangd.

Anlaggningstillgangar upptas i
balansrakningen till anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar samt
nedskrivningar. De investeringsinkomster

som avser anslutningsavgifter redovisas som
skuld och wupploses i samma takt som
investeringen skrivs av.

Korttidsinventarier, det vill sdga, inventarier
som antas ha en livslaingd om hogst tre ar
eller har ett varde som understiger 25 tkr har
kostnadsforts  direkt vid  anskaffning.
Nedlagda kostnader vid pagaende projekt
redovisas som pagaende arbeten till dess att
de tas i bruk.

Avskrivningsprinciper

Tillgdngar skrivs av linjart fran tidpunkten for
da de tas i bruk utifran en bedémning av
nyttjandetiden. P3 tillgangar i form av mark,
konst och pagaende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Nedskrivning sker vid
bestaende vardenedgang.

Verksamhetsfastigheter 10-50 ar
Hyresfastigheter 10-33 ar
Gator och vagar 20-33 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 3-20 ar
Datorer 3ar

Mark skrivs ej av
Konst skrivs ej av

Exploateringar

Utgifter for exploatering redovisas som
omsattningstillgang. Med exploatering avses
iordningstallande av mark for arbets- och
bostadsomraden som kommunen berdknar
salja.

Forsdljning redovisas mot resultatrakningen
tillsammans med matchande kostnader nar
dganderéatten overgar till koparen.

Utgifter  for  tillgangar  avsedda  for
stadigvarande bruk som ska kvarstda i
kommunens ago redovisas som
anlaggningstillgang.

42



Jamforelsestorande och extraordinara poster
(RKR 3.1)

Jamforelsestérande poster sdrredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestorande betraktas poster
som ar sallan forekommande och Gverstiger
10 mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar samt kostnader och
intdkter for tomtforsaljning i samband med

markexploatering som jamférelsestérande.

Skatteintdkter (RKR 4.2)

Den  prelimindra  slutavrakningen  for
skatteintakter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR:s) augustiprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag har tagits upp som en
langfristig skuld och periodiseras 6ver
anldggningens nyttjandeperiod.

Huvudregeln for vad som betraktas som
investering i Flens kommun ar att inképet har
en nyttjandeperiod pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst 25 tkr exklusive
moms.

Generella statsbidrag

Med anledning av coronapandemin har
riksdagen beslutat om okade generella
statsbidrag. De tillkommande generella
statsbidragen som har utbetalats fram till och
med balansdagen har intaktsforts i sin helhet.

Kompensation for merkostnader i samband
med Covid-19.

Riksdagen och regeringen har fattat flera
beslut for att kompensera kommuner for
merkostnader och férlorade intdkter pa grund
av hantering av coronaviruset. Dessa riktade

statsbidrag har inte intaktsforts innan beslut
om kompensation har tagits.

Ersattning for sjuklonekostnader fran april
2020

Mellan april 2020 och september 2021
ersatter staten delar av de sjuklénekostnader
som arbetsgivare har. Kostnaden for sjuklon
ersatts enligt olika procentsatser beroende pa
hur héga kostnader arbetsgivaren haft. Den
ersattning som erhdllits fran staten har
intdktsforts som en kostnadsersattning.

Kassa och bank

Hela behallningen pa koncernkontot i
kommunens balansrdakning redovisas i Kassa
och bank. Stallningen pa respektive bolags
konto redovisas som kortfristig skuld eller
fordran.

Pensioner (RKR 2.2, 7.1, 10.2, 17.2)

Forpliktelser fér pensionsataganden for
anstdllda i kommunen ar berdknade enligt
Sveriges Kommuner och Regioners
berdkningsmodell, RIPS17.

Pensioner redovisas enligt blandmodellen
vilket innebdr att pensioner inklusive
I6neskatt intjanade till och med 31 december
1997 behandlas som ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden avseende det individuella
valet, och som intjanats under perioden, har
kostnadsforts och redovisats som kortfristig
skuld. Det galler &dven den sarskilda
|6neskatten for individuella delen. Ataganden
for visstids- eller sarskild alderspension samt
intjdnad pension pa loneandelar 6ver 7,5
basbelopp har kostnadsforts under perioden
samt redovisats  som avsattning i
balansrakningen.

Aven pensionsataganden for fortroendevalda

politiker  redovisas i resultat- och
balansrakningen.
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Vid  arsskiftet 2015/2016 gjordes en
inbetalning till KPA gdllande en
forsakringslosning for pensioner som tidigare
redovisats som ansvarsforbindelse: de
pensioner som tjdnats in for 1998.

Semesterloneskulden

Semesterléneskulden avser ej uttagna
semesterdagar vid periodens slut.
Tillsammans med okompenserad 6vertid och
déarpd upplupen arbetsgivaravgift redovisas
de som en kortfristig skuld och belastar
resultatet det ar de intjanas. Under aret har
forandring av semesterloneskulden
redovisats I6pande manadsvis motsvarande
periodens intjdnande och uttag av

semesterdagar.

Leasing- och hyresavtal

(RKR 13.2)

Flens kommun har for narvarande bara
operationella leasingavtal och dessa bokfors
ej som tillgang utan som kostnad pa
resultatet.

Férandrade redovisningsprinciper

Till skillnad frén tidigare ar goérs ingen
redovisning av de sammanstallda
rakenskaperna fér kommunkoncernen i
denna delarsrapport i enlighet med Lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR).
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Ord och begrepp
Anlaggningstillgang
Avskrivning

Balanskravsresultat

Balansrakning

Budget

Eget kapital

Extraordindra poster

Finansiella kostnader

Finansnetto

God ekonomisk hushallning

God redovisningssed

Internranta
Kassaflédesanalys

Kapitalkostnad

Tillgangar for stadigvarande bruk som fastigheter, maskiner,
inventarier m.m.

Planmassig vardeminskning av en anlaggningstillgang pa
grund av alder och forslitning.

Ar &rets resultat nar hansyn tagits till reavinster och tackning
av tidigare ars underskott. Detta resultat ska vara minst noll
for att kommunen ska leva upp till ekonomi i balans.

Redovisar den ekonomiska stallningen, tillgdngar och skulder
samt eget kapital vid rakenskapsarets slut.

Plan 6ver framtida planerade ekonomiska och
verksamhetsmassiga handelser under en bestamd
tidsperiod.

Ingdende eget kapital fran foregaende ar och arets resultat
eller skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Kostnader och intdkter av vasentliga belopp som harrér fran
verksamheter som klart saknar samband med ordinarie

verksamhet och som intraffar oregelbundet.

Bl.a. kostnadsrantor pa lan och ranteintakter pa gjorda
placeringar och intdkter

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Att verksamheten bedrivs sa effektivt och &ndamalsenligt
som mojligt

Nar det ar vanligt att en redovisningsfraga hanteras pa
samma satt av flertalet redovisningsskyldiga blir

redovisningssattet god sed.

Kalkylmassig ranta for det kapital som nyttjas for ett visst
dndamal.

Visar in- och utflode av likvida medel (hur investeringarna
finansierats samt hur rorelsekapitalet férandrats).

Internranta och avskrivningar som en verksamhet belastas
med for de investeringsmedel de tagit i ansprak.
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Kommunalekonomisk utjamning

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder
Likviditet

Langfristiga fordringar

Langfristiga skulder

Omsattningstillgang

Ramar

Resultatrdakning

Rorelsekapital

Skatteintakter

Soliditet

Utjamning

Periodens resultat

Den kommunalekonomiska utjamningen indelas i fem olika
delar, inkomstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag,
inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift. Syftet ar att
samtliga kommuner i landet ska kunna bedriva verksamhet
med sa lika forutsattningar som mojligt oberoende av
struktur och skatteunderlag.

Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen

Skulder som ska betalas inom ett ar.
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Fordringar som ska betalas senare &n ett ar fran balansdagen

Den del av skulderna som inte ska betalas inom ett ar.

Tillgangar man kan omsétta inom ett ar dvs. kassa, bank,
kortfristiga placeringar, kortfristiga fordringar och forrad.

Beviljade nettokostnader (kostnader minus intakter) for
respektive namnd att utféra verksamhet i enlighet med mal

och uppdrag i budget.

Visar kommunens totala kostnader och totala intdkter samt
arets resultat.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Kommunalskatten inkl. slutavrakningarna.

Andelen eget kapital av det totala kapitalet, visar graden av
tillgangarna.

Kommunalekonomisk utjdmning och LSS-utjamning.

Periodens intakter minus kostnader.
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Bilaga 1 - Indikatorer

| detta kapitel finns de indikatorer som faststallts for att underlatta bedomningen av
maluppfyllelsen. | tabellen redovisas utgangsvarde for Flens kommun och riket, senaste varde for
Flens kommun och riket, trendpil som visar utvecklingen sedan utgangsvarde fér Flens kommun samt
onskvart varde vid planperiodens slut, 2023. Statistiken i den strategiska planen ar den senaste

officiella statistik som fanns att tillgad 1 augusti 2021.

Strategiskt omrade 1, Med sikte pa en hallbar framtid i samverkan med omvarlden

Indikator Utgangsvarde Utveckling (senaste varde) Mal
Flen Riket Flen Riket Trend - Flen 2023
forandring
av varde
(Flen)
Andel egenproducerad férnybar el i 2,8% - 32% - T Oka
relation till total férbrukning (%) (2019) (2020)
Kélla: Egen méatning (FBAB)
Andel egenproducerad férnybar el i 0,0 % - 0,3% - T Oka
relation till total forbrukning (%) (2019) (2020)
Kalla: Egen matning (FKAB)
Andel av kommunkoncernens bilar som 11(2018) - 14 (2019) - T 50
drivs av fornyelsebara drivmedel enligt
upphandlingsmyndighetens definition
(%).
Kélla: Egen méatning
Antalet allm3nna/publika 5(2019) - 5(2021) - N 10
elbilsladdplatser inom Flens kommun
Kommunkoncernens energiprestanda 152,38 - 1321 - l Minska
(energiférbrukning kWh/mz2) (FBAB) kWh/m2 (2020)
(2018)
Kommunkoncernens energiprestanda 179,98 - 189,6 - T Minska
(energiférbrukning kWh/m2) (FKAB) kWh/m2 (2020)
(2018)
Andel (%) matavfall som behandlas 54 (2016) 38 (2015) 52,9 (2020) - l Oka
biologiskt sa att biogas produceras och
vaxtnaringen tas tillvara pa produktiv
akermark.
Kélla: Sormland Vatten och Avfall AB:s
verksamhet, mats vartannat ar
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Matsvinn (serveringssvinn +
tallrikssvinn), gram/portion i kommunens
maltidsverksamhet for forskola, skola och
aldreomsorg.

Kélla: Egen méatning (Skola)

58 (2018)

35 (2021)

Minska

Matsvinn (serveringssvinn +
tallrikssvinn), gram/portion i kommunens
maltidsverksamhet for férskola, skola och
aldreomsorg.

Kélla: Egen méatning (Forskola)

59 (2018)

48 (2021)

Minska

Matsvinn (serveringssvinn +
tallrikssvinn), gram/portion i kommunens
maltidsverksamhet for forskola, skola och
aldreomsorg.

Kalla: Egen matning (Aldreomsorg)

Ny indikator -
Matning ej
genomford

Minska

Ekologiska livsmedel i kommunens
verksamhet (andel %)

40 (2018)

42 (2021)

50

Antal naturskyddade omraden i
kommunen.

Kalla: SCB

50 (2017)

54 (2020)

53

Antal sjoar och vattendrag i kommunen
med otillfredsstéllande ekologisk status

Kalla: VISS (Lansstyrelsen)

7 (2017)

9(2020)

Minska

Medborgarnas bedomning av
kommunikationerna i kommunen, index
skala 1-100.

Kélla: KOLADA

54 (2017)

61

52 (2019)

65

Tillgang till, eller absolut narhet till,
bredband med minst 100 Mbit/s
hastighet, andel (%) (Befolkning/hushall)

Kalla: PTS

72
(2017)

87
(2017)

91
(2020)

95 (2020)

100

Tillgang till, eller absolut narhet till,
bredband med minst 100 Mbit/s
hastighet, andel (%) (Arbetsstallen)

Kélla: PTS

45
(2017)

79
(2017)

87
(2020)

91 (2020)

100

Skolans kontakt med det lokala
naringslivet, skala 1-6

Kélla: Svenskt Naringsliv

2,8 (2020)

2,9 (2020)

2,9 (2021)

3,0 (2021)

Oka
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Strategiskt omrade 2, HGg sysselsattning och ett mangsidigt naringsliv

Indikator Utgangsvarde Utveckling (senaste varde) Mal
Flen Riket Flen Riket Trend - Flen 2023
forandring
av varde
(Flen)
Foretagsklimat — totalt, N6jd Kund-Index 67 72 71(2020) - T 77
(NKI). Féretagarnas bedémning av (2017)
kommunens service, index skala 1-100.
Kalla: KOLADA
Foretagsklimat - Foretagarnas 3,5 3,4 33 34 l 3,7
bedémning av féretagsklimatet i (2018) (2021) (2021)
kommunen (skala 1-6)
Kalla: Svenskt Naringsliv
Nyregistrerade foretag i kommunen, 4 5 6,4 71 T 7
antal/1000 invanare. (2017) (2017) (2020) (2020)
Kalla: KOLADA
Antal registrerade foretag aktiva i Flens 1324 - 1611 - T Oka
kommun. (2018-08-03) (2021-06-10)
Kélla: Business Update System
Forvéarvsarbetande invanare 20-64 ar, 70 79 73 79 T 77
andel (%). (2016) (2016) (2019) (2019)
Kalla: KOLADA
Vuxna bistandsmottagare med mycket 17 23 19 (2019) 21(2019) T 13
langvarigt ekonomiskt bistand (minst 27 (2016) (2016)
manader under en period av tre ar med
uppehall hogst 2 manader i rad), andel %
av vuxna bistandsmottagare.
Kélla: KOLADA
Nettokostnad ekonomiskt bistand, 2040 (2017) 1018 2669 (2020) 1341 (2019) T Minska med
kr/invanare. 50 %
Kélla: KOLADA
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av 15,9 (2019) 8,1(2019) 20,2 (2020) 9,6 (2020) T Minska
registerbaserad arbetskraft.*
Kalla: Arbetsformedlingen SCB RAMS
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Strategiskt omrade 3, H6jd utbildningsniva och livslangt larande

Indikator

Forskolldrartathet, antal barn/larare med
forskollararlegitimation, kommunal regi

Kalla: KOLADA

Utgangsvarde

Flen

Riket

Utveckling (senaste varde)

Flen

Riket

Trend -
forandring
av varde
(Flen)

Mal

Flen 2023

16,0 (2018)

12,0 (2018)

14,7 (2020)

11,8 (2020)

l

Minska

Foradldrar som upplever att sitt barn
kanner sig tryggt i férskolan (kommunala
verksamheter). Andel "stimmer helt och
hallet" %.

Kalla: Egen matning

77 %
(VT 2019)

83
(VT 2021)

Oka

Nationella prov ak 3, hemkommun.
Andel (%) elever som klarat

alla delprov fér amnesprovet i
matematik (MA)

Kalla: KOLADA

46 (2017)

67

55 (2019)

65 (2019)

100

Nationella prov ak 3, hemkommun.
Andel (%) elever som klarat

alla delprov for amnesprovet i

svenska och svenska som andrasprak (SV)

Kalla: KOLADA

61 (2017)

76

59 (2019)

76 (2019)

100

Andel elever i 3k 6 med lagst betyget E i
foljande amnen), andel (%)
hemkommun:

Engelska

Kélla: KOLADA

75 (2017)

88

79 (2020)

90 (2020)

100

Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i
féljande amnen), andel (%)
hemkommun:

Matematik

Kalla: KOLADA

84 (2017)

89

77 (2020)

89 (2020)

100

Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i
féljande @mnen), andel (%)
hemkommun:

Svenska inklusive Svenska som
andrasprak

Kalla: KOLADA

76 (2017)

90

76 (2020)

89 (2020)

100

Elever i ak. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen
hemkommun, andel (%).

Kalla: KOLADA

67 (2017)

74

60 (2020)

77 (2020)

100
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Genomsnittligt meritvarde ak 9 (17
amnen), hemkommun.

Kalla: KOLADA

208 (2017)

220

206 (2020)

232 (2020)

250

Elever som kanner sig trygga i skolan, ak
9. Kommunala verksamheter. Andel
“stammer helt och hallet” (%).

Kalla: Skolinspektionen och egen
matning

47
(VT 2018)

43
(VT 2021)

100

Elever som kdnner sig trygga pa
fritidshem, kommunala verksamheter.
Andel “stammer helt och hallet” (%).

Kalla: Egen matning

75
(HT 2017)

73
(HT 2020)

100

Gymnasieelever med examen inom 3 ar,
hemkommun, andel (%).

Kalla: KOLADA

60 (2017)

66

64 (2020)

66 (2020)

80

Gymnasieelever pa
hogskoleforberedande program som
uppnatt grundlaggande behdrighet till
universitet och hégskola inom 3 ar,
hemkommun, andel (%).

Kalla: KOLADA

83
(2017)

77

82
(2020)

80
(2020)

95

Andel folkbokforda i kommunen, 20-64
ar, som har 2-arig gymnasieutbildning
eller hogre.

Kélla: MONA-Supercross Databas

76,7
(2017)

77,9
(2020)

Oka

Elever pa SFl som klarat minst tva kurser,
av nyborjare tva ar tidigare , andel (%).

Kalla: KOLADA

27 (2017)

47

38 (2019)

42 (2019)

50

Antal elever som har deltagit i och drivit
foretag genom Ung féretagsamhet i Flens
kommuns skolor under aret

Kalla: Egen matning

4 (laséret
2017/2018)

16 (lasaret
2020/2021)

Oka
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Strategiskt omrade 4, Attraktiv och trygg kommun

Indikator Utgangsvarde Utveckling (senaste varde) Mal
Flen Riket Flen Riket Trend - Flen 2023
forandring
av varde
(Flen)
Fardigstallda bostader i flerfamiljshus 0,0 4,2 1,3 3,7 T Oka
under &ret, antal/ (2018) (2018) (2020) (2020)
1000 inv.
Kalla: KOLADA
Fardigstallda bostader i smahus under 0,2 1,2 0,3 1,1 T Oka
aret, antal/ 1000 inv. (2018) (2018) (2020) (2020)
Kalla: KOLADA
Planberedskap for nya bostdder som kan 118,6 - 45,5 - l Bibehalla
byggas med stod av alla gillande (2017) (2019)
detaljplaner den 31/12, antal/1 000 inv.
Kalla: KOLADA
Medborgarnas bedémning av tryggheten | 49 (2017) 57 48 (2019) - l 57
i kommunen, index skala 1-100.
Kélla: KOLADA
NG6jd medborgarindex-kultur. 49 (2017) 62 51 (2019) - T Som riket
Kélla: KOLADA
N6jd region index-Fritidsaktiviteter. 49 (2017) 61 48 (2019) - l Som riket
Kalla: KOLADA
No6jd inflytande index helheten, index 31 39 - - - Oka
skala 1-100 (2019) (2019)
Kélla: KOLADA
Natverket av bygderads bedomning av Ny indikator - 2,9 - - Oka
samtalsklimatet i kommunen
Kalla: Egen matning, skala 1-6
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Bilaga 2 - Revisionsberattelse

1(1)
en kommun 2021-10-19
e | l FLEP».;% ;(OMMUN
- 2021-10-13
Namna _]D.1r Dpi

Kommunfullmiiktige

Revisorernas utlitande — Delarsrapport 2021

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har av uppdraget att beddma om resultatet i delarsrapporten 2021-
08-31 dr forenligt med de mél fullmiktige beslutat. Revisorernas beddmning ska biliggas
delarsrapporten infor fullmiktiges behandling av densamma. BedSmningen @r baserad pad en
oversiktlig granskning av deldrsrapporten. Det innebir att granskningen har varit begrinsad i
omfattning, inriktad pd &vergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningsresultatet
framgér av bifogad revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Resultatet for perioden uppgar till 30,7 mnkr. Kommunens prognostiserade resultat for helaret
beriiknas till 8,9 mnkr, vilket dr 12,7 mnkr ldgre in budgeterat resultat. Bedomningen i deldrsrapprten
ir att balanskravet kommer att uppfyllas for dr 2021.

Det har inte framkommit nigra viisentliga avvikelser mot lagens krav och god redovisningssed vid den
oversiktliga granskningen av delarsrapporten.

Vi beddmer att det prognostiserade resultatet inte dr forenligt med den sammantagna beddmningen.
Kommunstyrelsen gor i deldrsrapporten beddmning om att de finansiella milen for god ekonomisk
hushallning inte kommer att uppnds da resultatmalet anses véiga tyngst.

Vi bedémer, utifrin deldrsrapportens aterrapportering, att malct avseende god ekonomisk hushéllning
ur ett verksamhetsperspektiv inte prognostiseras att uppfyllas.

For revisorerna i Flens kommun
% -
ortra, Sehiart:

arina Ostmark
odforande

53



