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Forvaltningsberattelse

Inledning

Delarsrapporten redogér for den ekonomiska
utvecklingen for perioden 1 januari — 31
augusti och jamfor det faktiska utfallet for
perioden med motsvarande period
foregdende ar. For att uppna en rattvisande
jamférelse mellan aren har vasentliga poster
periodiserats i enlighet med god
redovisningssed. Rapporten innehaller aven
en prognos med beddmning av resultatet for
helaret 2020, liksom en bed6mning av
maluppfyllelsen.

Foreliggande rapport har en delvis annan
struktur an kommunens tidigare
deldrsrapporter, efter att anpassningar har
gjorts till de fordandringar av Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
som tradde i kraft den 1 januari 2019.
Anpassningarna har gjorts med utgangspunkt i
och stéd av de rekommendationer som
utfardats av Radet for kommunal redovisning
(RKR).

Kommunens samlade prognos visar pa 34,7
mnkr vid arets slut vilket innebar en positiv
avvikelse mot budget med cirka 12 mnkr. De
namnder som prognostiserar ett underskott
mot uppsatt budget ar socialndmnden med
-37 mnkr och barn-, utbildnings- och
kulturnamnden med -8,2 mnkr.
Finansforvaltningens positiva prognos mot
budget, 52,4 mnkr, beror till stor del pa de
generella statsbidrag som regeringen tillskjutit
under varen. Det pagar en genomsyn av
varderingen av de heldgda kommunala
bolagen, vilket hogst sannolikt kommer att
paverka det bokférda vardet av de finansiella

anldggningstillgdngarna vasentligt och darmed
aven resultatet pa helaret 2020 negativt.

Handelser av vasentlig
betydelse

- Under varen har hela vdrlden drabbats av en
pandemi kallad covid 19. Detta har paverkat
hela samhallet och dven Flens kommun pa
olika vis. Kommunens verksamheter har haft
ett hogt tryck under den tid som
sjukdomstalen och smittspridningen var som
hogst under varen och det finns en risk att
det kommer att ta fart igen efter sommaren.
Foretag verksamma i Flen har ocksa
paverkats av denna pandemi pa olika satt
dar vissa branscher har drabbats hardare an
andra. Vilka konsekvenser covid-19 kommer
att ha pa samhallet pa langre sikt ar i
dagslaget svart att sia om da denna pandemi
langt ifran ar over.

- Flens kommun har en minskande
befolkningsutveckling, i juni var 16 524
personer folkbokférda i Flens kommun. Det
motsvarar en minskning med 36 personer,
fran 16 560 i januari 2020 till 16 524 i juni
samma ar.

Vasentliga handelser efter
balansdagen

Inga vasentliga handelser att rapportera efter
balansdagen



Oversikt 6ver den kommunala
verksamhetens utveckling

Namndernas ekonomi och
verksamhet

Covid-19 paverkan pa ndmndernas
verksamhet och ekonomi

Denna pandemi har paverkat ndamndernas
verksamhet och ekonomi pa flera olika satt
under perioden. Effekterna har dnnu inte helt
gatt att utvdrdera. Under varen har
verksamheterna haft omfattande sjukfranvaro
i olika grad. Den ndmnd som har haft storst
paverkan av covid-19 &r socialnamnden. Déar
har personaltatheten dven behdévt starkas upp
inom vissa omraden, exempelvis for att delar
av boenden har isolerats. Det finns en farhaga
att konsekvenserna av pandemin kan generera
en oOkad arbetsloshet som ger intrade pa
arbetsmarknaden. Detta kan gora det annu
svarare for personer som star utanfor vilket
kan fa aterverkningar pa forsorjningsstodet.
Inom barn-, utbildnings- och kulturndmnden
har visst arbete skett digitalt vilket i vissa fall
har varit bade positivt och resurssparande.

Flertalet namnder har haft 6kade kostnader,
dels i form av exempelvis vikarier och
skyddsutrustning men dven for 6kad transport
under perioden. Uteblivna tillsyner samt
besok, ex i simhall och lagerverksamhet, har
medfért att nagra namnder har haft ett
intdktsbortfall under varen.

N3@mndernas budgetavvikelse

Namndernas totala prognos visar pa ett
negativt resultat for 2020 med cirka 40 mnkr
jamfoért med budget. For finansforvaltningen
prognostiseras ett overskott pa narmare 52
mnkr mot budget. Den sammanlagda
prognosen for kommunens resultat uppgar till
34,6 mnkr vilket motsvarar 12,2 mnkr battre
mot budgeterat resultat som ar +22,4 mnkr.

Socialnamnden redovisar det  storsta
prognostiserade underskottet om 37 mnkr och
namndens underskott beror till stor del pa
okade kostnader for forsorjningsstdod samt
fortsatt hoga kostnader fér kop av externa
platser. Det beradknade positiva resultatet pa
finansen beror ftill storsta del av generella
statsbidrag som kommit kommunen ftill godo
samt aterhallsamhet av kommunens reserv for

oférutsedda medel.

Vad som ligger bakom det prognostiserade
resultatet har respektive namnd lamnat en
analys 6ver under avsnittet nedan.

Barn-, utbildning- och kulturnamnden

74,7 351,7 -277,0 -413,9 -8,2

Barn-, utbildnings- och kulturnamndens
prognos vid arets slut visar pa en negativ
budgetavvikelse med cirka 8 mnkr.

Prognosen for de kommunala grundskolorna
pekar pa ett underskott med ndarmare 8 mnkr
mot budgeterat vilket hanfors till ett minskat
barn- och elevunderlag. Antal elever i
grundskolan, oavsett huvudman har minskat
med 13 elever fran hosten 2019. Andel elever
i egen regi uppgar till 70 % vilket ar oforandrat
mot foregdende ar. Detta trots att
Malmaskolans mellanstadie lagts ner och 8 av
24 elever borjade pa Stenhammarskolan 4-6
och resterande pa Europaskolan.

Aven den kommunala gymnasieskolans
prognos pa cirka -4 mnkr. Det totala
elevunderlaget i gymnasieskolan, bade
kommunalt och externt, har minskat med 59
elever sedan hosten 2019 vilket ar en
minskning med narmare 10 %. Andel elever i
egen regi uppgar till 36 %. Det finns en andel
ungdomar som varken studerar eller arbetar
inom Flens kommun och dessa ungdomar



hanteras av socialnémnden inom det
lagstyrda arbetet med

aktivitetsansvar.

kommunalt

En oberoende konsultfirma har gjort en
utredning av gymnasieskolans organisation i
syfte att sdkerstdlla en kvalitativ och hallbar
organisation. Gymnasieskolan har under de
senaste aren haft ett for litet elevunderlag for
att klara sig rent ekonomiskt.

De kommunala férskolorna berédknas visa pa
ett mindre oOverskott mot budget vid arets
slut. Ett lagre barnantal mot budgeterat
kompenseras delvis upp med minskade
personalkostnader under perioden pa grund
av covid-19 pandemin.

| och med ett minskat barn- och elevunderlag
pagar arbete med att ater ha en budget i
balans och sakerstdlla kvaliteten i namndens
verksamheter. Dels via det systematiska
kvalitetsarbetet samt genom en hantering av
Overtalighet av personal.

Verksamheterna allmankultur,  bibliotek,
fritidsgardar/klubb, kulturskola och
maltidsservice prognos visar tillsammans pa
ett mindre dverskott. Overskotten beror mest
pa uteblivna offentliga publika evenemang
samt ldgre omkostnader pa grund av covid-19.

Namnden har under de senaste aren erhallit
stora riktade statliga bidrag for att starka upp
verksamheterna. Ett sadant bidrag ar Likvardig
skola vilket uppgar till cirka 15 mnkr fér 2020.
Det ar stora satsningar som med kort
framforhallning ska
verksamheterna och dar det rader stor
osdkerhet kring dess varaktighet framover.
Detta bidrar till att det blir svart att planera for
om insatserna ska vara kort- och langvariga.

omsattas i

Samhallsbyggnadsnamnden

10,0 -60,2 -50,1 -72,8 0,0

Samhallsbyggnadsnamndens prognos visar i
paritet med budget. Prognosen visar pa en
forbattring jamfort med den prognos som
presenterades i samband med delar 1. Under
varen har namnden arbetat med
effektiviseringar som delvis redan har fatt

effekt och detta arbete fortloper framover.

De verksamheter som prognostiserar ett
budgetoverskridande vid arets slut &r
raddningstjansten och plan- och
exploateringsavdelningen. Inom
raddningstjansten beror underskottet pa
utdkade kostnader for samverkan med
Raddsam samt att uppratthalla en korrekt
bemanning enligt handlingsprogrammet for
lag om skydd mot olyckor. Inom plan- och
exploateringsavdelningen ar planerade
intakter for planarbeten hogst osakra, framst
pa grund av vakanser och begransade
resurser. Kostnader for det nya GIS-systemets
behov av extern serverlosning star for
underskottet. Arbete pagar med att minska
dessa kostnader.

Tekniska avdelningen prognostiserar ett
overskott med 1,4 mnkr vilket bidrar till att
den samlade prognosen visar pa att uppsatt
budget kommer att hallas. Overskottet kan
hanforas till den milda vintern under borjan av
aret vilket medforde farre snéréjningar och
halkbekdampningar. Under aret har en
nedskrivning av vardet pa avdelningens lastbil
belastat resultatet med 0,9 mnkr.

Inom avdelningarna fritid samt miljo har
badas resultat paverkats negativt under
perioden i och med lagre intakter kopplat till
covid-19. Kommunens badplatser har varit



valbesokta vilket har medfort ett nodvandigt
sakerhetsarbete men dven mer stadning.

Socialndmnden

76,6 -394,8 -318,2 -436,2 -37,0

Socialndmndens samlade prognos visar pa en
negativ avvikelse med 37 miljoner kronor mot
uppsatt  budget. Kostnader for kopta
vardplatser &r den storsta posten dar
prognosen forvantas visa pa ett underskott
med 19,5 mnkr vid arets slut. Det finns en
akut platsbrist inom korttidsplatser, LSS och
socialpsykiatri. Arbete pagar med en
boendeprocess som mojliggor flytt fran
gruppbostader till servicebostdder eftersom
dessa bostader dr lattare att anskaffa.
Gallande placeringar av barn och unga ses
mojligheten over till okade
hemmaplanslésningar genom att stdlla om
Nova Ungs stodboende ftill ett HVB-hem.
Oppenvarden genomgar en intern
genomlysning for o©kad effektivitet och
kvalitet.

Kostnader for ekonomiskt bistand avviker mot
budget dar utfallet berdknas bli -15 mnkr pa
helaret. Den redan uppsatta handlingsplanen
foljs upp kontinuerligt och under hosten
kommer arbetet att fordjupas ytterligare kring
handlingsplanens aktiviteter.

Inom avdelningen aldreomsorg beraknas ett
underskott med 12,5 mnkr vilket till storsta del
beror pa hogre personalkostnader mot budget
inom hemtjanst.

Personal ar den viktigaste resursen och sjalva
forutsattningen for namndens verksamheter.
Samtidigt ar det den storsta kostnadsposten.
Det ar darfor av storsta vikt att ha ratt
personal pa ratt plats i ratt tid for att fa
kontroll 6ver bade ekonomi och kvalitet.
Arbete pagar har framst genom chefsstod i

insatsplanering, effektiv schemaplanering
samt arbeta fram en bemanningsshandbok for
att ge tydligare forutsattningar.

Kommunfullmaktige

0,0 -1,2 -1,2 -2,6 0,2

Kommunfullmaktiges prognos visar pa ett
mindre o6verskott vilken beror pa ett farre
antal sammantraden mot budgeterat.

Kommunstyrelsen

5,7 -61,3 -55,6 -99,2 4,7

Kommunstyrelsens samlade prognos visar pa
ett Overskott om 4,7 miljoner kronor mot
uppsatt budget dar alla avdelningar inom
kommunstyrelsens
prognostiserar ett Overskott. Under aret har
vakanta tjanster dnnu inte aterbesatts och de
reserver som finns avsatta berdknas inte
behd6va nyttjas fullt ut. Insatser i skolprojektet
berdknas inte hinna genomféras i sa hog
utstrackning under aret da besked om
tilldelade resurser kom i juni. En del av
overskottet for perioden kan hanféras fill
kollektivtrafiken ndar kommunen dels har fatt

verksamheter

ta del av bidrag i form av elbusspremie men
aven intakter for en hogre positiv avrakning
2019  an Prognosen  for
kollektivtrafiken ar dock osdker beroende pa
hur utvecklingen inom resandet fortgar under

berdknat.

hosten.

Under hosten fortloper arbetet med att starta
upp det nya kundcentrat. Uppstarten kommer
att ske genom en successiv overflyttning av
arbetsuppgifter fran forvaltningarna och
utbildning av kundcenters medarbetare.
Arbetet med e-tjanster pagar i form av en



dialog med tidigare leverantér av

e-tjansteplattformen.

Revisionen

0,0 -0,3 -0,3 -1,0 0,0

Revisionens prognos vid arets slut ligger i
paritet med budget.

Valndmnden/Javsnimnden

0,0 0,1 0,1 0,1 0,0

Namndens prognos ligger i paritet med
budget.

Overféormyndarnimnden

3,7 6,3 2,6 3,9 0,2

Flen, Gnesta och Vingaker samarbetar och har
en gemensam Overférmyndarndmnd och ett
gemensamt handlaggarkontor.

Verksamheten har haft lagre kostnader for
personal an berdknat och kostnader for
planerade utbildningsinsatser har varit lagre.

Aven kostnader for arvoden till
uppdragstagare/stillféretradare har varit lagre
an berdknat under perioden. Till stora delar
beror detta pa att antal d&renden avseende god

man for ensamkommande barn har minskat.

Pa grund av covid-19 har namnden fatt stilla
in planerad utbildning for stallféretradare och
kommer istallet att kdpa in en webbutbildning
som ersatter den instdllda utbildningen.

Uppfoljning och prognos av
strategiska omraden, mal och
uppdrag

Kommunfullmaktiges strategiska mal
omformulerades i strategisk plan 2019 till
strategiska omraden, for kommunen att
arbeta med mera langsiktigt. Under vart och
ett av omradena aterfinns sedan ett antal mal
med tillhérande indikatorer for att underlatta
bedémningen av maluppfyllelsen. Under
respektive mal finns dven ett antal uppdrag till
namnderna att arbeta med i syfte att na
malen.

| detta avsnitt presenteras utvecklingen i
forhallande till de strategiska omradena med
tillhérande mal och uppdrag. En kort samlad
bedomning 6ver hela omradet inleder varje
avsnitt.

1. MED SIKTE PA EN HALLBAR FRAMTID |
SAMVERKAN MED OMVARLDEN

Mycket arbete pdgdr i riktning mot 6kad
hdllbarhet. Ett kommunévergripande
hdllbarhetsprogram har arbetats fram under
dret for faststdllande under hésten 2020. Vad
gdller mdlet attraktiv arbetsgivare behévs ett
fordjupat arbete kring vilka mal och
parametrar som dr viktiga for Flens kommun
att uppnd.

Flens kommun har en hallbar
energianvandning

Malet bedéms kunna nas. Arbete inom detta
omrade gors successivt utifran kommunens
energi- och klimatplan samt drivmedelsplanen
for en fossiloberoende fordonsflotta. Bade
FKAB och FBAB har under aret gjort
investeringar i
energieffektiviseringsatgarder sasom
franluftsvarmepumpar for att atervinna
ventilationsfranluften, byte av fonster,
tillaggsisolering, styrning av vdrmesystem och

solceller och flera



byte av ventilationsaggregat.

Kommunstyrelsen har faststallt ett
klimatvaxlingssystem som ska vara i drift fran
2021. Syftet ar att oka incitamenten for
kommunens verksamheter att byta ut
tjidnstebilar till sadana som kan drivas pa
fornybara drivmedel. Dialog har pabdrjats
med hemtjansten foér att stotta dem i
omstallningen till stérre andel fossilfria
transporter.

Flen ar den kommun i landet som var bast pa
att plocka skrép ar 2020, kommunen tog hem
en forstaplats i arets upplaga av
Skrapplockardagarna som arrangeras av Hall
Sverige Rent. Av totalt 10 finalister toppade
Flen listan i kommun tavlingen och av alla
deltagare i Flens kommun var det 2 553 barn
som plockade skrap. Férutom dran vann Flens
kommun en konsert med musikgruppen
Panetoz. Konserten var planerad att
genomforas i september, men pa grund av det
radande laget ar den uppskjuten.

Flens kommun bidrar till en hallbar
konsumtion

Malet bedoms kunna nas. En matning av
andelen matavfall som behandlas biologiskt
kommer att genomféras av Sérmland Vatten
under 2020.
kontinuerligt med att minska matsvinnet.
Bland annat informeras eleverna om mat,
miljé och klimat med hjilp av bordspratare

Maltidsservice arbetar

och overbliven mat serveras som extraratt en
annan dag. Det finns dven informationsfilmer
om matsvinn, varav en ar inspelad pa
Stenhammarskolan. Redan under 2019
naddes 2020 ars malniva for ekologiska
livsmedel. Mellan april-november 2020 deltar
kommunen i ett utvecklingsprogram for att
kbpa in mer varor fran sérmlandska
livsmedelsproducenter.
innehaller ocksa pedagogiska aktiviteter for
barn och unga samt dialog kring miljo och
klimat.

Programmet

Flens kommun bidrar till en biologisk
mangfald

Malet bedéms delvis kunna nas. | bérjan av
2020 aterupptogs arbetet med att inritta
Nybbleskogen som kommunalt naturreservat.
Underlag fér samrad har lamnats ftill
kommunstyrelsen. Darefter kommer arbete
paborjas for att dven inratta Trumslagarskogen
och Malmakvarn som naturreservat.

Flens kommun &r en attraktiv arbetsgivare
Malet bedéms inte kunna nas. Malet f6ljs upp
genom en samlad beddémning (se relaterat
uppdrag, att ta fram en metod foér analys av
Flens kommun som attraktiv arbetsgivare). Da
uppdraget &dnnu inte ar pabdrjat och det
sdledes saknas ett sammanhallet
forhallningssatt till hur kommun-
organisationen ska anvanda och arbeta med
att forbattra resultaten, kan i skrivande stund
inte en sdker prognos av maluppfyllelsen
goras.

Att vara attraktiv arbetsgivare ar ett langsiktigt
mal for alla arbetsgivare oavsett om det
handlar om offentlig eller privat sektor. Det &r
dock svart att avgora exakt vilka kriterier som
ska matas for att veta om man ar attraktiv
eller inte. Som startpunkt for detta arbete har
Flens kommun beslutat att satsa “uppifran och
ner” i organisationen. Under hosten 2020 har
satsningen med ett ledarskapsprogram for alla
chefer paborjats.

Winningtemp har inférts under 2019-2020
som en hjalp for att “ta temperaturen” pa
arbetsmiljon inom Flens kommun, dér man pa
enhets-, avdelnings- och forvaltningsniva kan
ta reda pa hur befintlig personal upplever sin
arbetsplats och darmed ocksa ger sin bild av
kommunen som arbetsgivare. Resultatet av
dessa temperaturmatningar ger ett underlag
for diskussioner om bland annat arbetsmiljo,
ledarskap och medarbetarskap att anvdanda pa
till exempel APT. Detta ar ett an mer



langsiktigt arbete och en del i att vara en
attraktiv arbetsgivare.

Starkt kopplat till Flens kommun som attraktiv
arbetsgivare ar arbetet med Flens kommun
som attraktiv plats for boende och arbete.
Detta arbete behover knytas tatt ihop med
arbetsgivarvarumarket. Framat behdver dessa
tva perspektiv mynna ut i en process déar Flens
kommun starker sin férmaga att attrahera och
behalla manniskor bade som arbetsgivare och
plats. Malet ar att personal som &dnda valjer
att ga vidare till andra arbetsgivare trots detta
ska kunna vara ambassadérer for kommunen
som en bra och attraktiv arbetsgivare. Under
varen och sommaren har ett arbete inletts
med att samla mojliga indikatorer gallande att
vara attraktiv arbetsgivare. Dessa ar tankta att
anvandas i den samlade beddémningen av
attraktiviteten av Flens kommun.

Flens kommun ska aktivt bidra till forbattrad
infrastruktur avseende fysiska och digitala
kommunikationer

Malet bedoms kunna nas. Bredbandsmalet for
aret uppfylldes redan vid utgangen av 2019,
till storsta delen tack vare kommunens
delfinansiering av IP Onlys bredbands-
utbyggnad till privatpersoner, som skett
genom samforlaggning. Utan denna
samforlaggning hade IP Only inte kunnat
bygga ut fibernadtet i den takt de nu gjort.
Saval IP Only som kommunen sjilv har
parallellt byggt ut och anslutit foretag till sina
respektive fibernat. Samforlaggningen ihop
med IP Only fortsatter enligt tidigare plan
under 2020 varfor malet kommer ha natts
med rage vid arsskiftet.

Malnivan gallande kommunikationer, framst
resande med kollektivtrafik, har drabbats hart
och och resandet har minskat kraftigt till féljd
av den radande pandemin. Det dr darmed
osdakert om malnivan for 2020 kan uppnas.
Trots laget fortsatter arbetet med att Oka
attraktiviteten for kollektivtrafiken, vilket sker i

samarbete med Trafikverket,

Sérmlandstrafiken och Nobina. Har arbetas
just nu bland annat med forbattrade
hallplatslagen samt 6kat upptagningsomrade
med utokning runt Orr6 for Flens stadsbuss.
Sérmlandstrafiken har aviserat att extrabussar
kan komma att sattas in pa turer som drabbas
av trangsel, vilket kan komma att innebéra en
okad kostnad fér kommunen.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram
en metod for analys av Flens kommun som
attraktiv arbetsgivare.

Att ta fram en enhetlig metod for analys av
Flens kommun som attraktiv arbetsgivare ar
ett uppdrag som ar komplext, da uppdraget ar
mangfacetterat med en méangd olika
aktiviteter, varderingar och forhallningssatt att
forhalla sig till. Uppdraget ar annu inte
paborjat, men behovet av en strategi for detta
ar stort och till det boér kopplas vilka
parametrar/mal som &r viktiga for Flens
kommun, bade som arbetsgivare, men ocksa
som plats att leva och bo pa.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
tillsammans med kommunens bolag ta fram
en langsiktig plan for egenproducerad el.
Uppdraget ska kopplas till kommunens
hallbarhetsprogram och ska aterredovisas
senast kvartal 2 2020.

Ett forslag till beslut skrevs fram fill
kommunfullmaktiges sammantrdde i juni
2020, men arendet blev aterremitterat for att
kompletteras med uppgifter om samtliga
heldagda bolag.



Barn-, utbildnings- och kulturndmnden far i
uppdrag att ta fram sarskilda indikatorer for
andel svenska samt lokalproducerade
livsmedel fran Sodermanlands lan for
redovisning i delarsrapporter och arsbokslut
under hela planperioden.

Arbetet med att ta fram sarskilda indikatorer
for svenska livsmedel ar paborjat. Indikatorer
for livsmedel fran Sédermanland kommer att
vara en del av det kommunovergripande
KliMATvalet som
arrangeras av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Projektet startade i april 2020
och avslutas i november 2020, under temat:
KIiMATval - Hur kan offentlig sektor bidra till
hallbara matval? | programmet far 10
arbetsgrupper fran offentlig sektor kunskap
och stod for att utveckla insatser for hallbara
och hédlsosamma matval tillsammans med

samarbetsprojektet

sina invanare.

2. HOG SYSSELSATTNING OCH ETT
MANGSIDIGT NARINGSLIV

Utvecklingen gdr at rdtt hall  gdllande
féretagsetableringar men mer finns att géra
ndr det gdller foretagsklimatet. Néir det gdller
att fa fler i egen férsérining och minska de
fortsatt bkade kostnaderna fér ekonomiskt
bistdnd har kommunen stora utmaningar.

Foretagsklimatet i Flens kommun ska
forbattras

Malet beddms inte kunna nas. NKI-vardet for
2019 &r lagre an foregaende ar. Fa drenden
inom bygg gor dock att utfallet ar nagot
missvisande. Det sammanfattande omdoémet i
Svenskt néringslivs enkatundersékning sjonk
nagot 2020, foretagen upplever ett nagot
forsamrat intresse fran politik och tjansteméan
nar det galler foretagens situation i Flens
kommun.

Flens kommun arbetar for fler
foretagsetableringar

Malet bedéms delvis kunna nas. Antalet
registrerade foéretag i kommunen har Okat
med 63 foretag fran januari till 31 augusti
2020. De flesta registrerade foretag ar sma
alternativt  utgbrs av  ensamféretagare.
Coronapandemins effekter for naringslivet gor
dock att det finns anledning att tro att antalet
kommer att minska framgent.

Flens kommun har fler med egen forsorjning

Malet bedéms inte kunna nas. Vid jamférelser
med tidigare ar ligger indikatormattet for
vuxna bistdndsmottagare med  mycket
langvarigt ekonomiskt bistand pa samma niva
som 2016. Nettokostnaden fér ekonomiskt
bistand per invanare har dkat, under januari
till juli 2020 o©kade det totala utbetalade
ekonomiska bistandet med ca 300 tkr jamfort
med samma period ar 2019. Prognosen &r att
nettokostnaden kommer fortsatta 6ka under
2020 mot bakgrund av att Flen har en stor
grupp medborgare som star langt fran
arbetsmarknaden. En kartlaggning som gjorts
av socialforvaltningens enhet Egen forsorjning
visar att ca 52 % av malgruppen saknar svensk
grundskoleutbildning, 48 % saknar arbets-
livserfarenhet och 33 % saknar grundskola
fran hemlandet, vilket ger en tydligare bild av
de utmaningar som malgruppen har for att
kunna bli anstallningsbara.

Arbetet med malgruppen som star langt fran
arbetsmarknaden har paverkats negativt av
covid-19 da bade vuxenutbildningen och
arbetsmarknadsenheten fatt inféra alternativa
metoder eller stdlla in insatser temporart.
Aven externa samverkansytor har paverkats
negativt bade av pandemin men &ven av att
andra huvudmans inriktning dndras.

De atgairder som genomfors och planeras &r
langsiktiga och syftar till att 6ka individernas
arbetsforberedande kompetens. Malet &r
dven att utarbeta en kompetenstrappa med
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fokus pa sprakutbildning och
arbetsforberedande insatser for att personer
pa sikt ska komma till egen forsorjning,
alternativt fa stod till annan erséttning om
arbete eller studier inte dr en modjlighet pa
grund av fysisk eller psykisk
funktionsnedsattning. Arbetsmarknadsplanen
ska implementeras och i den finns
kommunovergripande  atgarder fér  att
mojliggdra 6kade samverkanseffekter.

Flens kommun o©kar andelen sysselsatta
ungdomar 16-24 ar

Malet bedéms inte nas. Lag utbildningsniva i
kombination med spraksvaghet ar en orsak till
hog arbetsloshet bland malgruppen, en annan
orsak ar att en hog andel gar ut gymnasiet
med ofullstindiga betyg. Arbetet med
insatserna inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) ar ett
utvecklingsarbete for att nd och motivera fler
ungdomar. | juli paborjades arbetet med ett
sarskilt ungdomsteam inom enheten Egen
forsorjning for att kunna motivera unga ftill
studier eller arbete. Inom projektet “SIKTA
unga” planerar socialférvaltningen for att
starta en drop-in verksamhet som &ven
kommer kunna nyttjas ftill att ta emot
ungdomar som omfattas av KAA. Coachen
som arbetar med KAA ska bli mer synlig i
skolan samt pa sociala medier sa att det blir
lattare for ungdomar att ta kontakt och stalla
fragor. En battre Overblick Over gruppens
behov kommer styra den kommande
inriktningen bade pa individuella insatser
saval gruppinsatser. Andra atgarder som
utvdarderas under 2020 ar ett idéburet
offentligt partnerskap (IOP) med Fryshuset for
att se om och i sadant fall hur den
verksamheten kan bli permanent i Flens
kommun.

Planer finns dven pa att utforma ett mer
anpassat ungdomscampus i samverkan med
Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen for
att gora studier inom vuxenutbildningen mer

attraktiv for unga vuxna. Vuxenutbildningens
dominerande malgrupp kan upplevas vara
dldre och mer vuxna elever, vilka ungdomar
kan ha svarigheter att identifiera sig med.

Socialférvaltningen har under 2019 ingatt i ett
gemensamt projekt “Fullféljd utbildning” med
Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen
och kommer under 2020 att fortsatta med den
upprattade handlingsplanen och ett
forvaltningsévergripande arbete for barn och
unga i Flen. Detta projekt, liksom
samverkansplattformen med Barn-,
utbildnings- och kulturférvaltningen, bedéms
som positivt for ett gynnsamt strategiskt och
langsiktigt utvecklingsarbete for malgruppen.

Uppdrag

Kommunstyrelsen far i uppdrag att under
2020 aterredovisa utfall av
Arbetsmarknadsplan 2016 - 2019 och
utarbeta en ny Arbetsmarknadsplan foér
perioden 2020 - 2023. Den nya planen ska ta
ett brett perspektiv pa faktorer som paverkar
maojligheten till arbete och egen férsérjning.

Uppdraget &r pabdrjat och ett forslag ftill
arbetsmarknadsplan for 2020-2023 &r ute pa
remiss. Aterredovisning av
arbetsmarknadsplan  2016-2019  sker i
samband med att forslaget till
arbetsmarknadsplan gar upp for beslut

3. HOJD UTBILDNINGSNIVA  OCH
LIVSLANGT LARANDE

Meritvdrdet i drskurs 9 sjunker men
utvecklingen ¢r god sett till progression fér
respektive dmne svenska, svenska som
andrasprdk och engelska jimfért 2019 till
2020. Ytterligare anstréngningar krdvs nér det
gdller gymnasieskolan liksom arbetet for att fa
fler elever med behdérighet till hégskola.
Méjligheterna till vuxenutbildning behdver
stédrkas ytterligare, liksom resultaten inom SFI.
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Alla barn i Flens kommun erbjuds
forskoleverksamhet av god kvalitet

Malet bedoms kunna nas. Beddmningen
baseras pa att forskolorna i Flen har hég andel
legitimerade forskolldrare samt att 76% av
vardnadshavarna svarat att de upplever att
deras barn kdnner sig tryggt i forskolan med
svarsalternativet “stammer helt och hallet”.
Raknas dven svarsalternativet “stammer
ganska bra” in ar det 99 % av vardnadshavarna
som upplever sitt barn tryggt pa férskolan.

Rektorer och medarbetare arbetar med att
standigt utveckla och forbattra sitt arbete
enligt gillande lagar, mal och prioriterade
uppdrag. Barn-, utbildnings- och
kulturndamnden har beslutat att under 2020
fokusera pa barnens narvaro i de kommunala
forskolorna. Med anledning av  att
verksamheten  har  forhallandevis hog
franvaro. Enligt Laroplanen i Férskolan har alla
barn ratt till undervisning och utveckling samt
kunskaper om det demokratiska samhéllet. De
forskolor eller avdelningar som har extra hog
franvaro kommer tillsammans med rektor att
utarbeta handlingsplaner.

En sprakkartlaggning &ar genomford under
varen 2020 med 4-dringarna pa alla
kommunala férskolor. De sprakliga omraden
som beddoms &r kommunikativ formaga,
ordforrad och grammatik. Sprak-
kartlaggningens resultat visar pa utmaningar
och kraver fortsatta fordjupade insatser for att
ytterligare utveckla den sprakliga férmagan
hos alla barn. Framtagande av atgarder for att
ytterligare utveckla den sprakliga férmagan
pagar.

Alla elever i Flens kommun erbjuds
grundskoleverksamhet av god kvalitet
Malet beddéms inte kunna nas.

Indikatorvardena ar baserade pa de resultat
som rapporterades till SCB i samband med
forra lasarets slut, da resultat fér 2020 inte

publicerats. Fran och med 1 september 2020
kommer Skolverket enbart publicera statistik
pa Riksniva. Det betyder att vi till exempel inte
far tillgang till uppgifter om elevantal, betyg,
andel behoriga larare och Salsa-varden.

Sjunkande meritvarde i ak 9 men god
utveckling sett till progression for respektive
amne, svenska, svenska som andrasprak och
engelska jamfort 2019 till 2020. | matematik
ger undervisningen inte onskat resultat, trots
insatser, och taluppfattning ar ett omrade som
identifierats for ytterligare insats.
Maluppfyllelsen i F-6 varierar fran 33 % till
100 % och skolor med hogre andel
lararbehorighet har hogre maluppfyllelse.
Covid 19 har inneburit storre franvaro vilket
har paverkat maluppfyllelsen i flera arskurser.

Som 6vergripande atgard har huvudmannen
for Flens kommunala grundskolor paboérjat ett
samarbete med Skolverket kallat “Samverkan
for basta skola” (SBS). Skolverkets uppdrag ar
att genom riktade insatser stirka forskolan,
skolan och huvudmannen i arbetet med att
planera, félja upp och utveckla utbildningen
efter deras unika mal och behov. Det ar ett
tredrigt samarbete och effekterna av detta
kommer foérmodligen inte att kunna utlasas
forran efter dessa tre ar.

Genom statsbidrag far Flens kommun
mojlighet att fran och med hostterminen 2020
utse upp ftill 26 forsteldrare inom grundskola
och gymnasieskola. En forsteldrare ar en
speciellt  skicklig ldarare som forutom
undervisning har som uppdrag att driva
utvecklingsarbete pa sin skola och ibland dven
pa alla skolor i kommunen pa uppdrag av
huvudmannen. Fyra huvudomraden for
forsteldrarna har identifierats att arbeta med
ledarskap, beddmning, synligt larande samt
digitalisering.
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Flens kommun har fler elever som uppnar
gymnasieexamen

Malet bedéms inte kunna nas. Indikatorerna
galler gymnasieelever med examen inom 3 ar i
hemkommunen. Indikatorvarderna ar
baserade pa de resultat som rapporterades till
SCB i samband med forra arets lasarsslut.
Under varterminen genomfordes
gymnasieundervisningen pa distans hos alla
huvudman. Detta har dock inte paverkat
maluppfyllelsen negativt utan
Barn-,utbildnings- och kulturndmnden ser
Okade studieresultat med fler elever som nar
gymnasieexamen.

Daremot har undervisningen inom
vuxenutbildningen generellt paverkats
negativt av distansundervisning och kravet pa
individuella anpassningar for dem som inte
har dator eller internet. For malgruppen med
lag skolbakgrund ar det langa
utbildningsprocesser som kravs, dar bade tid,
anpassad pedagogik och mycket direktkontakt
med ldraren behdvs for att kunna se en
progression i larandet. Direktkontakt med
lararen  forsvaras av distansundervisning.
Socialndamnden tillsammans med Barn-,
utbildnings- och kulturférvaltningen ser over
mojligheterna att utforma ett
ungdomscampus. Malsattningen &r att gora
studier inom vuxenutbildningen mer attraktiva
for unga  vuxna. Vuxenutbildningens
studievagledare ar en viktig del i detta arbete
och samverkan sker med Barn-, utbildnings-
och kulturnamnden kring gymnasieelever som
gar IM-programmet och som bdrjar ndrma sig
20 ar. Socialndmnden ingadr som en del i Barn-,
utbildnings- och
genomlysning av gymnasiet for att undersoka

kulturndmndens

mojligheten till ytterligare samverkan med
Vuxenutbildningen. Resultatet av
genomlysningen kommer presenteras under

hosten 2020.

I Flens kommun ar fler elever behériga till
hogskola

Malet beddms inte kunna nas. Andelen
gymnasieelever som uppnatt grundlaggande
behorighet till universitet och hogskola inom 3
ar minskade under foregaende ar.
Socialndmndens prognos pekar samtidigt mot
en minskad andel med uppnadd
hogskolebehorighet bland studerande inom
vuxenutbildningen. Fa elever inom
vuxenutbildningen uppnar
kompetens da forkunskaperna, bland annat i
svenska spraket, generellt sett ar for laga fran
borjan. Under perioden har endast fyra
personer uppnatt gymnasiekompetens jamfort
med vuxenutbildningens totala antal elever pa
140.

gymnasie-

En mer langsiktig och strategisk plan med
resurser behover ftillsattas for den unga
malgruppen som inte slutfor sin
gymnasieutbildning. Med mer uppsdkande
och motiverande verksamhet samt med mer
anpassad undervisning fér unga med
erfarenheter av misslyckande, bér fler kunna
fortsdtta sina gymnasiestudier och ocksa
uppna examen. Inom det gemensamma
samverkansforumet med Barn-, utbildnings-
och kulturndamnden pagar analyser och
diskussioner kring alternativa undervisnings-
och samverkansformer for att locka tillbaka
ungdomarna.

Flens kommun ger forutsattningar for att
bredda och héja utbildningsnivan fér vuxna

Malet bedéms delvis kunna nas. Periodens
digitala undervisning har medfort svarigheter
for vissa elever och som en effekt av detta
marks att elevantalet har minskat. En positiv
effekt ar daremot att manga elever kunnat
studera pa andra tider &n de ordinarie, samt
att inspelade lektioner kunnat ses flera ganger
och pad sa vis underlattat repetition och
larande. For elever med sarskilda svarigheter
att delta digitalt har vissa mindre
anpassningar gjorts. | slutet av april togs
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beslut om dispens for inskrivning av nya elever
samt provverksamhet, dels for att underlatta
for nya elever, samt for att sadkerstdlla en
rattssaker provsituation. | augusti togs beslut
om att Oppna upp for undervisning for den
malgrupp med storst behov av
klassrumsundervisning.

Eleverna pa vuxenutbildningen bestar fill
storsta delen av personer med en
utbildningsnivd motsvarande 0 - 6 ars
skolgang. Flertalet ar analfabeter vilket gor att
flera finner svarigheter i att fa kontinuitet i sin
skolgang. Andra paverkansfaktorer i
socialndmndens arbete for att na malet ar att
statliga bidrag som tidigare tillkommit
larcentrum uteblev. Det har medfort att
verksamheten genomférts i en begransad
form, vilket bedoms som otillrackligt utifran
de behov som finns. Socialnamnden ser ett
behov av ett larcentrum for elever som
behover extra stod. For de med
gymnasiekompetens finns flera mojligheter
genom distansundervisning via hdgskolor.
Distansutbildningar eller yrkesutbildningar
genomférs beroende pa efterfragan.

P& strategisk nivd fortskrider arbetet, bade
kring en ny arbetsmarknadsplan, samt hur
samverkan skall ske mellan kommunens
verksamheter. Aven samverkansarbete externt
med andra kommuner och myndigheter
fortgar.

Flens kommun har ett samarbete mellan
skola och naringsliv

Malet bedoms delvis kunna nas. Fran och med
hostterminen 2020
Wilhelmgymnasiet ha ett samarbete med Ung

kommer Prins

Foretagsamhet. Ekonomi-eleverna i ak 2
kommer att ha detta som en del av
entreprendrskurserna inom ekonomi-

programmet. Eleverna pa Samhills- och
Naturprogrammet i ak 2 och 3 kommer ha
detta som individuellt val. Pa hogstadiet pa

Bildningscentrum Stenhammar sker

samarbete inom dmnet Hem- och
konsumentkunskap med UF Sérmland och
deras material gallande budget. Material fran
UF anvands i arskurserna 6, 8 och 9.

Idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
Fryshuset och Flens kommun &r i ett nytt
skede da detta ar det sista samverkansaret
enligt 6verenskommelsen. Under varen har
fokus varit pa att ta fram kunskap genom en
kartlaggning som ska ge en klarare bild och
forstaelse for hur Flens kommun bor arbeta
framat for att fortsatta ta vara pa ungas behoy,
driv och nyfikenhet. Fokus under hosten ar att
kunskapsoéverforing till
nyckelpersoner och andra relevanta aktorer i
Flens kommun. Viktigt under hela aret ar att
tillvarata och uppratthalla det arbete och de
relationer med unga som Fryshuset moter i
Flen, genom att pa olika satt involvera dem i
de insatser som genomfors, for att pa sa vis
dven kunna na dnnu fler unga.

sakerstalla

Uppdrag

Barn,- utbildnings,- och kulturndmnden och
socialndmnden far i uppdrag att gemensamt
till kommunstyrelsen inkomma med
projektforslag  for  insatser avseende
ungdomars psykiska hdlsa i enlighet med
alliansens bakgrundsanalys i sitt tillagg till
strategisk plan, samt att uppdra ftill
kommunstyrelsen att avsatta 2,3 mkr arligen
for insatser enligt ovan for aren 2020 och
2021 samt 2,9 mkr arligen fér aren 2022 och
2023.

For att fa en kvalitativ grund for prioritering av
insatser ar tva nulagesanalyser/kartlaggningar
bestdllda i samverkan med
socialférvaltningen. Nuldgesanalys av barn
och ungdomars psykiska halsa i aldern 1-16 ar
genomfors i samverkan med FOU-avdelningen
pa Region Soérmland och ungdomar i alder
16-25 ar genomférs i samverkan med
Fryshuset enligt gdllande samverkan i IOP. Da
arbetet med nuldgesanalyserna pagar finns
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inget att rapportera just nu. Nuldgesanalysen
ska  stodja barn-, utbildnings-  och
kulturndmnden  och  socialndmnden i
samverkan att besluta om projektforslag som
skall prioriteras utifran uppdraget fran
Kommunfullmaktiges beslut i Strategisk plan
2020-2023.

4. ATTRAKTIV OCH TRYGG KOMMUN

Utvecklingen inom omradet dr positiv.
Bostadsbyggandet har 6kat ndgot under dret.
Trygghetsarbetet bedrivs strukturerat och
systematiskt och torde kunna visa positivt
resultat innan planperiodens slut.
Moéjligheterna till kultur- och fritidsupplevelser
bedéms
kulturplanen och biblioteksplanen.

stérkta genom exempelvis

I Flens kommun finns nya och attraktiva
bostader for olika livssituationer

Malet bedéms delvis kunna nas. Under arets
forsta kvartal har slutbesked beviljats for 19
lagenheter i flerbostadshus i Malmkoping
samt 16 lagenheter i flerbostadshus i Flen.

Under 2019 inkom ansdkningar om bygglov
for uppforandet av elva enbostadshus. Ett
bygglov ar giltigt i tva ar och efter att
startbesked utfardats har byggherren fem ar
pa sig att fardigstalla byggnationen. Utifran de
bygglov som sokts de senaste aren ar det
svarbedomt nar dessa olika byggprocesser
kommer avsutas utifran de giltighetstider som
finns i bygglovsprocessen. Fram till mitten av
augusti har 3 slutbesked utfdrdats for
enbostads- och fritidshus.

Det pagar detaljplanearbete pa flera platser i
kommunen for att mojliggora bostads-
bebyggelse. Dessa pagaende planarbeten kan
pa sikt skapa ca 100 nya bostader i saval en- och
flerbostadshus samt rad- och kedjehus. Stort
fokus ligger pa att arbeta fram detaljplanen for
Gardsjo strand, vilken kommer ge mdijlighet ftill
saval bostader samt vardboenden.

Flens kommun ar en trygg kommun att bo,
leva och verka i

Malet bedéms kunna nas. Flens kommun ar en
relativt sdker plats sett utifran risken att
utsattas  for  brott.
medborgarnas upplevelse av trygghet och den
kan ddremot vara svarare att paverka da
trygghet ar en helt och hallet subjektiv
upplevelse. Sannolikt kommer medborgarnas
upplevelse av trygghet att paverkas av radande
coronapandemi, da det &r valkint att

Indikatorn mater

tryggheten paverkas av en mangd andra
faktorer sasom  exempelvis
(ekonomisk otrygghet). | polisens statistik over

arbetsloshet

anmalda brott kan dock en tydlig nedatgaende
trend ses.

| februari slots ett nytt medborgarlofte av Flens
kommun och polismyndigheten. Till grund for
I6ftet star en gemensam lagesbild baserad pa

EST-metoden (Effektiv. Samordning  for
Trygghet), medborgardialog, trygghets-
vandringar, Polisens medarbetardialog,

trygghetsmatningar och Polisens brottsstatistik.
Under perioden har tva trygghetsvandringar
genomforts. Uppféljning av tidigare trygghets-
vandringar sker kontinuerligt.

Flens kommun samverkar med
grannkommunerna i lokalpolisomradet kring
bland annat trygghetsmatningar,
dopningsprevention och analys av narkotika i
avloppsvattnet. Kommunen foljer &ven
handlingsplanen mot  ANDT (alkohol,
narkotika, dopning och tobak). En ANDT-policy
och handlingsplan for gymnasiet ar under
framtagande.

Utover detta pagar ett projekt for
platssamverkan i Flens centrum tillsammans
med fastighetsdgare, naringsidkare och andra
aktoérer. Malen pa lang sikt &r att skapa en
trygg och inkluderande plats, halla omradet
rent och snyggt, investera i den fysiska miljon,
samt att marknadsféora och positionera
omradet. Under sommaren har Violentorget
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dekorerats med blommor och mobler och
kallats for Sommartorget. Varje dag har
besokare kunnat delta i olika aktiviteter.

Flens kommun verkar for en stimulerande
milj6 med goda mdjligheter till kultur-,
fritids- och besoéksupplevelser

Malet bedoms kunna nas. Arbetet med att
verkstdlla  kultur- och biblioteksplanerna
fortskrider enligt plan. Malet for aret kommer
uppnas, men delvis genom andra aktiviteter

an planerat, till féljd av Covid-19. Alla publika
och offentliga tillstallningar var installda under
varen pa grund av coronapandemin.
Pandemin har dock inneburit en 6kad digital
medvetenhet och medféort manga och bra
digitala I6sningar, dar detta tidigare inte har
varit aktuellt. Ett nytt arbetssatt for att mota
riskgrupper har ocksa aktualiserats, med
andrade Oppettider, digitala kontakter och
digital undervisning som exempel.
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Tidsbegrénsat 104 171 162 134 80

Personalredovisning anstéillda
kvinnor
Personalkostnader
Tidsbegrdnsat 51 69 56 46 32

anstdllda mén

Belopp i mnkr 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
31/8 Timavlénade 472 460 435 454 380
497 504 480 484

Personalkostnader 452 Timavlénade 368 343 296 315 268
kvinnor

Andring fran &ret 6% 10% 1% 5% 1%

innan Timavlénade 104 117 139 139 112
man

Sjuklénekostnader 7 8 10 9 14
Antal 1309 1352 1338 1289 1281
arsarbetare

Sjukléonerna har okat jamfort med samma
Arsarbetare 1049 1068 1057 1019 1009

period foregaende ar vilket kan hanforas till kvinnor

covid-19.
Arsarbetare 260 284 281 269 272
man

Personalkostnader per 201808 201908 | 202008

namnd mnkr

Flens kommun hade vid delarsredovisning per

Kommunstyrelse 25 25 26 den 31 augusti 73 medarbetare med
Socialnimnd 270 249 251 arbetsmarknadsatgarder inklusive
trygghetsanstéllningar.
Barn-, utbildnings- och 175 168 171
kulturnamnd
Antal arsarbetare per 201808 201908 | 202008
Samhillsbyggnadsnamnd 30 32 30 ndmnd
Ovriga 4 6 6 Kommunstyrelse 60 62 69
Summa personal- 504 480 484 Socialndmnd 675 614 649
kostnader
Barn-, utbildnings- och 548 545 496

kulturnamnd

. Samhallsbyggnadsnamnd 55 68 67
Antal anstillda

‘ Matperiod 31/8 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Aldersfﬁrdelning

Totalt 1355 1482 1487 1424 1342 Tabellen visar medelaldern for mén och kvinnor
Genomsnitts- | 201608 | 201708 | 201808 | 201908 | 202008
dérav tillsvidare 1200 1245 1269 1244 1230 3lder
anstallda
Snittalder 48,5 47,6 47,3 47,2 47,0
Tillsvidare 988 1014 1019 1001 978 Snittdlder 48,4 47,6 47,4 47,6 47,3
anstdllda kvinnor
kvinnor Snittélder 48,5 47,8 47,1 45,9 46,0
mén
Tillsvidare 212 231 250 243 252

anstdllda mén

Tidsbegransat 155 237 218 180 112
anstdllda

17



Pensionsavgangar

Prognosen for pensionsavgangar for den
narmaste 5 respektive 10-arsperioden visar att
flest pensionsavgangar ar att vanta under aren
2020 och 2026.

Jamfért med delarsbokslutet 2019 har antalet
personer som berdknas ga i pension inom 5 ar
minskat och antalet personer som berdknas ga i
pension inom 10 arsperioden har Okat.
Berdkningarna gors utifran att arbetstagarna tar
ut pension vid 65 ars alder.

Totalt 151 12,3% 345 28,0%

Not: prognos under 5 respektive 10 dr ger en genomsnittlig
pensionsavgdng motsvarande ca 2,5 respektive ca 2,8 %/ar

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoutbildningar ~ for  chefer  och
skyddsombud som var inplanerade till varen
kunde inte genomféras pa grund av Covid-19
och kopplade till den restriktioner.

Totalt anmalda arbetsskador och tillbud

400 B Totalt anmélda

arbetsskador
325

303 314 B Med sjukfranvaro
300 Rapporterade
tillbud
226
200 174
100
i 23
0
201808 201908 202008

Totalt rapporterades 226 arbetsskador (varav 78
arbetsskador med sjukskrivning) och 314
stycken ftillbud till HR- avdelningen. Antal
arbetsskadeanmalningar har 6kat framforallt pa
socialforvaltningen. Detta kan vara pa grund av
att personalen utfér arbetsuppgifter som
medfor okad risk for att exponeras for Covid-19.

Socialférvaltningen har 176 stycken anmalda
arbetsskador. Barn-, utbildnings- och
kulturférvaltningen har 43 stycken. Ovriga
forvaltningar har 7 anmalda arbetsskador.

Hot och vald

125
122

100 108

75
50

25

201612 201712 201808 201908 202008

Not: Mdtning har inte gjorts vid deldr tidigare varpd det inte finns
ndgra jamférelsetal fér samma period utan endast for heldr
2016-2017.

Under januari — augusti 2020 inkom 23
rapporter angaende hot och vald.

Sjukfranvaro

Tabellen nedan visar hur sjukfranvaron for
manadsavlénad personal forandrats de senaste
aren.

Ett av kommunens mal ar att sjukfranvaron ska
minska. Sjukfranvaron i Flens kommun ska ligga
under genomsnittet i lanet. For hela ar 2019 lag
sjukfrdnvaron pa 7,6 % procent for
Sédermanlands lan enligt statistik fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR).

Satsningar som planerades for att arbeta aktivt
med minskning av sjukfranvaro kunde inte
genomféras pa grund av utbrott av
coronaviruset som kom ftill Sverige under mars
manad.

Langtidssjukfranvaron minskar med 7,9 %. Den
totala sjukfranvaron i kommunen har under
forsta halvaret ckat markant. Detta ar pa grund
av Covid-19 samt rekommendation fran
Folkhdlsomyndigheten att stanna hemma om
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man har forkylningssymptom. Sédermanland
var en av dem lan som var mest drabbat.

Sjukfranvaron i procent av totalt arbetad tid

Tal i procent

Totalt

Kvinnor

<29 ar
30-49 ar
>50 ar

Andel av sjukfranvaron
>60 dagar

Andel av sjukfranvaron
>60 dagar kvinnor

Andel av sjukfranvaron
260 dagar man

2016
31/8

8,5

9,4

4,6

7,6

7,1

9,4

49,4

51,7

31,6

2017
31/8

7,5

8,3

4,7

4,9

7,6

8,0

48,3

50,0

37,2

2019 | 2020
31/7 | 31/7

7,6 9,2

8,5 8,4 9,9

4,3 4,5 6,4

6,2 57 8,0

7,5 8,4 8,9

8,0 74 9,7

40,2 40,5 32,6

410 415 33,0

339 336 299

19



God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

Utvéardering av god ekonomisk hushallning

Mal for god ekonomisk hushallning ur det
finansiella perspektivet

Kommunens resultat ska drligen uppga till
minst 1 procent av skatteintéikter och
utjéimning:

Prognostiserat resultat for 2020 vid delaret visar
pa 34,7 miljoner  kronor. Om  det
prognostiserade resultatet uppnas kommer det
finansiella malet att nas.

Investeringsnivan ska inte éverstiga 5 procent
av skatteintdkter och utjimningsbidrag.
Prognosen 2020 for kommunens investeringar
visar pa 63,7 miljoner kronor vilket motsvarar
cirka 6 % av
utjdmningsbidrag. Om kostnaderna féljer denna
prognos berdknas malet inte vara uppfyllt vid
arets utgang.

skatteintakter och

Mal for god ekonomisk hushallning ur ett
verksamhetsperspektiv

Verksamheterna i Flens kommun ska vara
effektiva

Indikator:

e Kommunens nettokostnad per invanare ska
Oka mindre i procent an snittet for
kommungruppenl.

! Enligt SKLs kommungruppsindelning. Flen ingar i gruppen

Lagpendlingskommun ndra stérre stad.

Vid en uppféljning av indikatorn Kommunens
nettokostnad per invdnare kan det konstateras
att mellan 2018 och 2019 har kommunens
nettokostnader minskat, om &an marginellt.
Kommungruppens kostnader har daremot 6kat
vid en jamforelse mellan 2018 och 2019.
Verksamhetsmalet  skulle darmed kunna
beraknas bli uppnatt.

Flen kr/invadnare 63232 63176
Kommungrupp kr/invanare 59673 61629
Flen % 6kning mot foéregdende ar -0,1
Kommungrupp % 06kning mot 3,2

foregdende ar

Sammanvigd bedédmning av malen foér god
ekonomisk hushallning

Finansiella mal

Vid en sammanvagd beddmning av de
finansiella malen anses malet om att resultatet
ska uppga till minst 1 procent av skatteintakter
och utjamning vaga tyngre dn investeringsmalet
och om det prognostiserade resultatet realiseras
kommer det finansiella malet att uppnas.

Verksamhetsmal

Maéatningar  visar pa att kommunens
nettokostnader har minskat i procent jamfort
med kommungruppen varpa malet skulle

darmed kunna beréknas bli uppnatt.
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Balanskravet

Arets resultat enligt 10,6 14,0 64,2
resultatrdkningen

Reducering av samtliga -3,3 -1,0 0,0
realisationsvinster

Justering for 0,0 0,0 0,0
realisationsvinster enligt
undantagsmajlighet

Justering for 0,0 0,0 0,0
realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet

Orealiserade forluster i 0,0 0,0 0,0
vardepapper

Justering for aterforing av 0,0 0,0 0,0
orealiserade forluster i

vardepapper

Arets resultat efter 7,3 13,0 64,2

balanskravsjusteringar

Reservering av medel till 0,0 0,0 0,0

resultatutjamningsreserv

Reservering av medel fran 0,0 0,0 0,0
resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat 7,3 13,0 64,2
Synnerliga skal*(+/-) 0,0 0,0 0,0
Resultatpaverkande insatser 0,0 0,0 0,0

fran tidigare 6ronmarkningar

Arets resultat (efter 7,3 13,0 64,2
justeringar av synnerliga skal
och tidigare 6ronmaérkningar)

Resultatet

Resultat fére extraordindra poster for Flens
kommun uppgar vid utgangen av augusti manad
2020 till +64,2 mnkr (+27,6 mnkr 2018).

Totala intdkter for perioden januari till augusti
2020 ar 937,7 mnkr jamfért med 866,2 mnkr for
samma period 2019, en 6kning med 71,5 mnkr
(8,3 %). Skatteintakter och generella bidrag och
utjdmning har 6kat med 60,1 mnkr (8,4 %).

Totala kostnader for perioden januari till augusti
2020 ar 873,5 mnkr jamfort med 856,6 mnkr for
samma period 2019, en 6kning med 16,9 mnkr.

Vid utgangen av 2020 beddms resultatet bli 34,7
mnkr, en avvikelse mot budgeterat resultat med
+12,3 mnkr. Budgeterat resultat for 2020 ar
+22,4 mnkr. | prognosen har férutom
férvaltningarnas bedémningar av helarsutfallet,
dven viardering gjorts av  avskrivningar,
forandringen av pensionsskulden, skatteintakter
och en kommunalekonomisk utjamning samt
finansiella kostnader och intakter till arets slut.
For samtliga poster har beddmningen skett
utifran senast kdnda foérhallanden, prognoser
etc.

Skattenetto

De senaste fem aren har kommunens
skatteintakter, generella bidrag och utjamning
Okat med cirka 16 %. Mellan 2019 och 2020 var
hojningen 6ver 8 % vilket beror pa generella
statsbidrag som staten tillskjutit under aret.

Kommunalskatt 430 445 456 461 467
LSS-utjamning 6 6 8 11 11
Generella 233 228 226 247 300

statsbidrag och
ovrig utjamning

Skattenetto 669 679 708 719 778
Férandring 123% 1,5% 43% 16% 83%
Investeringar

For delarsperioden 2020 uppgar nettokostnaden
for investeringar till 25,4 mnkr (34,7 mnkr
2019). Den budgeterade nettokostnaden for
investeringar pa helaret ar 160,8 mnkr. Storre
investeringar som gjorts under perioden ar
utbyggnation av bredband samt investeringar
inom trafikomradet.

Prognosen for 2020 &r 63,7 mnkr vilket
motsvarar cirka 40 % av investeringsbudgeten.
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Oversikt 6ver de kommunala
bolagens resultat och stallning

Flens kommunkoncern bestar, utover
kommunen, av fem heldagda dotterbolag: Flens
Bostads AB (FBAB), Flens Kommunfastigheter
AB (FKAB), Flen Vatten och Avfall AB (FVAAB),
Framtidsbruket AB samt Unikabruket AB.

Utover de heldgda bolagen har kommunen ett
fatal aktier i ett antal organisationer. Dessa ingar
inte i koncernens sammanstallda redovisning,
som lamnas vid utgdngen av 2020, da
kommunen inte har nagot vasentligt inflytande i
dem.

Har redovisas en oversiktlig sammanfattning per
bolag for perioden januari till augusti 2020.

Flens Bostads AB

Anstallda 2020 (2019) 28(28)

Balansomslutning
2020-08-31 (2019-08-31)
Resultat 2020-08-31
(2019-08-31)

Soliditet 2020-08-31
(2019-08-31)

482,6 mnkr (428,0 mnkr)
3,8 mnkr (4,3 mnkr)

18,6 procent (20,0 procent)

Bolagets vision &r, "Flens Bostads AB, som &dgare
och forvaltare med en sjalvstandig ekonomi, ska
vara ett flexibelt och framtidsinriktat foretag
som kan rekommenderas till andra saval
hyresgaster, brukare, anstéllda och agaren."

FBAB har ett avkastningskrav som anger att det
langsiktiga direktavkastningskravet pa
verksamhetens fastighetskapital ska vara 6,5 %
utifran en normaliserad underhallsniva pa 110
kr/kvadratmeter samt att verksamhetens
soliditet ska langsiktigt vara 20 %. Enligt
dgardirektivet ska avkastningen enligt ovan
aterinvesteras i bolagets fastigheter och
anvandas till underhall eller 6vriga investeringar
eller nybyggnation.

Nybyggnationen av sexton lagenheter i
kvarteret Stadet ar fardigstallt. Inflyttning har
agt rum sensommaren 2020. Férberedelser och
detaljplanearbete pagar for byggnation i
kvarteret Pokalen i centrala Flen.

Solcellsanldggningar &r i drift pa fem hus i
bolagets bestdnd och ytterligare anlaggningar
planeras. Laddstation for hyresgaster och
allmédnheten ska uppforas dar nybyggnation
sker.

Vakansgraden nar det galler lagenheter ar
fortsatt pa en Iag niva. Den 31 augusti 2020 lag
vakansgraden pa 3,2 % (2019-12-31: 3,5 %)

Periodens resultat per 2020-08-31 uppgar fill
3,8 mnkr vilket &ar lagre &n foregaende ar,
samma period. Den framsta anledningen ar
Okade kostnader for reparationer och underhall.
Det ekonomiska avkastningskravet i
dgardirektivet kan anses vara uppfylit.

Flens Kommunfastigheter AB

Anstallda 2020 (2019) 38(35)

Balansomslutning
2020-08-31 (2019-08-31)
Resultat 2020-08-31
(2019-08-31)

Soliditet 2020-08-31
(2019-08-31)

887,4 mnkr (830,2 mnkr)
1,4 mnkr (1,1 mnkr)

2,7 procent (0,3 procent)

Bolaget bildades i november 2010 och
forvarvade i slutet av 2010 en betydande del av
kommunens verksamhetsfastigheter. Den 1
oktober 2015 forvarvade bolaget aven
kommunens omsorgsfastigheter. FKAB:s
fastighetsbestand bestar huvudsakligen av
forskolor, skolor, omsorgsboenden  och
idrottsanlaggningar  samt  nagra ovriga

fastigheter fér kommunens verksamhet.

Bolagets huvudsakliga uppgift ar att tillgodose
Flens kommuns verksamheter med effektivt
utformade och dndamalsenliga lokaler i egna
fastigheter eller genom inhyrda lokaler. Bolaget
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ska anpassa fastighetsbestandet till kommunens
langsiktiga  lokalbehov. Bolaget erbjuder
dessutom fastighetsrelaterade tillaggstjanster
som exempelvis lokalvard och vaktmasteri, samt
har i uppdrag av kommunen att forvalta och
administrera de kommunala

verksamhetslokalerna.

Ett antal investeringsprojekt pagar, bland annat
ombyggnation av tidigare skolor och forskolor
for att inrymma andra verksamheter. En
genomsyn av fastighetsinnehavet pagar for att
identifiera objekt som eventuellt kan avyttras
framover.

Resultatet fore skatt for januari till augusti 2020
uppgar till 1,4 mnkr (2019-08-31: 1,1 mnkr).

Flen Vatten och Avfall AB

Anstallda 2020 (2019) 0(0)

Balansomslutning
2020-08-31 (2019-08-31)
Resultat fore skatt
2020-08-31 (2019-08-31)
Soliditet 2020-08-31
(2019-08-31)

282,5 mnkr (286,9 mnkr)
1,3 mnkr (4,3 mnkr)

2,8 procent (1,3 procent)

Flen Vatten och Avfall AB (FVAAB) &ger 33
procent av driftbolaget Sérmland Vatten och
Avfall AB som ager de allmdnna vatten- och
avloppsanlaggningarna och ar huvudman for
VA-anlaggningarna i Flens kommun.

Syftet ar att genom bolaget driva och utveckla
kommunens dricksvattenforsorjning och
avloppshantering samt renhallning sa att
anvandarnas behov tillgodoses. Driften ska ske
pa sadant satt att bolaget bidrar till en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
Verksamheten ar helt avgiftsfinansierad och
baseras pa sjalvkostnadsprincipen.

Omsattningen for januari till och med augusti
2020 uppgar till 51,3 mnkr, (samma period
2019: 51,2 mnkr) och resultatet efter finansiella
poster till +1,3 mnkr. (2019: 4,3 mnkr). Bolaget

har tillsammans med kommunen en strategi for
att starka ekonomin med hansyn till de stora
investeringar som kommer behéva géras inom
VA-verksamheten i framtiden.

I juni 2020 har bolaget foreslagit
Kommunfullméaktige att fatta beslut om dndrade
avgifter inom saval VA som renhallningen.
Avgiftsforandringarna foreslas att galla fran den
1 januari 2021.

Framtidsbruket AB

Anstallda 2020 (2019) 0(0)

Balansomslutning
2020-08-31 (2019-12-31)
Resultat 2020-08-31
(2019-08-31)

Soliditet 2020-08-31
(2019-08-31)

14,5 mnkr (16,0 mnkr)
-1,9 mnkr (-4,3 mnkr)

55,4 procent (49,9 procent)

Syftet med Framtidsbruket AB &r att skapa
forutsattningar for fortsatt utveckling av
Halleforsndas bruksomrade och darmed hela
Halleforsnds genom att forvarva, utveckla och
forvalta lokaler pa omradet med inriktning pa
handel, smaindustri och kulturaktiviteter. Malet
ar att finna en langsiktig dgare till omradet.
Bolaget rdknar med att gbra ett resultat pa -1,4
mnkr pa helaret 2020.

Unikabruket AB

Anstallda 2020 (2019) 0(0)

Balansomslutning
2020-08-31 (2019-08-31)
Resultat 2020-08-31
(2019-08-31)

Soliditet 2020-08-31
(2019-08-31)

37,8 mnkr (33,1 mnkr)
-1,1 mnkr (-0,6 mnkr)

18,6 procent (8,4 procent)

Unikabruket AB har ftll foremdl for sin
verksamhet att forvalta lokalobjekt med
kommunalt engagemang avseende uthyrning till
naringsliv och darmed forenlig verksamhet.
Bolaget har inga anstdllda utan samordning
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sker med Framtidsbruket AB, som ager Ovriga
delar av bruksomradet i Halleforsnas.

Fran och med 2020-01-01 till och med
2020-08-31 har hela fastigheten varit outhyrd.
2020-08-01 hyrdes en yta pa 280 kvm ftill ett
gym som Oppnade nagon vecka senare. Under
forsta halvaret 2020 har ocksa alla formella
beslut fattats om att bygga ett produktionskok
at Flens kommun pa en yta om ca 750 kvm.
Malsattningen &r att koket ska vara klart for
inflyttning forsta halvaret 2021.

Bolaget lamnar en resultatprognos pa helaret
2020 pa - 1,650 mnkr. Nar produktionskoket &r
fardigt och ibruktaget berdknas bolaget kunna
gora ett positivt resultat.
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Ekonomisk redovisning

Resultatrakning

Belopp i mnkr 2020-08-31  2019-12-31

Verksamhetens intdkter 1 151,3 234,1
Jamforelsestorande 2 0,0 1,0
intdkter

Verksamhetens 3,4 -845,9 -1282,7
kostnader

Avskrivningar 5 -23,0 -29,2
Verksamhetens

nettokostnader

Skatteintakter 6 467,2 696,4
Generella bidrag och 7 311,2 388,6
utjamning

Finansiella intakter 8 8,0 9,0
Finansiella kostnader 9 -4,6 -3,3
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0

Resultat efter finansiella

poster

Skatt 0,0 0,0
Extraordinara poster 0,0 0,0
Periodens resultat 64,2 14,0

*prognos 2020 minus budget 2020

2019-08-31

159,0

0,0

-835,1

-19,0

458,8

259,5

0,0

0,0

27,6

Budget
2020

224,2

0,0

-1291,8

-25,0

704,0

404,8

0,0

0,0

22,4

Prognos
2020

224,2

0,0

-1314,8

-34,5

700,1

452,9

0,0

0,0

34,7

Avvikelse*

0,0

0,0

-22,9

0,6

0,0

0,0

0,0

0,0

12,3
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Balansrakning

Belopp i mnkr

TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Pagdende arbeten

Maskiner, fordon, inventarier

Ovriga materiella anléggningar
Finansiella anldggningstillgdngar
Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Forrad m.m.

Exploateringsmark

Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

11

12

13

14

15

16

17

18

19

2020-08-31 2019-12-31 2019-08-31

18,3 18,9 18,5
283,6 278,6 261,2
1768 160,6 133,2
428 49,5 61,3
62,6 67,1 65,3
1,4 1,4 1,4
131,9 131,9 107,5
433,8 429,4 387,2
0,0 0,0 0,0
7,8 7,8 8,0
138,3 140,2 124,0
206,7 158,0 153,5
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EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Ingaende eget kapital
Direkt mot eget kapital
Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Ovriga avsattningar
Summa avsattningar
Skulder

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder eller avsattningar

Borgens- och 6vriga ansvarsforbindelser

Leasing- och hyresatagande

21

25

26

27

2020-08-31

85,0

13931

25,2

2019-12-31

91,6

1290,0

29,8

2019-08-31

95,0

12324

28,5
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Noter kommunen

Belopp i mnkr

Not 1 verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Avgifter for social omsorg

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Ovriga intakter
Summa

Not 2 Jamforelsestérande

intakter

Reavinster vid forsaljning av
anldggningstillgdngar

Aterbetalning AFA
Exploateringsintakter

Summa

9,3

16,9

12,3

103,3

0,0

7,5

0,6
151,3

31/8
2020

0,0

0,0
0,0

0,0

17,0

24,9

18,7

165,4

0,0

7,9

0,2

234,1

31/12
2019

0,0

0,0

0,6

0,6

1,0

16,5

11,6

113,2

0,0

4,7

2,0

159,0

31/8
2019

0,0

0,0

0,4

0,4

Not 3 Verksamhetens

kostnader

Personalkostnader
Pensionskostnader

Inkop av anlaggnings- och
underhallsmaterial

Entreprenader och kép av
verksamhet

Lokal- och markhyror,
fastighetsservice m.m.

Ldmnade bidrag
Materialkostnader
Ovriga kostnader

- varav kostnader for
rdkenskapsrevision

Summa

Not 4 Jamforelsestérande

kostnader
Exploateringskostnader
Realisationsférl./utrangering

Summa

Not 5 Avskrivningar

Avskrivning immateriella
anlaggningstillgdngar

Avskrivningar byggnader och
anlaggningar

Avskrivningar maskiner och
inventarier

Nedskrivningar

Summa

31/8
2020

484,5

43,8

1,4

148,0

69,6

43,4

19,9

35,3

0,0

845,9

0,0

0,0

0,0

4,1

51

12,9

0,9

23,0

31/12
2019

739,4

53,3

1,5

211,3

117,5

68,2

28,8

62,8

0,1

1282,7

0,0

0,0

0,0

4,9

4,6

19,2

0,5

29,2

141,3

88,2

45,8

21,3

17,6

835,1

0,0

0,0

0,0

3,3

2,7

12,5

0,5

19,0
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Not 6 Skatteintdkter

Kommunalskatt, preliminar 469,1 703,2
inbetalning

Slutavrakning, preliminar 1,1 7,2
innev. ar

Slutavrakning foregaende ar -3,0 -0,4
Summa 467,2 696,4

Not 7 Generella statsbidrag

och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 167,9 253,6
Kommunal fastighetsavgift 24,7 36,5
Bidrag for LSS-utjamning 11,3 16,1
Kostnadsutjamningsbidrag 56,8 46,0
Regleringsbidrag/avgift 11,3 11,7
Strukturbidrag 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 39,1 24,8
Summa 311,2 388,6
Tillfalligt stod fran staten, 0,0 0,0
byggbonus

Summa jamférelsestorande 0,0 0,0

statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiella intdkter 31/12

2019

Réanteintdkter pa utlaning till 0,2 0,2
kommunala koncernféretag

Ovriga finansiella intakter 7,8 8,8
Summa 8,0 9,0
Not 9 Finansiella kostnader 31/8 31/12
2020 2019
Réantor pa lan 2,6 0,0
Réntekostnad pensioner 1,9 3,0
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,3

Summa 4,6 3,3

Not 10 Mot balanskravet 31/8 31/12

redovisat resultat pLop o] 2019

Arets/periodens resultat 64,2 14,0
enligt resultatrakningen

Reducering av samtliga 0,0 -1,0
reavinster
Balanskravsresultat 64,2 13,0

459,0

0,0

0,0

459,0

169,0
24,7
10,7
30,7

7,8
0,0
16,5
259,4
0,0

0,0

31/8

2019

2,2

6,7

8,9

31/8

2019

2,0

2,0

0,5

4,5

27,6

0,4

27,2

Synnerliga skal

Resultatpaverkan fran tidigare

o6ronmarkningar
Arets resultat enligt
balanskravsresultat och

synnerliga skal

Not 11 Immateriella

anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Ingdende bokfért virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering
Utgaende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Utgaende nedskrivningar
Utgdende bokfért virde

Not 12 Mark, byggnader och

tekniska anldaggningar

Allmén markreserv
Ingdende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingdende bokfért virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering

Utgdende anskaffningsvéarde

0,0

0,0

64,2

18,9

0,0

0,0

0,0
30,1
-11,7

0,0

18,3

22,2

0,0

22,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2

0,0

0,0

13,0

21,7

0,0

0,0

0,0

26,5

18,9

22,2

0,0

22,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2

0,0

0,0

27,2

21,7

0,0

0,0

18,5

22,2
0,0
22,2
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2
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Utgdende avskrivningar
Utgdende nedskrivningar
Utgdende bokfért virde
Verksamhetsfastigheter
Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingaende upp/nedskrivningar
Ingdende bokfért virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets uppskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering
Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Utgaende upp/nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

Fastigheter for
affédrsverksamhet

Ingadende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingdende bokfért varde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering

0,0

0,0

22,2

1,7

-1,4

0,0

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1,7

-1,4

0,0

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2

1,7

-1,3

0,0

04

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1,7

-1,4

0,0

0,3

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

22,2

1,7

-1,3

0,0

04

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

1,7

-1,3

0,0

0,4

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Utgaende nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

Publika fastigheter (gator,
vagar, parker)

Ingdende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingdende bokfort virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering
Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Utgdende nedskrivningar
Utgdende bokfért virde

Fastigheter fér annan
verksamhet

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingadende nedskrivningar
Ingdende bokfort virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Arets utrangering av
nedskrivningar

Arets omklassificering

228,3

95,3

133,0

-5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

249,5

-100,3

0,0

149,2

6,3

-1,3

0,0

5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

195,4

90,3

105,1

32,9

-5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

228,3

-95,3

0,0

133,0

6,3

-1,3

0,0

5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,2

195,4
-90,

105,1

0,0

0,0

0,0
199,1
93,5

0,0

105,6

6,3
-1,3
0,0
5,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
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Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgaende nedskrivningar
Utgaende bokfért virde

Utgdende bokfért virde
Mark, byggnader och
tekniska anldggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Okning/minskning
Under aret aktiverat

Utgdende bokfért virde

Maskiner

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingdende bokfért virde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgaende bokfért virde
Inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar
Ingdende bokfort viarde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

6,3

-1,3

0,0

5,0

176,8

42,8

142,4

-91,7

50,7

7,0

-11,6

0,0

6,3

-1,3

0,0

5,0

160,6

35,5

14,0

0,0

49,5

6,3

0,5

-1,0

0,0

0,0

130,6

-75,3

55,3

11,7

-16,4

0,0

6,3

-1,3

0,0

5,0

133,2

35,5

24,0

-1,8

61,2

0,0

9,6

-3,4

6,1

130,6

-75,3

55,3

4,7

-10,6

0,0

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgaende avskrivningar
Utgdende bokfért virde

Bilar och andra
transportmedel

Ingaende anskaffningsvarde
Ingdende avskrivningar
Ingdende bokfort viarde
Arets nyanskaffning

Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Utgdende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgaende bokfért virde
Konst

Ingaende anskaffningsvarde
Ingaende avskrivningar

Ingdende bokfért virde

Arets nyanskaffning
Arets avskrivning

Arets utrangering av
anskaffningsvardet

Arets utrangering av ack.
avskrivningar

Utgaende anskaffningsvarde
Utgdende avskrivningar
Utgaende bokfért virde

Utgdende bokfért virde
maskiner och inventarier

0,0

148,2

-102,5

46,7

23,2

-13,0

10,2

0,4

2,0

0,0

0,0

23,6

-15,0

8,6

0,0

0,0

0,0

0,0

1,4

64,0

0,0

142,4

-91,7

50,7

23,5

-13,0

10,5

0,0

0,0

23,2

-13,0

10,2

0,0

0,0

0,0

0,0

67,1

0,0

135,3
-86,0

49,3

23,5

-13,0
10,5
03

-1,2

0,0

0,0

23,8
-14,2

9,6

0,0
0,0

0,0

0,0

66,7
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Aktier och andelar

Aktier och andelar i
kommunens koncernféretag

Flens Bostads AB

Flens Kommunfastigheter AB
Flen Vatten och Avfall AB
Framtidsbruket AB
Unikabruket AB

Summa

Aktier och andelar i andra
foretag

Foretagslan Kommuninvest

Kommuninvest ekonomisk
férening

Bostadsratter, andelar och
ovriga aktier

Summa

Summa aktier och andelar
Langfristiga fordringar

Flens Kommunfastigheter Ab
Flens Industrihus AB

Ovriga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella
anliaggningstillgangar

Forrad och lager

Summa

Flen

Redovisat varde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forsaljning

6,0

38,0

1,0

45,7

28,5

119,2

2,5

10,1

0,1

12,7

131,9

0,0

0,0

0,0

0,0

131,9

0,0

0,0

3,0

6,0

38,0

1,0

45,7

28,5

119,2

2,5

10,1

0,1

12,7

131,9

0,0

0,0

0,0

0,0

131,9

0,0

0,0

3,0

6,0

38,0

1,0

45,7

3,5

94,2

2,5

10,1

0,1

12,7

106,9

0,6

0,0

0,0

0,6

107,5

0,0

0,0

3,0

Redovisat virde vid arets slut

Sparreholm

Redovisat varde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forsaljning

Redovisat virde vid arets slut

Hélleforsnas

Redovisat varde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forsaljning

Redovisat varde vid arets slut

Malmképing

Redovisat varde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forsaljning

Redovisat virde vid arets slut

Vadsbro

Redovisat varde vid arets
borjan

Nyanskaffning
Forsdljning

Redovisat virde vid arets slut

Mell6ésa

Redovisat varde vid arets
borjan

Nyanskaffning

Forsaljning

Redovisat vdrde vid arets slut

2,7

0,7

0,0

0,0

0,7

2,6

0,0

0,0

2,6

0,4

0,0

0,0

0,4

0,1

0,0

0,0

0,1

1,3

0,0

0,0

1,3

2,7

0,7

0,0

0,0

0,7

2,6

0,0

0,0

2,6

0,4

0,0

0,0

0,4

0,1

0,0

0,0

0,1

1,3

0,0

0,0

1,3

2,9

0,7

0,0
0,0

0,7

2,6

0,0
0,0

2,6

0,4

0,0
0,0

0,4

0,1

0,0
0,0

0,1

13

0,0
0,0

1,3
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Bettna

Redovisat varde vid arets 0,1

borjan

Nyanskaffning 0,0

Forsaljning 0,0

Redovisat virde vid arets slut 0,1

Summa exploateringsmark 7,8

Not 18 Fordringar 31/8
2020

Kundfordringar 5,0

Fordran stat och andra 75,0

kommuner

Férutbetalda 46,6

kostnader/upplupna intakter
Ovriga fordringar 12,7

Summa 138,3

Not 19 Kassa och bank

Handkassa 0,3

Bank 206,4
Varav kommunens del 100,7
Summa 206,7

Kommunen har en checkkredit
pd 30 mnkr. Vid 2020-08-31
var 0 kr utnyttjad.

Not 20 Eget kapital

Ingdende balans 254,7
Periodens resultat 64,2
Avsattning 0,0

Redovisat virde vid arets slut 318,9

Not 21 Avsattningar for

pensioner och liknande
forpliktelser

Sarskild avtals-/alderspension 2,6
Férmansbestamd/kompl. 88,8
pension

Alderspension 13,4

0,1

0,0
0,0

0,1

7,8

31/12

2019

8,2

65,1

53,2

13,7

140,2

0,4

157,6

71,5

158,0

240,7

14,0

0,0

254,7

0,8

83,4

13,2

0,1

0,0

0,0

0,1

8,1

71

48,1

47,8

21,0

124,0

0,4

163,7

87,5

164,1

240,7

27,6

0,0

257,6

2,1

80,0

13,2

Pension till efterlevande 0,0

Avtalspension 1,4

Summa pensioner 106,2
Loneskatt 25,4
Summa 131,6

Fordndring av avséattning for
pensioner

Ingdende avsattning 122,5

Nya forpliktelser under aret

dérav:
Nyintjanad pension 6,2
Rénte- och 2,3

basbeloppsupprakningar

Ovrig post 1,2
Avtalspension 0,0
Arets utbetalningar -2,5
Forandring av loneskatt 1,8
Summa 131,6
Berdkningsgrund for

pensioner framgdr av

avsnittet redovisnings-

principer

Not 22 Ovriga avsattningar

Avsatt for aterstéllande av

deponi

Ingdende avsattning 35,6
Ytterligare avsattningar 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgdende avsittningar 35,6

Avsdttningen avser dter-
stdllande av deponi vid Fru-
torpstippen. Deponin ska vara
sluttdckt och godkénd 2024.

Ovriga avsattningar

Uppskjuten skatt 0,0
Ovrigt 0,0
Summa 0,0

0,0

0,8

98,2

24,3

122,5

112,3

8,1

2,8

1,3

0,0

2,0

122,5

39,3

0,0

0,0

0,0

0,0

1,3

96,6

22,9

117,5

110,8

5,7

2,6

13

117,5

44,7

0,0
0,0

0,0
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Summa ovriga avsattningar

Not 23 Langfristiga skulder

Lan i banker och kreditinstitut
Investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder
Summa

Beviljad checkkredit

Lan som forfaller inom:

1ar

2-3ar

3-5ar

5<ar

Not 24 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig
skuld

Leverantorsskulder
Koncernkonto bolagens andel

Personalens skatter, avgifter
och I6neavdrag

Skuldforda statsbidrag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa

Not 25 Pensionsforpliktelser

som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar

Ingaende balans
Aktualisering
Nyintjanad pension
Rénteupprakning
Basbeloppsupprakning

Andringar av
forsakringstekniska grunder

Ovrig post

35,6

31/8
2020

0,0

3,6

0,0

3,6

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

40,1

91,8

11,4

20,0

24,0

109,7

297,0

91,6

0,0

-1,2

1,8

0,0

0,0

-1,7

35,6

31/12

2019

0,0

1,6

0,0

1,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

83,1

91,8

11,4

15,8

25,2

93,7

321,0

96,9

0,0

2,3

0,0

0,0

0,5

39,3

31/8
2019

0,0

1,6

0,0

1,6

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

48,5
82,4

11,8

96,9

0,0

0,2

2,1

0,0

0,0

0,4

Arets utbetalningar
Summa pensionsforpliktelser
Loneskatt

Utgdende balans

Not 26 Borgens- och 6vriga

ansvarsforbindelser

Borgensatagande -
kommunigda bolag

Flens Bostads AB

Flens Kommunfastigheter AB
Flen Vatten och Avfall AB
Unikabruket AB

Summa

Ovriga

Egna hem och smahus
Foreningar och stiftelser
Summa

Summa borgens- och
ansvarsforbindelser

Summa

Not 27 Leasing och

hyresatagande

Operationella leasingavtal

Inventarier och utrustning

Framtida minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Darav forfall senare &n 5  ar

Fordon

Framtida minimileaseavgifter
Dérav forfall inom 1 ar
Dérav forfall inom 1-5 ar
Dérav forfall senare an5  ar

Finansiella leasingavtal vars
avtalstid 6verstiger 3 ar

86,3

-1,3

85,0

309,0

827,9

223,0

30,0

1390,0

0,2

29

3,1

1393,1

4,0

0,3

0,2

0,1

0,0

3,7

2,2

1,5

0,0

259,0

775,1

223,0

30,0

1287,1

0,2

2,9

3,1

1290,2

31/12
2019

4,3

0,3

0,2

0,1

0,0

4,0

2,3

1,7

0,0

234,0

775,4

223,0

30,0

1262,4

0,2
2,9

3,1

1265,5

31/8
2019

3,3

0,3
0,2
0,1

0,0

3,0
19
1,1

0,0
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Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérde av
minimileaseavgifter

Hyresatagande

Minimihyror

0,0

0,0

0,0

25,2

0,0

0,0

0,0

25,2

0,0

0,0

0,0

25,2

Darav forfall inom 1 ar

Dérav forfall inom 1-5 ar

Dérav forfall senare an 5 ar

2,3

7,5

15,4

2,3

7,5

15,4

2,5
9,6

13,1
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Driftredovisning

Namnd Intakter Kostnader Netto
Belopp i mnkr Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2020 2020 2020
Kommunfullmé&ktige 0,0 -1,2 -1,2
Kommunstyrelse 5,7 -61,3 -55,6
Revision 0,0 -0,3 -0,3
Overformyndare 3,7 -6,3 -2,6
Valndmnd/Javsnimnd 0,0 -0,1 -0,1
Barn-, utbildnings- och 74,7 -351,7 -277,0

kulturnamnd

Socialnamnd 76,6 -394,8 -318,2
Samhallsbyggnadsnamnd 10,0 -60,2 -50,1
Summa namnder 170,7 -875,8 -705,1
Finansforvaltningen Intakter Kostnader Netto
Belopp i mnkr Jan-aug Jan-aug Jan-aug
2020 2020 2020
Finans 6vergripande 0,8 0,0 0,8
Pensioner 26,2 -45,1 -18,9
Personalomkostnader 3,2 -1,3 2,0
Kalkylerad kapitalkostnad 24,8 0,0 24,8
Skatt 470,2 -3,0 467,2
Statliga utjamningsbidrag 311,2 0,0 311,2
Ranta 4,5 0,0 4,5
Avskrivningar enligt plan 0,0 -22,2 -22,2
Semesterloneskuld 0,0 0,0 0,0
Oronmarkt reserv 0,0 0,0 0,0
Summa finansférvaltning 840,9 -71,6 769,3

Summa totalt

Netto

Jan-aug
20

-303,6

-50,9

-683,5

2,0

-25,6

10,8

21,1

460,9

257,4

4,3

-18,9

Budget
Jan-dec
2020

-436,2
-72,8

-1029,8

Budget

Jan-dec
2020

0,0

-14,9

3,0

28,2

704,0

404,8

6,3

-25,0

-12,4

-41,7

1052,2

Prognos
Jan-dec
2020

-473,2
-72,8
-1 069,9
Prognos
Jan-dec
2020
0,8
-26,9
2,9
38,4
700,1
452,9
6,8
-34,5
-12,4
-23,5

1104,6

Prognos
Avvikelse
2020
0,2
4,7
0,0

0,2

0,0

-37,0
0,0
-40,1
Prognos

Avvikelse
2020

-3,9
48,1

0,5

0,0
18,2

52,4
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Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Intakter Kostnader Netto Budget Prognos

Jan-aug Jan-aug Jan-aug Jan-dec Jan-dec
2020 2020 2020 2020 2020

Kommunstyrelse 0,6 -11,8 -11,2 -111,1 -25,6
Barn-, utbildnings- och kulturnamnd 0,0 -2,2 -2,2 -6,3 -5,8
Socialndmnd 0,0 -0,5 -0,5 -7,0 -7,0
Samhallsbyggnadsnamnd 0,8 -12,1 -11,3 -36,4 -25,3

Prognos
Avvikelse
2020
85,5
0,5
11,1

0,0

Summa investeringar
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Redovisningsprinciper

Rapporten ar upprattad i enlighet med lagen
om kommunal redovisning och
rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogéras kommunen och
intdkterna kan berdknas pa ett ftillforlitligt
satt.

Fordringar har wupptagits till de belopp
varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till
anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Nedan ldmnas kommentarer till de
redovisningsprinciper kommunen anvant
samt avvikelser jamfort med lagstiftning och
rekommendationer.

Anlaggningstillgangar
Som investeringsutgift raknas anskaffningar

med en varaktighet pa minst tre ar och med
ett anskaffningsvarde om minst 25 000 kr.

Under aret har storre investeringar bestaende
av komponenter aktiverats som separata
enheter med separat avskrivningstid. Aven de
dldre anlaggningstillgdngarna bestdende av
komponenter som tidigare inte aktiverats
med separata avskrivningstider, har under
perioden delats upp i separata delar med
avskrivningstid motsvarande forvantad
livslangd.

Anlaggningstillgangar upptas i
balansrdkningen ftill anskaffningsvardet med
avdrag for planenliga avskrivningar samt
nedskrivningar. De investeringsinkomster

som avser anslutningsavgifter redovisas som
skuld och upploses i samma takt som
investeringen skrivs av.

Korttidsinventarier, det vill saga, inventarier
som antas ha en livslangd om hogst tre ar
eller har ett varde som understiger 25 tkr har
kostnadsforts  direkt vid  anskaffning.
Nedlagda kostnader vid pagaende projekt
redovisas som pagaende arbeten till dess att
de tas i bruk.

Avskrivningsprinciper

Tillgangar skrivs av linjart fran tidpunkten for
da de tas i bruk utifran en bedémning av
nyttjandetiden. Pa tillgangar i form av mark,
konst och pagdende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar. Nedskrivning sker vid
bestdende virdenedgang.

Verksamhetsfastigheter 10-50 ar
Hyresfastigheter 10-33 ar
Gator och vagar 20-33 ar
Maskiner och inventarier 5-10 ar
Fordon 3-20 ar
Datorer 3ar

Mark skrivs ej av
Konst skrivs ej av

Exploateringar

Utgifter for exploatering redovisas som
omsattningstillgang. Med exploatering avses
iordningstallande av mark for arbets- och
bostadsomraden som kommunen berdknar
sdlja.

Forsaljning redovisas mot resultatrakningen
tillsammans med matchande kostnader nar
dganderéatten overgar till koparen.

Utgifter  for  tillgdngar avsedda  for
stadigvarande bruk som ska kvarstd i
kommunens ago redovisas som
anlaggningstillgang.
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Jamforelsestérande och extraordindra poster
(RKR 3.1)

Jamforelsestérande poster sarredovisas nar
dessa forekommer i not till respektive post i
resultatrakningen och/eller i
kassaflodesrapporten.

Som jamforelsestérande betraktas poster
som ar sallan forekommande och Overstiger
10 mnkr. Dessutom redovisas alltid
kommunens realisationsvinster vid
fastighetsforsaljningar samt kostnader och
intakter for tomtforsaljning i samband med

markexploatering som jamforelsestérande.

Skatteintdkter (RKR 4.2)

Den prelimindra  slutavrdkningen  for
skatteintdkter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners (SKR:s) augustiprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intikter

Investeringsbidrag har tagits upp som en
langfristig skuld och periodiseras Over
anlaggningens nyttjandeperiod.

Huvudregeln fér vad som betraktas som
investering i Flens kommun ar att inkdpet har
en nyttjandeperiod pa minst tre ar och ett
anskaffningsvarde pa minst 25 tkr exklusive
moms.

Generella statsbidrag

Med anledning av coronapandemin har
riksdagen beslutat om okade generella
statsbidrag. De tillkommande generella
statsbidragen som har utbetalats fram till och
med balansdagen har intdktsforts i sin helhet.

Kompensation for merkostnader i samband
med Covid-19.

Riksdagen och regeringen har fatat flera
beslut for att kompensera kommuner for
merkostnader och forlorade intdkter pa grund
av hantering av coronaviruset. Dessa riktade

statsbidrag har inte intaktsforts innan beslut
om kompensation har tagits.

Ersdttning for sjuklonekostnader fran april
2020

Staten ersatter fran april 2020 under en tid de
sjuklénekostnader som arbetsgivare har. Den
ersdttning som erhallits fran staten har
intaktsforts som en kostnadsersattning.

Kassa och bank

Hela behallningen pa koncernkontot i
kommunens balansrdakning redovisas i Kassa
och bank. Stdllningen pa respektive bolags
konto redovisas som kortfristig skuld eller
fordran.

Pensioner (RKR 2.2, 7.1, 10.2, 17.2)

Forpliktelser for pensionsataganden for
anstdllda i kommunen &r berdknade enligt
Sveriges Kommuner och Regioners
berakningsmodell, RIPS17.

Pensioner redovisas enligt blandmodellen
vilket innebdr att pensioner inklusive
I6neskatt intjanade till och med 31 december
1997 behandlas som ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden avseende det individuella
valet, och som intjanats under perioden, har
kostnadsforts och redovisats som kortfristig
skuld. Det galler aven den sarskilda
|6neskatten for individuella delen. Ataganden
for visstids- eller sarskild alderspension samt
intjdgnad pension pa loneandelar over 7,5
basbelopp har kostnadsforts under perioden
samt redovisats som avsattning i
balansrakningen.

Aven pensionsdtaganden for fértroendevalda
politiker  redovisas i resultat- och

balansrakningen.

Vid  arsskiftet 2015/2016 gjordes en
inbetalning till KPA gallande en
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forsakringslosning for pensioner som tidigare
redovisats som ansvarsforbindelse: de
pensioner som tjanats in for 1998.

Semesterloneskulden

Semesterloneskulden avser ej uttagna
semesterdagar vid periodens slut.
Tillsammans med okompenserad 6vertid och
dérpa upplupen arbetsgivaravgift redovisas
de som en kortfristig skuld och belastar
resultatet det ar de intjanas. Under aret har
forandring av
redovisats I6pande manadsvis motsvarande

semesterloneskulden

periodens
semesterdagar.

intjdnande och uttag av

Leasing- och hyresavtal

(RKR 13.2)

Flens kommun har for narvarande bara
operationella leasingavtal och dessa bokfors
ej som tillgang utan som kostnad pa
resultatet.

Foérandrade redovisningsprinciper

Till skillnad fran tidigare ar goérs ingen
redovisning av de
rakenskaperna for kommunkoncernen i
denna delarsrapport i enlighet med Lag om
kommunal bokforing och redovisning (LKBR).

sammanstallda
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Ord och begrepp
Anlaggningstillgang
Avskrivning

Balanskravsresultat

Balansrakning

Budget

Eget kapital

Extraordinara poster

Finansiella kostnader

Finansnetto

God ekonomisk hushallning

God redovisningssed

Internranta
Kassaflodesanalys

Kapitalkostnad

Tillgangar for stadigvarande bruk som fastigheter, maskiner,
inventarier m.m.

Planmassig vdardeminskning av en anlaggningstillgang pa
grund av alder och forslitning.

Ar &rets resultat nar hansyn tagits till reavinster och tickning
av tidigare ars underskott. Detta resultat ska vara minst noll
for att kommunen ska leva upp till ekonomi i balans.

Redovisar den ekonomiska stéllningen, tillgangar och skulder
samt eget kapital vid rakenskapsarets slut.

Plan 6ver framtida planerade ekonomiska och
verksamhetsmassiga handelser under en bestamd
tidsperiod.

Ingdende eget kapital fran féregaende ar och arets resultat
eller skillnaden mellan tillgdngar och skulder.

Kostnader och intakter av vasentliga belopp som héarror fran
verksamheter som klart saknar samband med ordinarie

verksamhet och som intraffar oregelbundet.

Bl.a. kostnadsrantor pa lan och rénteintdkter pa gjorda
placeringar och intdkter

Skillnaden mellan finansiella kostnader och intakter.

Att verksamheten bedrivs sa effektivt och andamalsenligt
som mojligt

Nar det ar vanligt att en redovisningsfraga hanteras pa
samma satt av flertalet redovisningsskyldiga blir

redovisningssattet god sed.

Kalkylmassig ranta for det kapital som nyttjas for ett visst
andamal.

Visar in- och utflode av likvida medel (hur investeringarna
finansierats samt hur rérelsekapitalet forandrats).

Internranta och avskrivningar som en verksamhet belastas
med for de investeringsmedel de tagit i ansprak.
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Kommunalekonomisk utjamning

Kortfristiga fordringar

Kortfristiga skulder
Likviditet

Langfristiga fordringar

Langfristiga skulder

Omsattningstillgang

Ramar

Resultatrakning

Rorelsekapital

Skatteintakter

Soliditet

Utjamning

Periodens resultat

Den kommunalekonomiska utjamningen indelas i fem olika
delar, inkomstutjamning, kostnadsutjamning, strukturbidrag,
inférandebidrag och regleringsbidrag/avgift. Syftet ar att
samtliga kommuner i landet ska kunna bedriva verksamhet
med sa lika forutsattningar som mojligt oberoende av
struktur och skatteunderlag.

Fordringar som forfaller till betalning inom ett ar fran
balansdagen

Skulder som ska betalas inom ett ar.
Betalningsberedskap pa kort sikt.

Fordringar som ska betalas senare an ett ar fran balansdagen

Den del av skulderna som inte ska betalas inom ett ar.

Tillgangar man kan omsatta inom ett ar dvs. kassa, bank,
kortfristiga placeringar, kortfristiga fordringar och forrad.

Beviljade nettokostnader (kostnader minus intakter) for
respektive ndmnd att utféra verksamhet i enlighet med mal

och uppdrag i budget.

Visar kommunens totala kostnader och totala intdakter samt
arets resultat.

Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder.

Kommunalskatten inkl. slutavrdakningarna.

Andelen eget kapital av det totala kapitalet, visar graden av
tillgdngarna.

Kommunalekonomisk utjamning och LSS-utjamning.

Periodens intakter minus kostnader.
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Bilaga 1 - Indikatorer

| nedanstaende tabeller har trendpilar lagts in for att visa utvecklingen av indikatorn

Strategiskt omrade 1, Med sikte pa en hallbar framtid i samverkan med omvirlden

Indikator Utgangsvirde Senaste varde Flen 2020 Flen 2023
Flen Riket

Andel egenproducerad férnybar el i 2,8 % (FBAB - 31% N Oka Oka
relation till total forbrukning (%) 2019) (FBAB
Kélla: Egen métning 2020)

0,0%

(FKAB, 0,0 % N

2019) (FKAB

2020)

Andel av kommunkoncernens bilar 11 (2018) - 14 (2019) T 12 50

som drivs av férnyelsebara drivmedel
enligt upphandlingsmyndighetens
definition (%).

Kalla: Egen matning

Antalet allmanna/publika 5(2019) - 5 -> ska oka 10
elbilsladdplatser inom Flens kommun (2019)
Kommunkoncernens 152,38 146,36 \l, ska minska ska minska
energiprestanda (energiférbrukning kWh/m2 kWh/m2
kWh/m2) (Flens (Flens

Bostad, Bostads AB

2018) 2019

179, 98 189,58

kWh/m2 kWh/m2 ™

(FKAB, (FKAB,

2018) 2019)
Andel (%) matavfall som behandlas 54 38 45 (2018) J | Skadka Ska 6ka
biologiskt sa att biogas produceras (2016) (2015)

och véxtnaringen tas tillvara pa
produktiv akermark.

Kélla: Sormland Vatten och Avfall
AB:s verksamhet, mats vartannat ar

Matsvinn (serveringssvinn + 58 - 37 J/ | Ska minska Ska minska
tallrikssvinn), gram/portion i Skola(2018) Skola(2020)
kommunens maltidsverksamhet for
forskola, skola och dldreomsorg. 59 - 31 \l/ Ska minska Ska minska
Kalla: Egen métning Forskola Forskola




(2018) (2020)
*Indikatorn har ny definition
Nytt matt Ska minska Ska minska
aldreomsorg
Ekologiska livsmedel i kommunens 40 30 44 (2020* 41 50
verksamhet (andel %) (2018) (2018)
*Avser livsmedel inképta av Mdltids-
service
Antal naturskyddade omraden i 50 (2017) - 52 51 53
kommunen. (2019)
Kalla: SCB
Antal sjoar och vattendrag i 7 (2017) - 9* Ska minska Ska minska
kommunen med otillfredsstdllande
ekologisk status
Kalla: VISS (Lansstyrelsen)
*6 otillfredsstdllande
+ 3 ddliga
Medborgarnas bedémning av 54 61 52 (2019) Ska 6ka 65
kommunikationerna i kommunen, (2017)
index skala 1-100.
Kalla: KOLADA
Tillgang till, eller absolut narhet till, Befolkning B.: 87 B: 87 B.: 85 B.: 100
bredband med minst 100 Mbit/s 72 (2019)
hastighet, andel (%)
Befolkning/hushall Arbetsstallen | A:79 A: 75 A.: 60 A.: 100
Arbetsstallen 45 (2019)

*Indikatorn har ny definition.
Kalla: PTS

(2017)
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Strategiskt omrade 2, H6g sysselsédttning och ett mangsidigt néringsliv

Indikator Utgangsvarde Senaste Flen 2020 Flen 2023
varde
Flen Riket
Foretagsklimat — totalt, Nojd 67 72 67 Ska oka 77
Kund-Index (NKI). Foretagarnas (2017) (2019)
bedémning av kommunens service,
index skala 1-100.
Kalla: KOLADA
Foretagsklimat - Féretagarnas 3,5 3,4 3,3 Ska Oka 3,7
bedémning av foretagsklimatet i (2018) (2020)
kommunen (skala 1-6)
Kalla: Svenskt Naringsliv
Nyregistrerade foretag i 4 5 6 5 7
kommunen, antal/1000 invanare. (2017)
Kalla: KOLADA
Antal registrerade foretag aktiva i 1324 - 1588 Ska oka Ska oka
Flens kommun. (2018- (2020-07
Kélla: Business Update System 08-03) -31)
Forvarvsarbetande invanare 20-64 70 80 72,1 74 77
ar, andel (%). (2016) (2018)
Kalla: KOLADA
Vuxna bistandsmottagare med 17 16 17 15 13
mycket langvarigt ekonomiskt (2016) (2018)
bistand (minst 27 manader under
en period av tre ar med uppehall
hogst 2 manader i rad), andel % av
vuxna bistandsmottagare.
Kalla: KOLADA
Nettokostnad ekonomiskt bistand, 2 040 1018 2233 Ska minska Ska minska
kr/invanare. (2017) (2018) med 25 % med 50 %
Kalla: KOLADA
Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av 15,9 - 15,9 Ska minska Ska minska
registerbaserad arbetskraft.* (2019) (2019)
Kélla: Arbetsférmedlingen SCB
RAMS
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Strategiskt omrade 3, H6jd utbildningsniva och livslangt larande

Indikator Utgangsvarde Senaste Flen 2020 Flen 2023
varde
Flen Riket
Personaltithet, antal barn per 16,0 15,1 (2019) Oka Oka
arsarbetare med (2018)
forskollararlegitimation,
kommunal regi
(Kalla: KOLADA)
Féraldrar som upplever att sitt barn | 77 % - 76% (VT Oka Oka
kanner sig tryggt i forskolan (VT 2019) 2020)
(kommunala verksamheter). Andel
"stammer helt och hallet" %.
Kalla: Egen méatning
Nationella prov ak 3, hemkommun. MA:46 MA: MA:55 MA: 65 MA: 100
Andel (%) elever som klarat (2017) 64 (2019)
alla delprov for amnesprovet i:
Matematik (MA) SV: 61 Sv: SV: 59 SV: 70 SV: 100
Svenska och svenska som (2017) 74 (2019)
andra sprak (SV)
Kalla: KOLADA
Andel elever i ak 6 med lagst EN: 75 EN: EN: 81 EN: 100 EN: 100
betyget E i foljande a@mnen), andel (2017) 88 (2019)
(%) hemkommun:
Engelska
Matematik MA: 84 MA: MA: 72 MA: 100 MA: 100
Svenska inklusive Svenska (2017) 88 (2019)
som andrasprak
Kalla: KOLADA SV: 76 SV: SV: 77 SV: 100 SV: 100
(2017) 88 (2019)
Elever i ak. 9 som uppnatt 67 75 62 100 100
kunskapskraven i alla @mnen (2017) (2019)
hemkommun, andel (%).
Kalla: KOLADA
Genomsnittligt meritvarde ak 9 (17 208 220 220 Ska 6ka 250
amnen), hemkommun. (2017) (2019)
Kalla: KOLADA
Elever som kdnner sig trygga i a7 - 41 Ska oka 100
skolan, ak 9. Kommunala (VT 2018) (VT 2020
verksamheter. Andel “stammer egen
helt och hallet” (%). matning)
Kalla: Skolinspektionen och egen
matning
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Elever som kédnner sig trygga pa 75 - 65 Ska Oka 100
fritidshem, kommunala (HT 2017) (HT

verksamheter. Andel “stammer 2019)

helt och hallet” (%).

Kalla: Egen matning

Gymnasieelever med examen inom 60 77 60 Ska oka 80
3 ar, hemkommun, andel (%). (2017) (2019)

Kalla: KOLADA

Gymnasieelever pa 83 77 80,5 Ska oka 95
hogskoleférberedande program (2017) (2019)

som uppnatt grundlaggande

behdorighet till universitet och

hogskola inom 3 ar, hemkommun,

andel (%).

Kalla: KOLADA

Andel folkbokférda i kommunen, 80,4 - - Ska oka Ska 6ka
20-64 ar, som har 2-arig (2017)

gymnasieutbildning eller hogre.

Kalla: MONA-Supercross Databas

Elever pa SFl som klarat minst tva 27 47 34 (2018) 35 50
kurser, av nybdrjare tva ar tidigare , (2017)

andel (%).

Kalla: KOLADA

Antal elever som har deltagit i och 4 (lasaret 0 Ska Oka Ska 6ka
drivit foretag genom Ung 2017/20 (lasaret

foretagsamhet i Flens kommuns 18) 19/20)

skolor under aret
Kalla: Egen matning
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Strategiskt omrade 4, Attraktiv och trygg kommun

Indikator Utgangsvirde Senaste varde Flen 2020 Flen 2023
Flen Riket

Fardigstallda bostader i 0,0 0,0 (2019) -> Ska Oka Ska 6ka

flerfamiljshus under aret, antal/ (2018)

1000 inv.

Kalla: Kolada

Fardigstallda bostader i smahus 0,2 0,0 \l, Ska Oka Ska Oka

under aret, antal/ 1000 inv. (2018) (2019)

Kélla: Kolada

Planberedskap for nya bostader 118,6 45,5 (2019) ) Bibehalla Bibehalla

som kan byggas med st6d av alla (2017)
gallande detaljplaner den 31/12,
antal/1 000 inv.

Kélla: Kolada

Medborgarnas bedémning av 49 57 48 (2019) J Ska oka 57
tryggheten i kommunen, index (2017)

skala 1-100.

Kalla: KOLADA

Nojd medborgarindex-kultur. 49 62 51 /]\ Ska oka Som riket
Klla: KOLADA (2017) (2019)

No6jd region 49 61 49 > Ska oka Som riket
index-Fritidsaktiviteter. (2017) (2019)

Kalla: KOLADA
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Bilaga 2 - Revisionsberattelse

1(1)

en kommun 2020-10-13
Fl.en | FLENE FOWTN
2020-10-13

N&mnu:m-? e

Kommunfullmiiktige

Revisorernas utlitande — Deldrsrapport 2020

Vi av fullmiktige utsedda revisorer har av uppdraget att beddma om resultatet i delirsrapporten 2020-
08-31 dr forenligt med de mal fullmiktige beslutat. Revisorernas beddmning ska biliggas
deldrsrapporten infér fullméktiges behandling av densamma. Beddmningen #r baserad pd en
dversiktlig granskning av delarsrapporten. Det innebir att granskningen har vart begriinsad i
omfatining, inrikiad pd dvergripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningsresultatet
framgér av bifogad revisionsrapport som utarbetats av PwC.

Resultatet for perioden uppgér till 64,2 mnkr. Kommunens prognostiserade resultat for helaret
beriknas till 34,7 mnkr, vilket & 12,3 mnkr hiogre dn budgeterat resultat. 1 och med detia
prognostiserade resultat forvintas kommunen redovisa en ekonomi i balans for ar 2020,

Vi kan inte géra ndgon beddmning av att deldrsrapporten i allt visentligt éiv uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed dd det finns tvi poster i redovisningen diir vi inte kan bedéma
hur mycket felen uppgdr fill. Den ena posten avser hantering av medel ansékta hos Migrationsverket
ackumulerade for fleva dr. Arbete har pdgdit under vdren 2020 for ati fd detta réit framdi, men det dr
dnnu ¢ klart. Den andra posten avser finansiella anldggningstillgangar — aktier i dotterbolag. Dessa
beddms vara for hogt varderade och att nedskrivningsbehov forekommer. Arbete pdgdr med virdering
av de heldgda dotterbolagen i kommunen,

Vi bedimer att det prognostiserade resultatet dr forenligt med den sammantagna bedémningen Kom-
munstyrelsen gdr i deldrsrapporten om att finansiella mdlen for god ekonomisk hushdllning kommer
att uppnds did resultatmdlet anses viga tyngst.

Vi beddmer, utifran deldarsrapportens dterrapporiering, att mdlet avseende god ekonomisk hushdllning
ur ett verksamhetsperspektiv berdinas kunna bli uppndtt.

Fiér revisorerna 1 Flens kommun

%{ ey %M/fa/

arina Ostmark
ordférande
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