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Riktlinje for I6nepolitiken i Flens kommun

Syfte och mal med en enhetlig I6nepolitik

Malet med en enhetlig och sammanhallen l6nepolitik ar att I6nebildning och 16nesattning ska bidra
till att Flens kommun nar malen for verksamheten. Lonen ska stimulera till férbattringar av
verksamhetens effektivitet, produktivitet och kvalitet.

En forutsattning for det ar att Ionen ar individuell och differentierad och avspeglar uppnadda mal
och resultat. Lénen kan anvandas bade strukturellt, for vissa grupper eller individer, eller for att
behalla och rekrytera nya medarbetare.

Syftet ar att skapa en process dar medarbetarens resultat och I6neutveckling knyts samman sa att
det positiva sambandet mellan |6n, motivation och resultat uppnas. | Flens kommun sker det
genom dialog mellan chef och medarbetare om mal, forvantningar, krav uppnadda resultat och 16n.

Lag och avtal

Diskrimineringslagen, 2008:567, anger hur arbetsgivare ska arbeta med aktiva atgarder i syfte att
upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i I16n och andra anstéllningsvillkor mellan
kvinnor och man.

De grundlaggande principerna for lonesattning finns i de centrala lI6neavtalen. Dessa principer
utgor grunden for 16nebildningen i kommunen. Avtalen beskriver bland annat att I6nepolitiken ska
vara valdiskuterad och valdefinierad.

Kommunen som arbetsgivare ska i |6nebildningsarbetet dven arbeta enligt samverkansavtalet.
Samverkansavtalet bygger pa en integration mellan verksamhetsfragor, arbetsmiljoé och
medbestammande dar medarbetarna har mojlighet att paverka sin arbetssituation genom
arbetsplatstraffar och medarbetarsamtal, vilka dven ska bidra till en dialog om 16n och I6nebildning.

Ansvar
Ansvar for I6nebildning och I6nesattning beskrivs nedan och utgar ifran att beslut fattas dar
kompetens och kunskap om medarbetarna ar som bast.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar anstéllningsmyndighet och ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess medarbetare. | ansvaret ligger ocksa kommunens samlade
personal- och l6nepolitik sdsom Gvergripande I6ne- och anstallningsvillkor.

HR-chef

HR-chefen har huvudansvaret for att I6nebildningen sker enligt principerna i de centrala avtalen
samt enligt denna riktlinje. | samband med nylonesattning, |6nerevision och omorganisation
ansvarar HR-avdelningen for att ge rad och stéd samt forse chefer med behévlig information.

Férvaltningschefer

Forvaltningscheferna har det dvergripande ansvaret for I16nesattningen inom respektive férvaltning
samt ansvaret for att dverenskommelser i centrala och lokala avtal f6ljs. En kontinuerlig dialog sker
aven med fackliga organisationerna i samverkan, framforallt i samband med I6nerevision.
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Lénesdttande chefer

Varje chef med personalansvar ar ansvarig for I6nesattning, vilket forutsatter att |onesattande
chefer ar medvetna om vilka de géllande I6nesattningsprinciperna ar och att de anvander sig av
dessa.

Lonesattande chefer har adven till uppgift att informera medarbetarna om I6nebildning och
I6nekriterier. | medarbetarsamtalen ska chef och medarbetare ha en dialog om vilka mal som ska
uppnas under aret. Uppfoljning av mal och prestation sker sedan i [6nesamtalet dar dialogen dven
ger mojlighet for medarbetare att tillféra information som kan paverka I6nen.

Fackliga organisationer

De fackliga foretradarna ska, i kontakter med arbetsgivaren pa alla nivaer, se till sina medlemmars
intresse i lonesattningsarbetet. De fackliga foretradarna ska ses som en resurs som ser till att
I6nesattningsprinciper, foljs.

Medarbetaren

Medarbetaren ska vara val insatt i gdllande lonekriterier och om resultat och maluppfyllelse.
Informationen ges av l6nesattande chef. Genom kunskap om resultat och maluppfyllelse har
medarbetaren mojlighet att paverka sin l6n. Medarbetarsamtalen ska vara en dialog om detta.
Uppfdljning av mal och prestation sker sedan i Ionesamtalet dar dialogen dven ger mojlighet for
medarbetare att tillféra information som kan paverka I6nen.

Lonesattning, Ioneférdndring
Det ar av stor vikt att Flens kommun upptrader som en arbetsgivare aven i det l6nepolitiska
arbetet. Lonebildningen i kommunen ska darfor vara konsekvent och utga ifran foljande principer:

Individuell I6nesattning baseras pa:

e Medarbetarens prestation

e Medarbetarens kompetens

e Arbetsuppgifternas svarighetsgrad
e Ansvarsgraden i arbetet

Loneforandringar sker i huvudsak vid:

e Nyanstallning

e Lonedversyn

e Organisationsférandring, dar arbetsuppgifterna i vasentlig grad och stadigvarande
forandras

e LoOnekartlaggning

Loneodversyn innebar inte med nodvandighet att l6nen hojs men det garanterar att |6nen ar

avstdmd mot senaste lonekartlaggning, kommunens l6neprinciper och mot den befattning
medarbetaren fér narvarande har.
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