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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-19
§1 KS/2025:262 - 212

Uppdrag om ny oversiktsplan
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att uppdra at kommunstyrelsen att inleda arbete med att ta fram ett forslag till
ny kommuntdckande 6versiktsplan for Flens kommun

Bakgrund

Enligt 3 kap. 1 § Plan- och bygglagen ska varje kommun ha en aktuell
dversiktsplan, som omfattar hela kommunen. Oversiktsplanen ir inte bindande
men ska ge vagledning for beslut om hur mark- och vattenomraden ska anvandas
och hur den byggda miljén ska anvidndas, utvecklas och bevaras. Oversiktsplanen
ar ett strategiskt politiskt dokument som ska spegla den radande politiska
majoritetens uppfattning om byggande, mark- och vattenanvandning samt
hushallning med naturresurser. Detta krdaver en aktiv Oversiktsplanering som
bedrivs kontinuerligt for att fanga upp férandrade forutsattningar for framtiden.

Nuvarande Oversiktsplan Sérmlands hjérta - med plats for alla, togs fram mellan
2015-2018 och har i delar blivit inaktuell. Inom férvaltningen upplevs nuvarande
oversiktsplan bl.a. svar att hanvisa till i dialog med myndigheter om storre
infrastruktursatsningar, otydlig gallande bygglov utanfér planlagt omrade,
bristfallig kring stallningstaganden kopplat till projekt for fornyelsebara
energikdllor och svarnavigerad i kart/GIS-miljon. Utéver det har nya
riksintresseomraden for totalforsvaret tillkommit och lagandringar i PBL tratt i
kraft som ger oversiktsplanen en viktig roll i att peka ut vardefulla miljéer dar
bygglovsplikten fortsatt ska galla. Utover det finns dessutom demografiska
prognoser och utmaningar som kraver nya stdllningstaganden kring den fysiska
planeringen. Sammantaget ser kommunledningsforvaltningen ett behov av att
paboérja arbete med att ta fram ett forslag pa en ny kommuntackande
oversiktsplan.

Processen med att ta fram en ny oversiktsplan beddms ta ca 3 ar. Projektet
finansieras av kommunstyrelsens driftmedel och till viss del av investeringsmedel.
Avdelningen for samhallsutveckling har inget |6pande budgetutrymme for
oversiktsplanering, ytterligare driftmedel kan behova tillsdttas. De kostnader som
kommer uppsta ar framst for tjanster sasom plattform for GIS-tjanster, digital
oversiktsplan, kommunikationsmaterial och de utredningar som behdvs samt
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-19
konsulttjanster. Utover detta tillsatts daven personalresurser, framst inom kom-
munledningsforvaltningens verksamheter. Nar tillganglig tid eller sarskild
kompetens hos kommunens egen personal inte racker till for framdriften av
projektet kompletteras dessa med inkdp av konsulttjanster alternativt
projektanstallning.

Yrkanden
Berit Hyllbrant (L) yrkar bifall till kommunledningsfoérvaltnings forslag till beslut.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

TANSTESTALE - Samhallsutveckling Till Kommunstyrelsen

Gustaf Nyman Bjorklund

HANDLAGGARE

DIARIENR KS/2025:262

Uppdrag for ny éversiktsplan fér Flens kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att uppdra at kommunstyrelsen att inleda arbete med att ta fram ett forslag till
ny kommuntdckande oversiktsplan for Flens kommun

Sammanfattning

Enligt 3 kap. 1 § Plan- och bygglagen ska varje kommun ha en aktuell
dversiktsplan, som omfattar hela kommunen. Oversiktsplanen &r inte bindande
men ska ge vagledning for beslut om hur mark- och vattenomraden ska
anvandas och hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras.
Oversiktsplanen ar ett strategiskt politiskt dokument som ska spegla den
radande politiska majoritetens uppfattning om byggande, mark- och
vattenanvandning samt hushallning med naturresurser. Detta krdaver en aktiv
oversiktsplanering som bedrivs kontinuerligt for att fanga upp fordandrade
forutsattningar for framtiden.

Nuvarande Oversiktsplan Sérmlands hjirta - med plats fér alla, togs fram mellan
2015-2018 och har i delar blivit inaktuell. Inom forvaltningen upplevs nuvarande
oversiktsplan bl.a. svar att hanvisa till i dialog med myndigheter om stérre
infrastruktursatsningar, otydlig gallande bygglov utanfor planlagt omrade,
bristfallig kring stdllningstaganden kopplat till projekt for fornyelsebara
energikallor och svarnavigerad i kart/GIS-miljon. Utbéver det har nya
riksintresseomraden for totalforsvaret tillkommit och lagandringar i PBL tratt i
kraft som ger 6versiktsplanen en viktig roll i att peka ut vardefulla miljoéer dar
bygglovsplikten fortsatt ska gélla. Utover det finns dessutom demografiska
prognoser och utmaningar som kraver nya stallningstaganden kring den fysiska
planeringen. Sammantaget ser kommunledningsforvaltningen ett behov av att
paborja arbete med att ta fram ett forslag pa en ny kommuntiackande
oversiktsplan.
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Processen med att ta fram en ny Oversiktsplan bedéms ta ca 3 ar. Projektet
finansieras av kommunstyrelsens driftmedel och till viss del av
investeringsmedel. Avdelningen for samhallsutveckling har inget |6pande
budgetutrymme for Oversiktsplanering, ytterligare driftmedel kan behova
tillsattas. De kostnader som kommer uppsta ar framst for tjanster sasom
plattform for GIS-tjanster, digital dversiktsplan, kommunikationsmaterial och de
utredningar som behovs samt konsulttjanster. Utover detta tillsatts &dven
personalresurser, fraimst inom kommunledningsforvaltningens verksamheter.
Nar tillganglig tid eller sarskild kompetens hos kommunens egen personal inte
racker till for framdriften av projektet kompletteras dessa med inkop av
konsulttjanster alternativt projektanstallning.

Beslutsunderlag
Projektdirektiv for ny 6versiktsplan

Sanna Almqvist Gustaf Nyman Bjorklund
Samhallsutvecklingschef Planstrateg
Skickas till:

Akt



Flen

kommun

Projektdirektiv

Projektnamn: Ny 6versiktsplan for Flens kommun

Projektagare Kommunstyrelsen
(bestallare):

Styrgrupp: Markstrategisk styrgrupp
Projektledare: Gustaf Nyman Bjérklund
Startdatum: Februari 2026
Slutdatum: December 2029

BP1 - Beslut att starta planeringsfasen

Datum och underskrift Projektagare/finansiar
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1. Grundlaggande information

1.1 Uppdragsbeskrivning

Oversiktsplanen &r ett strategiskt politiskt dokument som ska spegla den rddande politiska majoritetens
uppfattning om byggande, mark- och vattenanvandning samt hushallning med naturresurser. Detta kraver en
aktiv 6versiktsplanering som bedrivs kontinuerligt for att fanga upp forandrade férutsattningar for framtiden.

Oversiktsplanen dr kommunens viktigaste planeringsinstrument som genom sin grundliga process far en sarskild
tyngd i jamforelse med andra kommunala beslutsunderlag. Planeringsprocessen ger medborgarna insyn i
arbetet och méjlighet att Iamna synpunkter pa planen. Oversiktsplanen utgér ett viktigt vigledande dokument
for kommunens vardagsbeslut och &r en del av arbetet for en hallbar utveckling och en god livsmiljo.

Plan- och bygglagen har andrats i syfte att skapa mer kontinuitet och for att halla 6versiktsplanerna aktuella for
varje mandatperiod. Fran och med valet ar 2022 ersatts aktualitetsprovningen med krav om att kommunen ska
ta fram en planeringsstrategi varje mandatperiod. Strategin ska antas senast 24 manader efter ordinarie val.
Senast den 11 september 2024 ska fullmaktige ha antagit kommunens forsta planeringsstrategi. Om inte detta
genomfors upphor éversiktsplanen att vara aktuell.

Om fullméktige i stallet antar en ny 6versiktsplan inom foérsta halvan av mandatperioden behéver kommunen
inte anta en planeringsstrategi inom samma period. (Plan- och bygglagen (2010:900 3 kap 23 §)

Om oversiktsplanen skulle upphora att gélla berérs manga omraden.
e Detaljplaneprocesserna blir langre och kan inte ta stod i dversiktsplanen.
e Lokaliseringsprovningar for bostdder med mera behover tas fram i varje enskilt fall.
e Kommunen har ingen gemensam framtidsbild.

1.2 Bakgrund

Enligt 3 kap. 1 § plan- och bygglagen ska varje kommun ha en aktuell dversiktsplan, som omfattar hela
kommunen. Oversiktsplanen &r inte bindande men ska ge vigledning fér beslut om hur mark- och
vattenomraden ska anvandas och hur den byggda miljon ska anvandas, utvecklas och bevaras.

Nuvarande Oversiktsplan Sérmlands hjirta - med plats for alla, togs fram mellan 2015-2018 och har i delar blivit
inaktuell. Inom forvaltningen upplevs nuvarande Gversiktsplan bl.a. svar att hanvisa till i dialog med
myndigheter om storre infrastruktursatsningar, otydlig gallande bygglov utanfor planlagt omrade, bristfallig
kring stallningstaganden kopplat till projekt for fornyelsebara energikallor och svarnavigerad i kart/GIS-miljon.

Gallande 6versiktsplan togs fram under flyktingkrisen 2015 da kommunens befolkningsmangd 6kade under en
period mellan 2013-2017. Oversiktsplanen utgdr fran en prognos dar kommunen fortsitter att 6ka med ca 100
nya kommuninvanare/ar under en 10 ars-period. Sedan dess har befolkningsmangden i kommunen minskat och
prognoser fran Region Sérmland visar att befolkningsmangden kommer att fortsatta minska samtidigt som saval
kommunen och regionen som helhet har laga fodelsetal, andelen aldre 6kar och invandringen minskar.
Kommunen star infér andra demografiska utmaningar dan nar nuvarande 6versiktsplan togs fram, nya
stdllningstaganden och strategier kravs for att hantera dessa utmaningar.

Den 1 december 2025 tradde en storre lagandring av PBL i kraft med stora lattnader i kravet pa bygglov.
Samtidigt blir det striktare krav pa bygglov i miljoer med riksintresse for totalforsvaret och kulturhistoriskt
vardefulla miljoer. Kommunen ska i 6versiktsplanen redovisa byggnadsverk, allmadnna platser och
bebyggelseomraden som &r sarskilt vardefulla. Dessa utpekanden ligger sedan till grund for nar bygglov ska
kravas.

1.3 Syfte och effektmal

Syftet med projektet ar att ta fram en ny kommundvergripande 6versiktsplan som ska ge den vagledning och ha
den omfattning som behdvs for att uppfylla gillande lagkrav och for att tydliggdra kommunens strategier och
viljeinriktning fér den langsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon. Oversiktsplanen ska ge végledning och
information till kommunens invanare, foretag och andra myndigheter om kommunens viljeinriktning, samt ge
vagledning till kommunens egna verksamheter om hur resurser, kompetensbehov och budget bor planeras 6ver

Flens kommuns Projektmodell



tid.

Oversiktsplanens genomférande efter antagande ska bidra/leda till att:
e Ge kommunen ett aktuellt planeringsunderlag fér hur kommunen ska utvecklas pa lang sikt.
e Stdrka kommunens attraktionskraft och skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt, saval pa kort som pa
lang sikt.
® Fungera som plattform fér kommunens medverkan i den regionala utvecklingsplaneringen.
® Ge en tydlig vagledning infor utbyggnad av infrastruktur, service, bostdder och annan samhallsviktig
verksamhet.
® Vara ett stod i arbetet med kommunens langsiktiga investeringsbudget och framtida
utbyggnadstrategi.
Ge stod for att satta enskilda beslut i ett storre sammanhang.
Underlatta detaljplanering, bygglovhantering och bidra till effektivare plan- och exploateringsprocess.
Mojliggora arbetet med en kontinuerlig 6versiktsplaneprocess for att halla éversiktsplanen aktuell.
Utgora underlag for myndigheter och aktorer i samhéllsbyggandet samt infor tillstandsprévningar
enligt miljobalken.

1.4 Avgransning

Oversiktsplanen ska behandla fragor av strategisk karaktar fér mark- och vattenanvindning samt
bebyggelseutvecklingen i hela kommunen. | tatorterna kommer markanvandningen och bebyggelseutvecklingen
redovisas. Landsbygden kommer framst att behandlas genom strategiska stéllningstaganden samt utpekande av
LIS-omraden (landsbygdsutveckling i strandnéara lagen) vilket ska ge ett tydligt stod for fortsatt planering.
Oversiktsplanen ska innehalla ett avsnitt eller tematiskt tilligg om férnyelsebar energi. Utéver det ska vardefulla
bebyggelsemiljoer och byggnader pekas ut och motiveras.

2. Projektmal

Malet med projektet ar att en ny kommundévergripande oversiktsplan for Flens kommun ska antas i
kommunfullmiktige senast kvartal 4 2029. Oversiktsplanen ska utformas digitalt och den féreslas sikta mot ar
2050. Projektet ska folja Boverkets modell for 6versiktsplanering. Effektmalet for projektet ar att genom fysisk
planering bidra till en langsiktigt hallbar utveckling for kommunen.

2.1 Prioritering

Att ta fram en kommuntackande 6versiktsplan ar ett tidskravande arbete. En rimlig tidsatgang ar ca 3 ar. Om
tidsatgangen blir vasentligt langre, kan det inkrakta pa annat angeldget planarbete. Tidsatgangen ar
underordnad kvalitet och ekonomi men planen bor vara antagen under mandatperioden, fére utgangen av
2029.

For planarbetet finns begransade resurser, savél personella som ekonomiska. Budgeten har hog prioritet da den
bade begransar och maojliggor en plan av god kvalitet.

Planforslaget ska uppfylla formella krav i PBL. Planen ska dessutom ha sadan kvalitet att den ger nédvandig
vagledning for fortsatt planarbete och drendehandldggning. Planens kvalitet har hogst prioritet, dvs att planen
ger nédvandig vagledning for fortsatt planarbete och drendehandlaggning.

2.2 Koppling till andra projekt/processer
Pagaende projekt:

Projekt for platsutveckling fér métesplatser fér frémjad folkhdlsa

Avdelningen for samhallsutveckling driver ett projekt for platsutveckling med fokus pa motesplatser
for fraimjad folkhalsa i kommunens samtliga tatorter. Inom projektet ska orternas unika egenskaper
tas hansyn till och i samverkan med civilsamhallet, naringsliv och invanare genom dialog skapa
motesplatser for att framja god halsa. Medborgardialoger ska genomforas i alla orter med fokus pa
motesplatser dar resultatet av dialogen kan anvandas i 6versiktsplaneprojektet. Det finns ocksa
mojlighet att vava in fragor kopplat till dversiktsplanearbetet i dialogtraffarna kring motesplatser.

Flens kommuns Projektmodell



Skolstrukturutredning

Kommunen har ett pagaende arbete med att se 6ver hur kommunens grundskolor dr organiserade
med malet att skapa langsiktigt hallbar skolstruktur. Resultatet av utredningen behdéver vagas in i
stallningstaganden kring den fysiska planeringen i den nya 6versiktsplanen.

Tillvixtberedning

Kommunen har tillsatt en tillvaxtberedning med representanter fran politiska partier. Gruppens
uppdrag ar att definiera hur kommunorganisationen ska arbeta for 6kad attraktivitet for bade de som
bor och arbetar i kommunen, men ocksa de vi vill locka hit. Gruppen arbetar med att framja tillvaxt
och inflytt till kommunen. Tillvaxtberedningens arbete behover kopplas till projektet for ny
oversiktsplan for att fa inspel till hur den fysiska planeringen ska framija tillvaxt och inflytt till
kommunen.

Vilande projekt som kommer hanteras inom projektet for ny 6versiktsplan:

Landsbygdsutveckling i strandndra ldgen (LIS)

Mellan 2010-2012 drev davarande plan- och byggkontoret ett projekt for att ta fram ett LIS-tillagg till
den davarande Oversiktsplanen. 2013-10-07 beslutade kommunstyrelsen att avsluta projektet for att
istallet lyfta in det i revideringen av den kommuntackande 6versiktsplanen. Nuvarande Gversiktsplan
har dock inget stallningstagande eller tillagg kopplat till LIS. Projektet behdver aterupptas i arbetet
med att ta fram ny 6versiktsplan antingen som ett sarskilt avsnitt med stallningstaganden i
oversiktsplanen eller som ett tematiskt tillagg till den nya dversiktsplanen.

Tematiskt tilldgg férnyelsebar energi i éversiktsplanen

2021-10-25 gav kommunfullmaktige kommunstyrelsen i uppdrag att utreda lampliga omraden for
solcellsparker tillsammans med en vindkraftsutredning som ska inkluderas i kommunens
oversiktsplan som ett tematiskt tilldgg. Arbetet med tematiskt tillagg for fornyelsebar energi
genomfdrdes aldrig men ska aterupptas i projektet for ny oversiktsplan.

2.3 Koppling till kommunens 6vergripande mal

| Strategisk plan for 2024-2027 anges fem strategiska mal for kommunen:

® Flens kommun ska ha en 6kande befolkning

o Atgirder for minskad klimatpaverkan och 6kad biologisk mangfald genomférs arligen och synliggors for
kommuninvanare och féretag

e Ar2027 &r andelen arbetslosa i ldern 18-65 under riksgenomsnittet

e Flens kommun ska vara topp 25% av alla kommuner nar det galler elever i arskurs 9 som nar
kunskapskraven

e Ar 2027 upplevs Flens kommun som en allt tryggare kommun

Innehallet i 6versiktsplanen berér samtliga malomraden och ska kunna bidra till att kommunens strategiska mal
forverkligas genom en tydlig viljeinriktning gallande mark- och vattenanvandningen.

2.4 Forutsattningar

Oversiktsplanen tas fram i enlighet med de regler som anges i Plan- och bygglagen (2010:900) och Miljébalken
(1998:808).

Oversiktsplanens innehall redovisas i PBL 3 kap. 4-5 §

4 § Kommunen ska i 6versiktsplanen redovisa de férhallanden som med hansyn till de allménna intressena i 2
kap. kan ha en vésentlig betydelse for sddana beslut som avses i 2 § andra stycket. Riksintressen enligt 3 eller 4
kap. miljdbalken ska alltid redovisas.

Flens kommuns Projektmodell



Av planen ska det dven framga hur kommunen anser att

1. riksintressen ska tillgodoses,

2. gallande miljokvalitetsnormer enligt 5 kap. miljobalken ska foljas, och
3. forhallanden av vasentlig betydelse i 6vrigt bor beaktas. Lag (2020:76).

58§ Av oversiktsplanen ska dven féljande framga:

1. hur kommunen avser att tillgodose det langsiktiga behovet av bostader,

2. hur kommunen i den fysiska planeringen avser att ta hdnsyn till och samordna 6éversiktsplanen med relevanta
nationella och regionala mal, planer och program av betydelse for en hallbar utveckling inom kommunen,

3. sadana omraden for landsbygdsutveckling i strandnara lagen som avses i 7 kap. 18 h § forsta stycket
miljobalken,

4. sadana sarskilt vardefulla byggnadsverk, allmanna platser och bebyggelseomraden som avses i 8 kap. 13 §
samt kommunens syn pa vilka hdansyn som kravs for att tillvarata de sarskilda vardena,

5. kommunens syn pa risken for skador pa den byggda miljon som kan folja av 6versvamning, ras, skred och
erosion som ar klimatrelaterade samt pa hur sadana risker kan minska eller upphora,

6. om Oversiktsplanen avviker fran en regionplan for ldnet, pa vilket satt den gor det och skalen for avvikelsen,
och

7. sadana omraden och verksamheter som angar tva eller flera kommuner eller ar av regional betydelse.

Plan- och bygglagen omfattar dven regler som maste féljas betraffande den formella hanteringen vid samrad,
utstallning, kungorelser med mera.

Kapitel 6 i Miljobalken (MB 1998:808) omfattar reglerna fér miljobedémningar och
miljokonsekvensbeskrivningar av planer och program. Kommunen ska géra en miljobedémning av planen, om
dess genomforande kan antas medféra en betydande miljopaverkan. Syftet med miljobedémningen ar att
integrera miljdaspekter i planen sa att en hallbar utveckling frimjas. Oversiktsplaner antas alltid medféra en
betydande miljépaverkan, darfor skall en miljokonsekvensbeskrivning upprattas tillsammans med planen.

3. Tidplan

Processen med att ta fram en ny Oversiktsplan bedoms ta ca 3 ar. Nedan redovisas en grov tidsplan med en
beddmning av de moment som ingar i arbetet.

Arbetsmoment Tid

Presentation av projektidé KSAU okt 2025

Beslut om uppdrag KF februari 2026
Utse styrgrupp och projektmedlemmar mars-april 2026
Startmoéten med grupperna april 2026
Planering av dialogmdten april-maj 2026
Interna workshops inom kommunorganisationen september 2026
Tidig dialog med invanare oktober 2026
Politisk inriktningsworkshop januari 2027
Framtagande av samradshandling feb- oktober 2027
Intern remiss okt- nov 2027
Revidering efter intern remiss december 2027
Samradsbeslut KS mars 2028
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Samrad

april-maj 2028

Upprattande av samradsredogorelse och revidering av samradshandling

september 2028

Intern remiss

oktober 2028

Revidering efter intern remiss

nov- jan 2029

Beslut om granskning i KS

februari 2029

Granskningstid

mars-april 2029

Upprétta granskningsutlatande och revidering till antagandeversion

maj-aug 2029

Intern remiss av antagandehandling

aug-sep 2029

Godkdnnande i KS

oktober 2029

Antagande i KF

november 2029

4. Finansiering

Projektet finansieras av kommunstyrelsens driftmedel och till viss del av investeringsmedel. Avdelningen for

samhallsutveckling har inget l6pande budgetutrymme for 6versiktsplanering, ytterligare driftmedel kan behova
tillsattas. En stor del av arbetet med ny detaljplan ligger inom kommunens GIS-verksamhet med framtagande av

geodata och kartor. Det finns dessutom lagkrav pa att 6versiktsplanen ska vara digital. Arbetet med ny

oversiktsplan kommer att kréva utdkade driftmedel for GIS-verksamheten. De kostnader som kommer uppsta ar

framst for tjanster sasom plattform for digital 6versiktsplan, kommunikationsmaterial och de utredningar som
behovs samt konsulttjanster. Utover detta tillsdtts dven personalresurser, framst inom

kommunledningsférvaltningens verksamheter. Nar tillgdnglig tid eller sarskild kompetens hos kommunens egen
personal inte racker till for framdriften av projektet kompletteras dessa med inkép av konsulttjanster alternativt

projektanstallning.

5. Resurser och budget

5.1 Kompetensbehov

Roll Instans Ansvar/uppgifter Uppskattad tidsatgang
Uppdragsgivare Kommunfullmaktige
Projektagare Kommunstyrelsen Overgripande ansvaret

for framtagandet.

Politisk referensgrupp

Utses av
kommunstyrelsen

Forankra projektet hos
politiken och
medborgarna

Styrgrupp

Markstrategisk styrgrupp

Ansvarar for de resurser
som tilldelas i projektet
och stottar
projektledaren.

Projektledare

Avd. for samhallsutv. alt
Planstrateg

Leder och driver
projektet, ska se till att

1000h/ar

Flens kommuns Projektmodell




projektet genomfors
enligt direktiven.
Projektledaren ger
forslag till projektgrupp
och ska rapportera till
styrgruppen och
projektagaren.
Projektledarna forfogar
over personal och
resurser som tilldelas

projektet.
Projektgrupp Av. for Ar resurser i arbetet och | 300h/deltagare och &r
samhiéllsutveckling arbetar aktivt med

framtagande av innehall.
Medlemmarna tilldelas
uppgifter att genomféra i
projektet och ska
férankra arbetet i sina

verksamheter.
Resursgrupp Experter och Experter- och 150h/deltagare och ar
resurspersoner fran resurspersoner bidrar
kommunens med specialistkunskap
forvaltningar och bolag och arbetar med delar av
planen eller sarskilda
sakfragor.
Referensgrupper inom Representanter fran Extern grupp inom olika
olika sakomraden intresseorganisationer sakomraden ex
naringsliv,

pensionarsrad,
funktionsratt och
lantbruksfragor m.m.

GIS-resurs Konsult
MKB-konsult Konsult
5.2 Budget

Framtagande av 6versiktsplanen bedéms kosta ca 2,5 miljoner exklusive personalkostnader. Nedan redovisas en
grov uppskattning av de olika moment och kostnader knutna till dessa:

Uppdrag Uppskattad kostnad
Externt konsultstod for framtagande av strategisk miljobedémning och MKB 150 000

Statistiska- och demografiska analyser 150 000
LIS-utredning 200 000

Utredning kopplat till fornyelsebar energi 200 000
Annonsering 60 000

GIS-resurs 200 000

Flens kommuns Projektmodell



Process-stdd ink. extern hjalp vid medborgardialog 200 000

Eventuell programvara for digital OP 500 000

Utredning kopplat till sarskilt vardefulla byggnadsverk, platser och omraden -

Utredningar kopplade till klimatférandringar 300 000
Workshops med tjansteman och politiker 200 000
6. Risker

Forseningar i tidsplan kan ske eftersom det &r svart att avgora hur lang tid de olika momenten tar. Om inte
tillrdckligt med personella resurser kan avsattas samt om resurspersoner och andra viktiga nyckelaktoérer saknar
mojlighet att medverka sa paverkar det i stor grad forutsattningarna att halla tidsplan. Infér samradshandlingen
ar det svart att avgora hur lang tid forankringsarbetet kommer att ta. Det saknas metodik och arbetssatt for
digitalisering av 6versiktsplanen vilket gor att det ar svart att bedoma hur lang tid det tar att ta fram en
samradshandling.

En avgorande risk ar om projektet inte kan genomforas pa grund av utebliven resurstilldelning eller anstrangd
ekonomi. Det finns en risk att kostnaderna 6kar om det framkommer att ytterligare utredningar kravs som
underlag for planens genomférande. Kostnaderna ar uppskattningar baserade pa tidigare erfarenheter, vid de
aktuella upphandlingarna kan leverantérerna bedéma att det aktuella fallet kostar mer an vad som tidigare
bedomts. Arbetet med 6versiktsplanen kan andra inriktning och nya direktiv kan paverka innehall och behov av
utredningar som inte har férutsatts.

En annan avgorande risk ar att 6versiktsplanen far en bristande politisk forankring eller att
tjanstemannaorganisationen far svart att avsatta tillrackligt med tid och resurser hos de roller som &r avgérande
for ett gott resultat.

7. Rapporteringsrutiner

Projektledaren ska kontinuerligt rapportera till styrgruppen och projektdgaren vid lampliga sammantraden. Vid
behov anmals rapportering som arende till kommunstyrelsen exempelvis nar projektet har gatt in i en ny fas.

Flens kommuns Projektmodell
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-19
§2 KS/2025:265 - 001

Faststdllande av antalet ledaméter i kommunfullmdktige infér
mandatperioden 2026-2030

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att faststdlla antalet representanter i kommunfullmaktige till 39 ledamoter for
mandatperioden 2027-2030.

Bakgrund

Kommunledningsforvaltningen har féljt upp tidigare beslut i kommunfullmaktige
om att minska antalet ledamaoter fran 45 till 39 fér innevarande mandatperiod. En
genomlysning visar att antalet deltagande ledamdter i snitt varit 36 for
mandatperioden och att variationen ligger mellan 31 till 39. Det ar dock stora
skillnader mellan partier i narvaro pa kommunfullmaktige vilket gor att ett forslag
skulle paverka de partier som har hég narvaro. Kommunfullmaktige har samtliga
ar gjort ett positivt ekonomiskt resultat vilket gor att en minskning av antalet
ledamoter inte behover goras utifran ett ekonomiskt perspektiv.
Kommunledningsforvaltningen bedémer darfor att det inte finns nagon anledning
att minska antalet ledamoter i kommunfullmaktige utan att 39 ledamoter kan
kvarsta dven kommande mandatperiod.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

Till kommunstyrelsen
Hakan Bergsten

KS/2025:265

Faststédllande av antalet ledaméter i kommunfullmdktige infor
mandatperioden 2026-2030

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att faststalla antalet ledamoter i kommunfullmaktige till 39

Sammanfattning

Kommunledningsfoérvaltningen har  folit upp tidigare beslut i
kommunfullmaktige om att minska antalet ledamoter fran 45 till 39 for
innevarande mandatperiod. En genomlysning visar att antalet deltagande
ledamoter i snitt varit 36 for mandatperioden och att variationen ligger mellan
31 till 39. Det ar dock stora skillnader mellan partier i narvaro pa
kommunfullmaktige vilket gor att ett forslag skulle paverka de partier som har
hog narvaro. Kommunfullmaktige har samtliga ar gjort ett positivt ekonomiskt
resultat vilket gor att en minskning av antalet ledamoter inte behover goras
utifran ett ekonomiskt perspektiv.

Kommunledningsforvaltningen bedomer darfor att det inte finns nagon
anledning att minska antalet ledamoter i kommunfullmaktige utan att 39
ledamoter kan kvarsta dven kommande mandatperiod.

Beslutsunderlag

| samband med kommunfullmaktiges mote den 6 december 2021 (KF 2021-12-
06 §135) beslutades att antalet ledamoter skulle siankas fran tidigare 45 till 39
till kommande mandatperiod.

Beslutet hade sin grund i ett svar pa tva motioner rérande minskat antal
ledamoter i kommunfullmaktige och eget beslut om att utreda konsekvenserna
av ett minskat antal ledamoter samt beslut om oversyn av den politiska
organisationen infér mandatperioden 2023-2026. En grund i beslutet var att
anpassa Flens kommuns politiska organisation i forhallande till andra likartade
kommuner.
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En del i underlaget inféor kommande beslut ar en o6versiktlig genomgang av
protokollen fran kommunfullmaktiges moten for att se pa antalet deltagande
ledamoter under perioden 7/11 2022 — 8/12 2025.

Under den aktuella perioden har det i snitt varit 36 pa kommunfullmaktige med
en variation pa mellan 31 till 39 ledamoter. Kommunfullmaktige har haft fullt
antal ledamoter vid 4 tillfallen. Snittet pa antalet deltagande ledamoter har
sjunkit over aren med 38 for 2023, 36 for 2024 och 34 for 2025.

Utifran uppfoljningen av antalet ledamoter i kommunfullmaktige under
mandatperioden skulle en slutsats vara att minska antalet ledamoter ytterligare
till 37 utifran snittet pa antalet ledamoter. En vidare uppféljning av protokoll
och narvaro visar att det ar stor variation med deltagande fran olika partier och
for huvuddelen sa ar det enstaka tillfallen som ersattare inte kunnat delta men
far nagot parti sa ar det regelmassig franvaro. En minskning av antalet
ledamoter skulle da endast innebara att de partier som ar fullt representerade
vid kommunfullmaktige dven kommer att paverkas.
Kommunledningsforvaltningen ser darfér ingen anledning, att utifran
representation vid moten, i nulaget foresla en ytterligare minskning av antalet
ledamoter for kommande mandatperiod.

Kommunfullmaktige har for sin verksamhet under den tidigare angivna
mandatperioden i snitt haft ett utfall pa 2,2 mkr och har under aren 2022, 2023
och 2024 lamnat ett 6verskott pa mellan 0,6 till 1,0 mkr. Kommunen har som
helhet bada haft och har ekonomiskt utmanande ar vilket skulle kunna
foranleda forslag pa ekonomiska besparingar pa kommunfullmaktige. Da
kommunfullmaktige inte nyttjat sin tilldelade ram under de givna aren sa ser
inte kommunledningsfoérvaltningen nagon anledning till att minska antalet
ledamoter. Det finns utrymme till att behalla antalet ledaméter och dnda gora
effektiviseringar.

Sammantaget ser inte kommunledningsférvaltningen nagon anledning till att
minska antalet ledamoéter inféor kommande mandatperiod utan foreslar att
antalet kvarstar till 39 ordinarie ledamoter. Det tidigare stallningstagande fran
kommunfullmaktige 2021-12-06 kan fortsatt ligga till grund for antalet
ledamoter da det inte foreslas nagon forandring. Kommunledningsférvaltningen
beddmer att det kan vara bra infér varje mandatperiod att géra en avstamning
over innevarande mandatperiod och att det tas ett tydligt stallningstagande
infor kommande val 6ver antalet ledamoter i kommunfullmaktige i ett sarskilt
arende.

Det ar dock av vikt att samtliga partier tillser att det finns tillrackligt med
ledamoter och ersattare till kommunfullméaktige. Det ar langsiktigt viktigt for att
uppratthalla demokratisk legitimitet, effektivitet och rattssdkerhet. Vid val sa
rosta medborgare pa ett visst antal ledamoter och om det uppstar franvaro sa
kan valjarnas vilja forvrangas i kommunfullmaktige da proportionell
representation rubbas. Langsiktigt skadas fortroende for politik och demokrati
vid franvaro (tomma stolar) fran kommunfullmaktige da medborgare och media
kan uppfatta detta som bristande ansvarstagande och engagemang. Det ar inte
ratt vag framat att anpassa kommunfullmaktige och namnder med minskat
antal ledamoter utan det ar av vikt med ett aktivt arbete for att fa fler
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medborgare att engagera sig i politiska partier och pa sa satt starka demokratin
i Sverige.

Hakan Bergsten
Kommunchef

Skickas till:
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-01-19
§6 KS/2025:215 - 881

Biblioteksplan 2026-2029
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att anta Biblioteksplan 2026 - 2029 for Flens kommun,

att uppdra till kommunstyrelsen att inta planen i kommunens
forfattningssamling, samt

att infor framtagandet av nasta biblioteksplan redovisa en utvardering av
Biblioteksplanen 2026—-2029 avseende maluppfyllelse, resursanvandning
samt vilka lardomar som bor tas med i kommande planarbete.

Bakgrund

Kommunledningsférvaltningen har tagit del av Barn-, utbildnings- och kultur-
namndens forslag till Biblioteksplan for perioden 2026—2029. Enlig Bibliotekslag
(2013:801) ska alla kommuner ha en biblioteksplan. Beslut om planen fattas av
kommunfullmaktige. Planen ska vara ett strategiskt, visiondrt och strukturerat
dokument som stodjer de kommunala biblioteken, bade folk- och skolbibliotek,
att uppna organisationens malsattningar. Planen ar av intresse for hela kommun-
organisationen da biblioteksverksamheten ar central i det demokratiska
samhallet, bidrar till kommunens sociala hallbarhet och ar en viktig del i
landsbygdsutvecklingen.

Forslag till biblioteksplan 2026—2029 har flera styrkor. De Oovergripande
prioriterade inriktningarna ar tydliga och utmaningarna val beskrivna. Det
framgar av innehallet hur viktig verksamheten ar for kommunens arbete med
social hall-barhet. Kungliga biblioteket har utifran Bibliotekslagen (2013:801 §
18) ansvar for att félja upp hur kommunerna anvander sina biblioteksplaner och
hur de ar utformade. | ljuset av Kungliga bibliotekets handledning till
kommunerna kring hur lagstiftaren avsett att planerna ska utformas anser
kommunledningsférvaltningen att forslag till Biblioteksplan 2026—2029 behdéver
kompletteras i vissa delar. Fortydligande av vision och strategiska malsattningar
utifran invanarnas behov, deras mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver
verksamhetens utformning, skulle stirka planens strategiska hojd.
Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att forslaget utvecklas tillsammans
med Barn-, utbildnings och kulturforvaltningen infor beslut i kommunfullmaktige.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-19
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-19

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslas besluta

att uppdra till forvaltningen att aterkomma med ett reviderat forslag till
Biblioteksplan 2026—2029 som utarbetats tillsammans Barn-, utbildnings-,
och kulturférvaltningen senast kvartal 2, 2026.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar avslag till forvaltningens foérslag och dndring med att

foresla kommunfullmaktige besluta

att anta Biblioteksplan 2026 - 2029 for Flens kommun,

att uppdra till kommunstyrelsen att inta planen i kommunens
forfattningssamling,

att infor framtagandet av nasta biblioteksplan redovisa en utvardering av
Biblioteksplanen 2026-2029 avseende maluppfyllelse, resursanvandning
samt vilka lardomar som bor tas med i kommande planarbete.

Peter Munter (S) yrkar avslag till kommunledningsforvaltningens forslag och bifall
till Emma Dahlins (M) tillaggsyrkanden.

Anton Ragnarsson (V), Christine Zetterdahl (SD), Ingegard Branting (C) och Mari-
Louise Andersson (S) yrkar bifall till Emma Dahlins (M) andringsyrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut finns ett andringsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsforvaltningens forslag mot Emma
Dahlins (M) andringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen bifaller
Emma Dahlins (M) andringsyrkande.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

TANSTESTALE - Samhallsutveckling Till Kommunstyrelsen

HANDLAGGARE Sara Branegérd

DIARIENR KS/2025:215

Forslag till Biblioteksplan 2026-2029

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att uppdra till forvaltningen att aterkomma med ett reviderat forslag till
Biblioteksplan 2026—2029 som utarbetats tillsammans Barn-, utbildnings-, och
kulturférvaltningen senast kvartal 2, 2026.

Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen har tagit del av Barn-, utbildnings- och
kulturndamndens forslag till Biblioteksplan for perioden 2026-2029. Enlig
Bibliotekslag (2013:801) ska alla kommuner ha en biblioteksplan. Beslut om
planen fattas av kommunfullmaktige. Planen ska vara ett strategiskt, visionart
och strukturerat dokument som stdodjer de kommunala biblioteken, bade folk-
och skolbibliotek, att uppna organisationens malsattningar. Planen ar av
intresse for hela kommunorganisationen da biblioteksverksamheten ar central i
det demokratiska samhéllet, bidrar till kommunens sociala hallbarhet och &r en
viktig del i landsbygdsutvecklingen.

Forslag till biblioteksplan 2026-2029 har flera styrkor. De Overgripande
prioriterade inriktningarna ar tydliga och utmaningarna val beskrivna. Det
framgar av innehallet hur viktig verksamheten &r for kommunens arbete med
social hallbarhet. Kungliga biblioteket har utifran Bibliotekslagen (2013:801 §
18) ansvar for att folja upp hur kommunerna anvander sina biblioteksplaner och
hur de &r utformade. | ljuset av Kungliga bibliotekets handledning till
kommunerna kring hur lagstiftaren avsett att planerna ska utformas anser
kommunledningsforvaltningen att forslag till Biblioteksplan 2026—-2029 behover
kompletteras i vissa delar. Fortydligande av vision och strategiska malsattningar
utifran invanarnas behov, deras mojlighet till delaktighet och inflytande 6ver
verksamhetens utformning, skulle starka planens strategiska hojd.
Kommunledningsforvaltningen foéreslar darfor att forslaget utvecklas
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tillsammans med Barn-, utbildnings och kulturférvaltningen infor beslut i
kommunfullméaktige.

Beslutsunderlag
BUK beslut 250918 § 54 Biblioteksplan 2026-2029

Sanna Almqvist Sara Branegard
Samhallsutvecklingschef Social hallbarhetsstrateg
Skickas till:

Akt

Barn-, utbildnings-, och kulturnamnden
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Sammantradesdatum
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden 2025-09-18
§ 54 BUK/2025:144 881

Biblioteksplan 2026-2029

Barn-, utbildnings- och kulturnamnden féreslar kommunstyrelsen féresla
Kommunfullmaktige

att anta biblioteksplan 2026-2029 f6r Flens kommun.

Bakgrund
Nuvarande biblioteksplan galler 2022-2025 vilket innebar att ny plan behéver
antas for kommande period 2026-2029.

Enligt bibliotekslagen (2013:801) skall samtliga kommuner och regioner anta
biblioteksplaner. 17 § Kommuner och regioner ska anta biblioteksplaner for sin
verksamhet pa biblioteksomradet. Lag (2019:961). Flens biblioteksplan innefattar
bade folkbibliotek och skolbibliotek dar skolbiblioteket ocksa omfattas av
skollagen. Lag (2024:1073). Bade biblioteks- och skollag har dndrats fran 1:a juli
2025 vilket den foreslagna biblioteksplanen tar hansyn till.

Bibliotekens uppdrag att stimulera laslusten, inspirera och utveckla intresset for
lasning, ar den starkaste gemensamma namnaren for kommunens folk- och
skolbibliotek. Biblioteken ska vara en 6ppen och demokratisk plats och ska ses
som en sjalvklar resurs i informationssokning och som lasinspirerande aktor.
Biblioteksverksamheten ska inspirera anvandare i alla aldrar till lasning av
litteratur fran hela varlden. Bocker ska erbjudas i tryckt form, som ljudbdécker,
ebocker och som talbocker, taktila bocker, lattlast, punktskrift och stor stil, dvs i
alla forekommande medieformat for olika nivaer av lasférmaga. Under senare ar
marks en 6kning av lasning i olika digitala format. Utvecklingen bér féljas och
innovativa samarbeten pa regional och nationell niva ar av sarskild betydelse
inom detta omrade. Alla kommunens storre sprakgrupper ska finnas
representerade i bibliotekens egna mediebestand.

| folkbibliotekens uppdrag ingar att framja lasning och tillgang till litteratur samt
att verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvandas for
kunskapsinhamtning, larande och delaktighet i kulturlivet. Vidare ska
folkbiblioteken agna sarskild uppmarksamhet at barn och ungdomar for att
framja deras sprakutveckling och stimulera till Idsning.
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Sammantradesdatum

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden 2025-09-18

Folkbiblioteken har sdledes ett brett demokratiskt uppdrag, som bl.a. bidrar till
social hallbarhet som det beskrivs i malen for den internationella
overenskommelsen Agenda 2030. Det kommunala sjalvstyret ger kommunerna
frihet att skota verksamheten inom ramen for lagstiftningen. Digitaliseringen
beskrivs som grunden for anvandarnas utvecklade tillgang till kultur- och
kunskapsarv, och framhalls som en viktig aspekt av biblioteksverksamheten. Om
biblioteken ska behalla och 6ka sin relevans hos anvandarna ar digital
tillganglighet den mest centrala fragan. Bibliotekens resurser maste goras
tillgdngliga for anvandarna utifran det satt de soker kunskap i dag.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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FORORD

Bibliotekens uppdrag att stimulera laslusten, inspirera och utveckla intresset for lasning, ar den
starkaste gemensamma namnaren for kommunens folk- och skolbibliotek.

Biblioteken ska vara en Oppen och demokratisk plats och ska ses som en sjalvklar resurs i
informationssokning och lasinspirerande aktor. Biblioteksverksamheten ska inspirera anvandare i alla
aldrar till lasning av litteratur fran hela varlden. Bécker ska erbjudas i tryckt form, som ljudbocker,
e-bocker och som talbocker, taktila bocker, lattlast, punktskrift och stor stil, dvs i alla forekommande
medieformat foér olika nivaer av lasformaga. Under senare ar marks en okning av lasning i olika
digitala format. Utvecklingen bor foljas och innovativa samarbeten pa regional och nationell niva ar
av sarskild betydelse inom detta omrade.

Alla kommunens stérre sprakgrupper ska finnas representerade i bibliotekens egna mediebestand.



INLEDNING

Bade folk- och skolbiblioteken ar lagstadgade verksamheter. Folkbiblioteken ska vara en demokratisk
och 6ppen motesplats for alla manniskor i vart samhalle. Folkbiblioteksverksamheten ska efterstrava
likvardighet och finnas dar manniskor &r. Det innebar att folkbiblioteket dven maste verka utanfor
den fysiska bibliotekslokalen fér att nd de anvdandare som inte har mojlighet att bestka ett bibliotek
eller kan anvanda det digitala biblioteket. Detta ar sarskilt viktigt fér kommunens &ldre invanare som
kan fa hjalp genom landsbygdsbibliotekarie och den uppsdkande verksamheten.

Samtliga utvecklings- och insatsomraden ska sarskilt uppmarksamma enligt bibliotekslagen
prioriterade malgrupper — barn och unga, personer med funktionsnedsattning, de nationella
minoriteterna och personer med ett annat modersmal dn svenska. Dar biblioteken omndmns, avses
bade folk- och skolbibliotek och nér folkbibliotek eller skolbibliotek anges ar texten specifikt riktat till
respektive biblioteksverksamhet.

Folkbiblioteket och skolbiblioteken har som gemensamt ansvar att framja barns laslust och
informationsinhdmtning och ska samverka foér att uppna synergieffekter och fortbildning.
Folkbibliotek och skolbibliotek betyder extra mycket fér de barn som vaxer upp utan ldsande
forebilder.

Folkbibliotek

Varje kommun ska enligt den av Riksdagen tagna bibliotekslagen ha folkbibliotek. Alla har ratt att fa
ta del av den biblioteksverksamhet som de har behov av. Att lana media pa folkbiblioteken ska vara
avgiftsfritt. Utbver de traditionella funktionerna, att ldna bocker och ovrig media, besoks
folkbiblioteken i manga andra syften. Folkbiblioteken ar en plats for lasning, studier och méten. De
aktiviteter folkbiblioteken erbjuder ar kopplade till bibliotekens karnuppdrag litteraturférmedling
och lasframjande samt hoja kunskapsnivan nar det galler digital delaktighet.

Folkbibliotekens, likt 6vriga biblioteksverksamheters, utbud av medier och tjanster ska vara allsidigt
sammansatt och inte inskrinkas utifrdn ideologiska, politiska eller religiésa patryckningar. Okad
digitalisering av tjanster och utbud ar en vag mot okad tillganglighet.

Regeringen vill lyfta fram bibliotekens roll for att motverka segregationen.

Skolbibliotek

Skolbiblioteken ska enligt skollagen, inga i skolans pedagogiska verksamhet med uppgift att stddja
elevernas larande. Skolinspektionen har fortydligat att skolbibliotekets innehall ska vara anpassat till
elevernas behov for att framja sprakutveckling och stimulera till 1asning. Skolbiblioteken spelar en
betydelsefull roll fér att stimulera elevernas intresse for lasning och litteratur, starka den sprakliga
féormagan, oka elevers media- och informationskunnighet samt tillgodose deras behov av material fér
utbildningen. Regeringen har beslutat om en proposition som ska starka elevernas ratt till ett
bemannat skolbibliotek. Den géller fran hosten 2025. Varje huvudman ska ha en biblioteksplan som
ska precisera andamalet med skolbiblioteket och beskriva hur skolbiblioteket ska fungera och bidra
till elevens larande.

Att férmedla ratt bok till ratt person ar det magiska tricket som vacker laslust. Detta ar en sjalvklar
uppgift for bade folk- och skolbibliotek, men det ar en uppgift som kréver kunskap och engagemang.



Barn- utbildnings- och kulturnamndens organisation for biblioteksverksamhet

Bibliotekets verksamheter ingar i ledningsgruppen for kultur och fritid inom barn-, utbildnings- och
kulturférvaltningen, tillsammans med enheterna for allmankultur och kulturskola. | namndens ansvar
ingar dven forskola, grundskola, fritidshem/klubb, anpassad grundskola, gymnasium, anpassad
gymnasieskola, maltidsservice, fritidsgard och forvaltningskontor. Alla enheter ingar med tillhérande
verksamheter och ledningsgrupper. Skolbiblioteken ar en del av skolornas verksamheter.

Flens kommun har en samverkansmodell gillande biblioteksverksamheten. Det innebar att
folkbibliotekets bibliotekarier dven bemannar skolbiblioteken i de kommunala skolorna.
Skolbiblioteken bekostas via skolpengen.

Syfte med planen

Biblioteksplanen ar ett styrdokument fér Flens kommuns samtliga kommunala bibliotek 2026-2029.
Planen vander sig till alla med ansvar for eller som arbetar med biblioteksverksamhet i kommunen.
Biblioteksplanen antas av kommunfullmaktige och anger den riktning som verksamheterna skall anta
under planperioden. Denna plan 4r en samlad biblioteksplan som géller bade for folk- och
skolbibliotek.

Styrdokument
® Barnkonventionen
Hallbarhetsprogram foér Flens kommun 2030
Strategisk plan, Flens kommun
Namndplan Barn- utbildnings- och kulturnamnden
Bibliotekslagen
Skollagen
Flens kommuns kulturplan
Bibliotekplan Region Sérmland

Nationell biblioteksstrategi

| folkbibliotekens uppdrag ingar att framja lasning och tillgang till litteratur samt att verka for att 6ka
kunskapen om hur informationsteknik kan anvdndas for kunskapsinhdmtning, larande och
delaktighet i kulturlivet. Vidare ska folkbiblioteken agna sarskild uppmarksamhet at barn och
ungdomar for att framja deras sprakutveckling och stimulera till Iasning. Folkbiblioteken har saledes
ett brett demokratiskt uppdrag, som bl.a. bidrar till social hallbarhet som det beskrivs i malen fér den
internationella 6verenskommelsen Agenda 2030. Det kommunala sjalvstyret ger kommunerna frihet
att skota verksamheten inom ramen for lagstiftningen.

Digitaliseringen beskrivs som grunden foér anvidndarnas utvecklade tillgdng till kultur- och
kunskapsarv, och framhalls som en viktig aspekt av biblioteksverksamheten. Om biblioteken ska
behalla och 6ka sin relevans hos anvandarna ar digital tillgdnglighet den mest centrala fragan.
Bibliotekens resurser maste goras tillgdngliga for anvandarna utifran det satt de séker kunskap i dag.

Utmaningar
Ho6g barnfattigdom - En femtedel av barnen i kommunen lever i ekonomiskt utsatta hushall vilket
kan innebara att tillgang till teknik och internet saknas i hemmet. Aktiviteter for att na malet bidrar



till att tillgangliggdra digitala verktyg for alla barn och unga vilket bidrar till mer likvardiga
mojligheter pa en framtida arbetsmarknad och till att minska klyftan mellan de som har och de
som saknar digital kompetens.

Lag utbildningsniva - i kommunen finns en stor grupp ldgutbildade bland den vuxna befolkningen,
det vill sdga personer utan gymnasieutbildning. Flens kommun tillhor fortfarande en av de
kommuner med storst andel arbetslosa sett till riket som helhet. (Kolada 250616) Biblioteket kan
spela stor roll i att minska lasklyftor nar det galler kon, ursprung och social stéllning.

Mangkulturell kommun - | Flens kommun bor och lever manga olika sprak sida vid sida, och
mangfalden ar en stor del av den vardagliga verksamheten for biblioteken. Biblioteken har tagit ett
stort ansvar nar det kommer till integration samt arbete med mangfald vilket gér detta omrade till en
viktig komponent i biblioteksvasendet. Bibliotekarier moter anvandare med varierande kulturer,
sprak, kon, religion, etniciteter och utbildning i det dagliga arbetet. Offentliga bibliotek &r 6ppna for
alla och det kan bli en utmaning att finna gemensamma kulturella referenser i en mangkulturell miljo
som kan skapa en anslutning mellan manniskor fran olika kulturer. Det kravs att alla &r 6ppna for det
och besitter korrekt information

Biblioteket ar ocksa en viktig plats dar spraktréaning erbjuds samt moten mellan anvdndare som &r
nodvandig for att fa en forstaelse kring det svenska samhallet. Folkbibliotek och skolbibliotek betyder
extra mycket for de barn som vaxer upp utan lasande forebilder.

Digitaliseringsklyftor - Digitaliseringen paverkar samhallet och individen inom alla omraden. | de
olika rapporterna som belyser fragan om digitalt utanforskap pekas det ut samband mellan
utanforskap, alder och utbildning. Ju hogre alder, desto lagre anvandande av IT. Samma koppling sags
finnas mellan 1ag utbildning och lagt IT-anvdndande. Flens kommuns befolkning har en dannu hogre
andel 65 ar och dldre sedan forra biblioteksplanen med 30,4% 2024 mot tidigare 27,9% 2021. (Kolada
250616)

Sett till ovan stdllda fakta med lag utbildningsnivd samt hog andel aldre i Flens kommun, ar
sannolikheten for ett digitalt utanforskap hog i kommunen.



BIBLIOTEKSPOLITISKA PRIORITERINGAR OCH INRIKTNINGSMAL 2026-2029

Dagens samhélle kommunicerar till stor del genom det skrivna ordet och ldsandet ar viktigt for att
manniskor ska kunna vardera innehall, kritiskt granska information och pa sa satt skaffa sig en
uppfattning och fatta beslut byggda pa fakta. Det ar oerhort viktigt att barn och unga laser eftersom
det &r av central betydelse for saval privatliv och utbildning. Demokratibegreppet gar som en roéd
trad genom alla aspekter av verksamheten, eftersom lasforstaelse och informationskompetens ar en
forutsattning for ett aktivt medborgarskap.

Aven mangfaldsperspektivet ska avspeglas i de aktiviteter och program som biblioteken erbjuder
samt aven i riktlinjerna for mediainkop. Utbudet ska vara allsidigt och pa sprak som talas av de storre
medborgargrupperna bosatta i kommunen. Media som stédjer integration prioriteras.

Flens biblioteksplan ar uppbyggd kring de fyra utvecklingsomradena: Lasfrimjandet, digital
delaktighet, tillganglighet och samverkan. Varje utvecklingsomrade innehaller ett antal mal som ska
genomfdras under planperioden. Dar biblioteken omnamns, avses bade folk- och skolbibliotek och
nar folkbibliotek, eller skolbibliotek anges dr malet specifikt riktat till respektive
biblioteksverksamhet.

Lasframjandet

Lasframjandet ar en av bibliotekens huvuduppgifter som innebar att inspirera till Iasning samt att
framja sprakutveckling, laslust och lasforstaelse. Det ar viktigt att papeka att lasformaga i digitala
sammanhang kréver samma skicklighet som traditionellt Iasande vilket betyder att en satsning pa
digitalt lasande anses vara likvardig tryckt text pa papper. Alla delar ar viktiga for individens
utveckling, och ar betydelsefulla foér att ta del av samhallet.

Folkbiblioteken samverkar med forskolor i det lasfraimjande arbetet. Detta ar sarskilt viktigt med
tanke pa den kompensatoriska funktion forskolan kan ha fér barn fran hem dar lasning forekommer i
mindre grad. Biblioteket forstarker férskolans arbete genom att dven verka for att stodja bade
vardnadshavare och barns lasning och ge rad till vardnadshavare om hur de kan stédja och stimulera
barnen samt ge tillgang till litteratur. Tillgang till litteratur for barnen i forskolealdern ar oerhort
viktigt for deras sprakutveckling.

Sprakutveckling samt lds- och skrivutveckling, har stor betydelse for hur vara barn/elever klarar
malen i skolans alla @mnen.

Inriktningsmal:

Biblioteken utvecklar metoder och aktiviteter for att na fler barn och ungdomar.
Biblioteken fokuserar sarskilt pa foraldrar/vuxna som lasande forebilder.
Folkbibliotekens barnbibliotekarier samt bildpedagog inspirerar till 6kad lasning och
sprakutveckling med sarskilt fokus pa barnen i forskolan.

Digital delaktighet

Nar samhallet digitaliseras i snabb takt och alternativ till digitala tjanster allt oftare saknas Okar
klyftan mellan de som har och de som saknar digital kompetens. Alla behéver lara sig att forsta och
hantera ett alltmer komplext och interaktivt medielandskap dar informationen standigt flédar och



alla kan gora sin rost hord. Biblioteken ska formedla informationskompetens som ger vagledning och
stod i kallkritik och i hur information kan och bor anvandas. En stor grupp i samhallet saknar
fortfarande tillgang till och kunskap om digitala redskap och medier, vilket leder till utanforskap.

For att folja den digitala utvecklingen och samtidigt minska den digitala klyftan, maste all
bibliotekspersonal fortsatt utbildas inom dessa omraden.

Inriktningsmal:

e Ett nytt gemensamt bibliotekssystem fér bade folk- och skolbiblioteken har implementerats
och all berérd personal har utbildats.

Biblioteken ska driva arliga utbildningsinsatser i medie- och informationskunnighet
Biblioteken vidareutbildar all personal i digital kunnighet

Folkbiblioteken ger invanare handledning i grundldggande digitala funktioner

Folkbiblioteket mojliggor for bestkare i alla aldrar att prova olika digitala verktyg

Tillgénglighet

Biblioteken ska vara en 6ppen och demokratisk plats och ska ses som en sjalvklar resurs i
informationssdkning och lasinspirerande aktor. Biblioteksverksamheten ska inspirera anvandare i alla
aldrar till I1asning av litteratur fran hela varlden. Bocker ska erbjudas i tryckt form, som ljudbocker,
e-bocker och som talbdcker, taktila bocker, lattlast, punktskrift och stor stil, dvs i alla forekommande
medieformat for olika nivaer av lasformaga. Alla kommunens stérre sprakgrupper ska finnas
representerade i vart eget mediebestand. Folkbibliotekets hemsidan ska anvanda ett lattforstaeligt
sprak och tillgang till “Talande webb” (mojlighet att fa informationen uppléast).

Folkbiblioteket har tre filialer varav en med majlighet till Meroppet (mojlighet att besdka biblioteket
utanfor ordinarie dppettider) Landsbygdsbiblioteksuppdraget och bokbilen mojliggor tillganglighet
pa det platser dar biblioteksverksamhet inte ar latt-tillganglig, tillsammans med “Boken kommer”
(hemleverans till de som ej kan komma till folkbiblioteket). Besokare har behov av olika slags
biblioteksmilj6. Zoner behovs for besdkare som vill studera eller bara sitta och lasa i lugn och ro, men
dven zoner dar samtal ar tillatna. Biblioteken behéver mota dessa olika behov.

Skolbibliotek finns sedan 2019 pa varje skolenhet med tillgang till samtliga media via gemensamt
bibliotekssystem. Detta uppdrag har fortydligats fran Skolverket under 2025. Elever ska ha tillgang till
ett skolbibliotek med ett for verksamheten avpassat fysiskt medieutbud i den egna skolenhetens
lokaler eller pa rimligt avstand fran skolan, sa att det &r moijligt att kontinuerligt anvanda biblioteket
som en resurs som bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Inriktningsmal:

e Bokbilen och landsbygdsbibliotekarieuppdraget utvecklas under planperioden for att na nya
malgrupper.
o Maodijlighet for alla elever att na skolbiblioteken, bade fysiskt och tidsmassigt, ar atgardat.



Samverkan

Regionens Biblioteksutveckling Sormland, ar en viktig samverkanspart for alla folkbibliotek i
Sérmland. Biblioteksutveckling Sormland vill att bibliotek, ldasning och litteratur ska vara tillgangligt
for alla. Biblioteksutveckling S6rmland vill vidga vyer, vacka engagemang och bidra till att manniskor
har mojlighet att utova sina maénskliga rattigheter. Deras verksamhetsomrdden &r Regional
biblioteksverksamhet, Lasfraimjande verksamhet och Litteraturutveckling. De utvecklar, utbildar, har
omvarldsfokus, driver projekt, inspirerar och stottar all biblioteksverksamhet.

Da skolbibliotekarierna utgar fran Folkbiblioteket &r samverkan med verksamhetschefer, skolledare,
pedagoger och bibliotekarier mycket viktiga for att bidra till att barn och elever nar o6kad
maluppfyllelse. Genom idéutbyte och inspiration kan innovativa I6sningar uppsta. Skolorna
utvarderar sin skolbiblioteksverksamhet genom sitt kvalitetsarbete.

Samverkan mellan andra aktérer inom kommunen ar nédvandig for kompetensutbyte, som bidrar
med olika professionella perspektiv. Folkbiblioteken bidrar ocksa till kontakt for invanarna med
kommunen, genom att vara den 6ppna och tillgdngliga instansen dit manniskor viander sig med sina
fragor och 6nskemal.

Inriktningsmal:
e Bibliotekschefen och bibliotekarierna har anvant Biblioteksutveckling S6rmlands resurser.
e Skolornas rektorer och medarbetare arbetar enligt ramen for skolornas systematiska
kvalitetsarbete dar det framgar hur skolbiblioteken bidrar till att 6ka elevers maluppfyllelse.
e Samverkan mellan forvaltningar i syfte att 6ka medborgarnas kunskaper om kommunala
e-tjanster och hur samhallsinformation ar tillganglig, har okat.

UPPFOLINING

Folkbiblioteken skriver arligen verksamhetsplaner for huvudbiblioteket samt filialerna, dar ett
aktuellt nulage och specifika aktiviteter presenteras.

Skolenheternas arliga verksamhetsplaner ska innehalla skolbibliotekens utveckling.

For att sakerstalla kvalitet och verksamheternas inriktning, foljs de upp enligt det arliga systematiska
kvalitetsarbetet, med nyckeltal och enkatundersdkningar riktade till bade invanare, elever och
medarbetare.

Denna biblioteksplan ska revideras under 2029.

Flens kommun
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] Protokoll

EZSS Datum Diarienummer

bkt S
Lansstyrelsen 2025-12-19 9667-2025
Sédermanlands lan

Flens kommun
valnamnden@flen.se

Ny ledamot och ersattare for ledamot i
kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i SOdermanlands lan beslutar att utse ny ledamot och
ersattare for ledamot i kommunfullmaktige fran och med den 19
december 2025 till och med den 14 oktober 2026.

Kommun: Flens kommun

Parti: Miljopartiet de grona

Ny ledamot: Cecilia Friis
Avgangen ledamot: Amanda Naaf
Ny ersittare: Simon Stélspets

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Flens kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Amanda Naaf har
avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméaktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 611 86 Nykoping Telefon: 010-223 40 00 E-post: sodermanland®@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/sodermanland
www.lansstyrelsen.se/sodermanland/personuppgifter



Lansstyrelsen S6dermanlands lan Protokoll 2(3)
2025-12-19 9667-2025

Begiran om entledigande hos fullméktige

Om du av ndgon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du 6nskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diaremot anser att linsstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6éverklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av Christofer Pourfard Cromnow.

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till

Miljopartiet de grona
Cecilia Friis

Simon Stalspets
demokratiservice@flen.se



Lansstyrelsen S6dermanlands lan Protokoll

2025-12-19 9667-2025

Du kan dverklaga beslutet hos Valprovningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprovningsnamnden.

Hur éverklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Sodermanlands lan antingen via e-post;
sodermanland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Sodermanlands lan, 611 86 Nykoping.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt dverklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pé dessa. Kontakta Lansstyrelsen i férvig om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skoter dverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behdver du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
sodermanland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 40 00. Ange diarienummer 9667-2025.



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) 1 foljande sammanstéllning.

Kommun/region: Flen
Valkrets: Flen

Parti: Miljopartiet de grona
Invalsdatum: 2025-12-19

Ledamot Ersittare
Friis, Cecilia * 1. Hanneberg, Cedric

2. Stalspets, Simon *



Bilaga till bevis

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) 1 foljande sammanstéllning.

Kommun/region: Flen
Valkrets: Flen

Parti: Miljopartiet de grona
Invalsdatum: 2025-12-19

Ledamot Ersittare
Friis, Cecilia 1. Hanneberg, Cedric

2. Stalspets, Simon * *



Fran: SKR Information <information@skr.sex>

Date: tis 21 okt. 2025 kI 11:03

Subject: Brev nu som PDF: Information om val av revisorer infor ny mandatperiod
To: <flenskommun@flen.se>

® Sveriges
\ Kommuner
och Regioner

Information fran SKR

Till valberedningen foér vidarebefordran till samtliga partier

Infor nominering och val av
fortroendevalda revisorer
Hej!

Flera har upplevt problem med att 6ppna det férra brevet som skickades ut. Har
kommer darfor information om val av revisor infor ny mandatperiod &ven som
PDF. Vanligen se bifogat brev: Infér nominering_och val av fortroendevalda

revisorer.
Vid fragor, kontakta:

Lotta Ricklander
lotta.ricklander@skr.se

Asa Hjortsberg Sandgren
asa.hjortsberg.sandgren@skr.se

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skrse 08-452 70 00

Las mer om hur vi behandlar personuppaifter
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Sammantradesdatum
Vard- och omsorgsnamnden 2025-11-20
§ 87 VON/2025:8 — 799

Rapportering av ej verkstdllda beslut kvartal 3 dr 2025

Vard och omsorgsnamnden beslutar

att godkdnna rapporten oOver ej verkstdllda beslut och lagga rapporten till
handlingarna, samt

att for kdannedom overlamna rapporten till kommunfullmaktige och
kommunens revisorer.

Bakgrund

Vard och omsorgsnamnden har enligt 16 kapitlet 6 f § socialtjanstlagen (SoL) och
28 § lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) en
rapporteringsskyldighet gallande alla gynnande beslut som meddelats med stod
av 4 kapitlet 1 § SoL och 9 § LSS och som inte har verkstallts inom tre manader
fran dagen for beslutet. Skyldigheten att rapportera galler aven beslut som inte
verkstallts pa nytt inom tre manader efter att en pabdrjad verkstallighet har
avbrutits.

Innehallet i rapporteringen regleras i lagstiftningen och ska skickas en gang per
kvartal till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och
kommunfullmaktige.

Om den enskilde har fatt vanta oskaligt lange pa att ett beslut ska verkstéllas och
vard och omsorgsnamnden inte har redovisat att de har vidtagit erforderliga
atgarder for att kunna verkstélla beslutet kan IVO ansoka hos forvaltningsratten
om utdomande av sarskild avgift mot namnden.

Vard och omsorgsnamnden har per den 30 september 2025, 3 stycken gynnande
beslut som ej verkstallts inom tre manader.
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Sammantradesdatum
Vard- och omsorgsnamnden 2025-11-20
Arendet

Statistikrapport — Beslut som inte blivit verkstéllda inom tre manader

Till skillnad fran statistikrapporten till IVO samt kommunens revisorer, ska
underlaget till vard och omsorgsndmnden och kommunfullmaktige vara
avidentifierat.

Radindelning:
Typ av insats, vantetid och orsak till att beslutet inte verkstallts inom tre manader
samt kompenserande insats.

Aldreomsorg

1. Sarskilt boende, 276 dagar, saknar plats. Vistats pa sarskilt boende i annan
kommun, har fatt erbjudande har och tackat ja.

2. Sarskilt boende, 157 dagar, saknar plats. Vistas pa korttids, flyttar till annan
kommun 2025 11 03.

3. Sarskilt boende, 261 dagar, saknar plats. Vistas pa korttids.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
Akt
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Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2025-12-03
§62 SAN/2025:8 - 799

Rapportering av ej verkstdllda beslut, kvartal 3 dr 2025
Social och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att godkdnna rapporten over ej verkstadllda beslut och lagga rapporten till
handlingarna, samt

att for kannedom oOverlamna rapporten till kommunfullmdktige och
kommunens revisorer.

Bakgrund

Social och arbetsmarknadsnamnden har enligt 16 kapitlet 6 f § socialtjdanstlagen
(SoL) en rapporteringsskyldighet gallande alla gynnande beslut som meddelats
med stod av 4 kapitlet 1 § SoL och som inte har verkstallts inom tre manader fran
dagen for beslutet. Skyldigheten att rapportera galler dven beslut som inte
verkstallts pa nytt inom tre manader efter att en pabdrjad verkstallighet har
avbrutits.

Innehallet i rapporteringen regleras i lagstiftningen och ska skickas en gang per
kvartal till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och
kommunfullmaktige.

Om den enskilde har fatt vanta oskaligt lange pa att ett beslut ska verkstéllas och
social och arbetsmarknadsnamnden inte har redovisat att de har vidtagit
erforderliga atgarder for att kunna verkstdlla beslutet kan IVO ansdka hos
forvaltningsratten om utdémande av sarskild avgift mot namnden.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
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Kommunstyrelsen 2026-01-19
§7 KS/2025:174 - 001

Utvdrdering av den brottsforebyggande beredningen i Flens
kommun

Kommunstyrelsen beslutar

att anse uppdraget om utvirdering genomfort,

att integrera det brottsforebyggande arbetet i kommunens ordinarie
styrmodell samt tydliggora ansvar, roller och eventuella 6vergripande

styrdokument, samt

att stiarka organisationens kompetens inom kunskapsbaserat och
systematiskt brottsférebyggande arbete.

Bakgrund

Beslutet om att inratta en brottsférebyggande beredningen togs i oktober 2023
(KS/2023: 175). Valet av form for det strategiska forumet valdes ut med hansyn
till  lagforandringar och utvarderingen av tidigare sdkerhetsutskott.
Beredningens uppdrag ar att samordna beslut om brottsforebyggande atgarder
mellan styrelser och namnder i Flens kommun och i samverkan med andra
aktorer i enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete. | instruktionen som beskriver beredningens ansvar
framgar dven att beredningen bor utvdardera sitt arbete regelbundet och
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa forbattringar.

Utvarderingen genomférdes under var och host 2025, underlag samlades in ge-
nom enkdter och workshops. Utfallet analyserades i forhallande till
beredningens uppdrag, foreskrifter fran Brottsférebyggande radet (BRA) och
genom samtal med representant fran BRA.

| resultatet av utvarderingen framkommer behov att tydliggéra politikens roll,
forstairka den med verksamhetsperspektiv och forbattra planeringen av
sammantraden sa att de mojliggér en integrering med ordinarie styrmodell.
Parallellt synliggdrs behov av att resten av organisationen stdller om arbetet
kring de brotts-forebyggande fragorna for att mojliggdora en integrering i
styrmodellen och for att stirka samarbetet. Det framkom att kommunstyrelsen
behover tydliggora hur uppsiktsplikten kan utdévas med fokus pa de
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-01-19
brottsférebyggande fragorna och efterfraga rapportering. Utvarderingen
foreslar en utvecklingsplan som fangar forandringar som behéver genomféras
for att saval den brotts-forebyggande beredningen som det brottsforebyggande
arbetet i kommunen ska bli mer effektivt.

Skickas till:
Brottsforebyggande beredningen
Akt
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