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2024-01-08
Sammantrade med: Kommunstvrelsen
Tid: 2024-01-15 kl. 09:00
Plats: Stadshuset, sal Flen
Ann-Charlotte Munter Natalie Mathieu
Ordférande Sekreterare

Information/Diskussion

Kl. 09.05 - 10.00

KI. 10.00 - 10.15

KI. 10.15-10.30

KI. 10.30 - 10.45

KIl. 10.45 - 11.00

KI.11.00 -11.15

KI. 11.15-11.30

KI. 11.30 - 12.00

KI. 12.00 - 13.00

Uppsiktsdialog med Flens Bostads AB — ordférande Helén Stockow
och VD Arne Faltin

PAUS

Uppfoljning av utbildning i totalforsvar -Beredskapssamordnare
Denise Karlsson

Genomgang drende (punkt 9) — Verksamhetscontroller Evelina Roos
Genomgang drende (punkt 3) — Kommunchef Hakan Bergsten
Ekonomisk rapport — ekonomichef Jeanette Lijesnic
Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen har ordet
Beslut

LUNCH

Kl. 13.00 - Beslut fortsattning
Postadress Bestksadress Telefon Bankgiro E-post
642 81 FLEN Sveavagen 1 0157-430000 5854 - 6045 flenskommun@flen.se

FLEN



ARENDEN

Justering

KS/2023:110

Svar pa medborgarférslag angaende férbud mot bruk av lustgas pa
allman plats

2. KS/2023:146 Revidering av lokala ordningsforeskrifter

3. KS/2023:175 Inrdttande av beredningen for brottsforebyggande arbetet

4, KS/2022:79 Projekt for hojd utbildningsniva och livslangt larande

5. KS/2023:80 Begdran om anstand for forlangd svarstid gallande finansiering av
Heden, nytt sarskilt boende i Malmkoping

6. KS/2023:74 Uppdrag att utvardera och se 6ver effekterna av naringslivsradet
och naringslivsstrategin

7. KS/2023:187 Svar pa uppdrag om att utreda hur hyresmodell fér skolor kan
forandras

8. KS/2023:147 Namndinitiativ fran Cecilia Friis (MP) om att tillskriva regeringen om
att anmalningsplikt inte bor inféras i kommunal verksamhet

9. KS/2023:183 Kommunstyrelsens namndplan 2024—-2027 med budget 2024 och
plan for intern kontroll 2024

10. KS/2023:77 Uppdrag att ta fram forslag med kostnad pa hur man skulle kunna
utdka antalet atervinningscentraler (for privatpersoner)

11. KS/2023:41 Granskning av kommunstyrelsens efterlevnad av
dataskyddsforordningen (GDPR)

12. KS/2023:191 Namndinitiativ sarskilt boende

13. KS/2023:3 Delegationsbeslut inom kommunstyrelsen 2023 /beslut i
anstallningsidrenden under perioden 2023-09-01 till och med 2024-
01-01 finns hos Demokratiservice/

14. KS/2023:1 Anmalningsarenden till kommunstyrelsen 2023

Postadress Bestksadress Telefon Bankgiro E-post
642 81 FLEN Sveavagen 1 0157-430000 5854 - 6045 flenskommun@flen.se

FLEN
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Inkomna synpunkter 2023-09-01 - 2024-01-04

1(1)

Beskrivning Datum

Inbjudan till méte om Celsingeskolan 2023-10-02
Synpunkt gillande s6kfunktionen pa hemsidan/Google 2023-10-02
Synpunkt géllande information pa hemsidan 2023-11-07
Synpunkt angaende kontaktcenter 2023-12-05
Synpunkt angaende kontaktcenter 2023-12-13
Synpunkt angaende kontaktcenter 2023-12-15

Postadress Besoksadress Telefon Bankgiro E-post

642 81 Flen Sveavagen 1 0157-430000 5854-6045 flens.kommun@flen.se

Flen
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Kommunstyrelsens riktade fragor till Flens Bostad AB vid
uppSiktSdia|Og den 15 januari 2024(Faststé|lda av KSAU 4 december)

1. Hur arbetar bolaget for att motverka valfardsbrott? Exempelvis
"svartuthyrning", hembesdk, antal boende/lagenhet etc.

2. Samtliga kommunala bolag fick i uppdrag i Strategisk plan med budget
2023 att redovisa handlingsplaner for energieffektiviseringar som gors i
nulaget och planeras av bolaget de ndarmaste tre aren - hur ser bolagets
handlingsplan ut?

3. Hur arbetar bolaget med digitalisering? Tillampar FBAB idag nagra e-
tjanster och planerar bolaget att utvecklas pa det omradet?

4. Hur arbetar bolaget med att skapa trygga gemensamma omraden i sina
bostadsbestand?

5. Hur gar arbetet i FBAB utifran KFs beslut om att fardigstalla 20-40 nya
bostader varav 25% ska vara av mellanboendeform, i kommunens olika
orter? Vilka tankar finns kring att skapa fler anpassade boenden for
aldre?
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04
§ 107 KS/2023:110 - 000

Svar pa medborgarférslag angdende férbud mot bruk av lustgas pad
allmdén plats

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen féresla
kommunfullmaktige besluta

att bifalla medborgarforslaget med hanvisning till att arbete har inletts,
KS/2023:146 - Revidering av lokala ordningsforeskrifter.

Bakgrund

Ett medborgarforslag har inkommit 2023-06-14.

Forslaget godkdandes av Kommunfullmaktige 230828 §74. Kommunfullmaktige
uppdrog till kommunstyrelsen att besvara medborgarférslaget.

Medborgarforslaget foreslar att Flens kommun férbjuder bruk av lustgas pa
allmanna platser i Flens kommun med hanvisning till att det ar ett utbrett
problem bland unga som kan medféra fysiska men fér dem som brukar.

Precis som forslagsstallarna skriver ar bruk av lustgas ett vaxande problem i Flens
kommun, dar unga inhalerar lustgas i berusningssyfte. Att anvanda lustgas kan
medféra halsorisker som till exempel medvetsléshet och kdldskador samt vid
upprepad anvandning dven skador pa nervsystemet. Det 6kande problemet med
bruk av lustgas medfér dven ett problem med nedskrdapning som blir
resurskravande och kostsamt for kommunen. Det ar viktigt saval ur ett
folkhalsoperspektiv som barnperspektiv samt miljoperspektiv att Flens kommun
bidrar till att begransa bruk av lustgas.

Nar medborgarforslaget inkom till kommunfullmaktige var arbetet redan paborjat
att skriva fram ett forslag till andring av lokala ordningsforeskrifter rorande bruk
av lustgas pa allmén plats, KS/2023:146 - Revidering av lokala
ordningsforeskrifter. Detta darende kommer att tas upp i kommunfullmaktige
2023-01-29.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfullmaktige besluta

att anse medborgarforslaget besvarat med hanvisning till att arbete har inletts,
KS/2023:146 - Revidering av lokala ordningsforeskrifter.

Yrkanden
Emma Dahlin (M) yrkar andring med att bifalla medborgarférslaget.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom forvaltningens forslag finns ett
andringsyrkande.

Vid stalld proposition pa forvaltningens forslag mot Emma Dahlins (M)
andringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar
att bifalla Emma Dahlins (M) éndringsyrkande.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TJANSTESTALLE

HANDLAGGARE

DIARIENR

1(2)

Samhillsutveckling Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Jessica Ekermann

KS/2023:110

Svar Medborgarférslag angdaende férbud mot bruk av lustgas pd
allmdin plats.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens  arbetsutskott  foreslar  kommunstyrelsen  foresla
kommunfullmaktige besluta

att anse medborgarforslaget besvarat med hanvisning till att arbete har inletts,
KS/2023:146 - Revidering av lokala ordningsforeskrifter.

Sammanfattning

Ett medborgarforslag har inkommit 2023-06-14.

Forslaget godkdandes av Kommunfullmaktige 230828 §74. Kommunfullmaktige
uppdrog till kommunstyrelsen att besvara medborgarforslaget.

Medborgarforslaget foreslar att Flens kommun forbjuder bruk av lustgas pa
allmanna platser i Flens kommun med héanvisning till att det ar ett utbrett
problem bland unga som kan medféra fysiska men for dem som brukar.

Precis som forslagsstallarna skriver ar bruk av lustgas ett vdxande problem i
Flens kommun, dar unga inhalerar lustgas i berusningssyfte. Att anvdnda lustgas
kan medfora halsorisker som till exempel medvetsloshet och koéldskador samt
vid upprepad anvandning aven skador pa nervsystemet. Det 6kande problemet
med bruk av lustgas medfor dven ett problem med nedskrapning som blir
resurskravande och kostsamt for kommunen. Det ar viktigt saval ur ett
folkhalsoperspektiv som barnperspektiv samt miljoperspektiv att Flens kommun
bidrar till att begransa bruk av lustgas.

Nar medborgarforslaget inkom till kommunfullmaktige var arbetet redan
paborjat att skriva fram ett forslag till andring av lokala ordningsforeskrifter
rorande bruk av lustgas pa allman plats, KS/2023:110 - Revidering av lokala
ordningsforeskrifter. Detta drende kommer att tas upp i KF 230129.



Sanna Almqvist Jessica Ekermann
Samhallsutvecklingschef Brottsforebyggande-och ANDTS-samordnare
Skickas till:

Forslagsstallarna
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunfullmaktige 2023-08-28
§74 KS/2023:110 - 000

Medborgarférslag angdende férbud mot bruk av lustgas pa allmén
plats

Kommunfullmaktige beslutar
att medborgarforslaget far stéllas, samt

att remittera forslaget till kommunstyrelsen for vidare beredning.

Bakgrund
Ett medborgarforslag inkom 2023-06-14 som foreslar forbud mot bruk av lustgas
pa allman plats (Bilaga 3).

Skickas till:
Forslagsstallaren

Kommunstyrelsen
Akt



Blankett for medborgarforslag

Jag foreslar kommunfullmaktige i Flens kommun besluta
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04
§ 108 KS/2023:146 — 003

Revidering av lokala ordningsféreskrifter

Kommunstyrelsens arbetsutskott  foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta revideringen av de lokala ordningsforeskrifterna  (Lokala
ordningsforeskrifter for Flens kommun, Flens kommuns forfattningssamling
2020:20 - 003),

att revideringen géller fran 2024-03-01,

att de reviderade foreskrifterna anmals till Lansstyrelsen Sédermanlands lan,
samt

att uppdra till  kommunstyrelsen att inta de reviderade lokala
ordningsforeskrifterna i Flens kommuns forfattningssamling.

Bakgrund

Under de senaste aren har det blivit alltmer vanligt att framfér allt ungdomar
anvander lustgas i berusningssyfte, vilket uppméarksammats i manga kommuner.
Aven i Flens kommun har detta bruk 6kat i omfattning. Bruket sker inte sillan
utomhus och pa offentliga platser. Genom att inhalera lustgas kan ett kortvarigt
rus uppnas. Inhalering av lustgas ar inte forbjuden och bruket ar inte heller
reglerat i ordningslagen. Bruk av lustgas innebéar dels hélsorisker for individen
(sasom koldskador i svalg, medvetsloshet samt vid langvarigt bruk dven skador pa
nervsystemet), dels okade risker for sdakerhetsbrister och ordningsproblem. Det
medfor aven ett problem med nedskrdpning som blir resurskravande och
kostsamt for kommunen. Det ar viktigt saval ur ett folkhdlsoperspektiv, som
barnperspektiv samt miljoperspektiv att Flens kommun bidrar till att begrdnsa
bruk av lustgas.

Kommunen har enligt ordningslagen (lag 1993:1617, kapitel 1, § 2) mdjlighet att
besluta om att jamstalla vissa platser med offentliga platser och utforma lokala
foreskrifter kring sarskilda platser eller omraden. Flens kommun har lokala
ordningsforeskrifter, dar bland annat foértaring av alkohol pa offentlig plats har
reglerats (Foreskrifterna antogs av kommunfullmaktige 2020-12-10 § 117).
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04

| Flens kommuns arbete med trygghets- och brottsférebyggande fragor har
lagesbildsanalyser visat att det frekvent forekommer bruk av lustgas, framfor allt i
Flens tatort och ofta pa platser utformade for barn och unga. Detta bekréaftas i
kommunens samarbete med Polisen. For att detta problem ska kunna atgardas,
ser kommunledningsforvaltningen att det finns ett behov av att inkludera
reglering kring inhalering av lustgas pa offentliga platser i Flens tatort i de lokala
ordningsforeskrifterna. Darfor lamnas har forslag pa revidering av de lokala
ordningsforeskrifterna. Polisen ser positivt pa om férbud mot inhalering av
lustgas inkluderas i de lokala foreskrifterna.

De forandringar som foreslas i nu géllande foreskrifter avser dels ett tillagg med
en paragraf som sarskilt reglerar férbud mot inhalering av lustgas pa offentlig
plats § 11 b, dels en specificering av i vilka omraden som forbudet ska gélla, vilket
markerats i bilaga 4. Det markerade omradet ar storre an det omrade som i nu
gillande foreskrift géller for alkohol. Detta motiveras av att kommunens
kartlaggningsarbete pekat pa att problemen ar mer spridda. Darfor foreslas att
forbudet att inhalera lustgas ska gélla i ett stérre omrade.
Kommunledningsférvaltningen gor beddomningen att det stOrre geografiska
omradet dven ar relevant for reglering av fortaring av alkohol (§ 11 i nu géllande
lokala ordningsforeskrifter). Darfor foreslas att omradet for férbud mot
alkoholfortaring pa offentlig plats utvidgas till det omrade som markeras i
bilagan.

Forslag till andringar:

Tillagg av paragraf om forbud mot inhalering av lustgas:

§ 11 b. Det ar inte tillatet att inhalera lustgas pa offentlig plats inom de omraden i
Flens tatort som framgar i bilaga 4.

Skickas till
Kommunstyrelsen
Akt
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TIANSTESTALLE Avdelning Samhéllsutveckling Till Kommunstyrelsens arbetsutskott
HANDLAGGARE Jessica Ekermann

DIARIENR KS/2023:146

Revidering lokala ordningsforeskrifter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens  arbetsutskott  foreslar  kommunstyrelsen  foresla
kommunfullmaktige foreslas besluta

att anta revideringen av de lokala ordningsforeskrifterna (Lokala
ordningsforeskrifter for Flens kommun, Flens kommuns
forfattningssamling 2020:20 - 003),

att revideringen géller fran 2024-03-01,

att de reviderade foreskrifterna anmals till Lansstyrelsen S6dermanlands lan,
samt

att uppdra till  kommunstyrelsen att inta de reviderade lokala
ordningsforeskrifterna i Flens kommuns forfattningssamling.

Sammanfattning

Under de senaste aren har det blivit alltmer vanligt att framfér allt ungdomar
anvander lustgas i berusningssyfte, vilket uppmarksammats i manga kommuner.
Aven i Flens kommun har detta bruk 6kat i omfattning. Bruket sker inte sillan
utomhus och pa offentliga platser. Genom att inhalera lustgas kan ett kortvarigt
rus uppnas. Inhalering av lustgas ar inte forbjuden och bruket ar inte heller
reglerat i ordningslagen. Bruk av lustgas innebar dels halsorisker for individen
(sasom koldskador i svalg, medvetsloshet samt vid langvarigt bruk dven skador
pa nervsystemet), dels 6kade risker for sdkerhetsbrister och ordningsproblem.
Det medfor dven ett problem med nedskrdapning som blir resurskravande och
kostsamt for kommunen. Det ar viktigt saval ur ett folkhadlsoperspektiv, som
barnperspektiv samt miljoperspektiv att Flens kommun bidrar till att begransa
bruk av lustgas.



2 (3)

Kommunen har enligt ordningslagen (lag 1993:1617, kapitel 1, § 2) mdjlighet att
besluta om att jamstalla vissa platser med offentliga platser och utforma lokala
foreskrifter kring sarskilda platser eller omraden. Flens kommun har lokala
ordningsforeskrifter, dar bland annat fortaring av alkohol pa offentlig plats har
reglerats (Foreskrifterna antogs av kommunfullmaktige 2020-12-10 § 117).

| Flens kommuns arbete med trygghets- och brottsforebyggande fragor har
lagesbildsanalyser visat att det frekvent férekommer bruk av lustgas, framfor
allt i Flens tatort och ofta pa platser utformade fér barn och unga. Detta
bekrdftas i kommunens samarbete med Polisen. For att detta problem ska
kunna atgardas, ser kommunledningsforvaltningen att det finns ett behov av att
inkludera reglering kring inhalering av lustgas pa offentliga platser i Flens tatort i
de lokala ordningsféreskrifterna. Darfor lamnas har forslag pa revidering av de
lokala ordningsforeskrifterna. Polisen ser positivt pa om férbud mot inhalering
av lustgas inkluderas i de lokala féreskrifterna.

De forandringar som foreslas i nu gallande foreskrifter avser dels ett tillagg med
en paragraf som sarskilt reglerar forbud mot inhalering av lustgas pa offentlig
plats § 11 b, dels en specificering av i vilka omraden som férbudet ska galla,
vilket markerats i bilaga 4. Det markerade omradet ar storre an det omrade som
i nu gallande foreskrift galler for alkohol. Detta motiveras av att kommunens
kartlaggningsarbete pekat pa att problemen ar mer spridda. Darfor foreslas att
forbudet att inhalera lustgas ska gdlla i ett storre omrade.
Kommunledningsférvaltningen goér beddémningen att det stoérre geografiska
omradet dven ar relevant for reglering av fortaring av alkohol (§ 11 i nu géllande
lokala ordningsforeskrifter). Darfor foresldas att omradet for forbud mot
alkoholfortaring pa offentlig plats utvidgas till det omrade som markeras i
bilagan.

Forslag till andringar:

Tillagg av paragraf om forbud mot inhalering av lustgas:

§ 11 b. Det ar inte tilldtet att inhalera lustgas pa offentlig plats inom de
omraden i Flens tatort som framgar i bilaga 4.

Beslutsunderlag
e Nu gillande lokala ordningsforeskrifter (Forfattningssamling 2020:20
003)
o Forslag till reviderade lokala ordningsforeskrifter
¢ Bilaga med geografiska granser for revidering

Sanna Almqvist Jessica Ekermann
Samhallsutvecklingschef Brottsforebyggande-och ANDTS-samordnare
Skickas till:

Kommunstyrelsen
Lansstyrelsen i S6dermanlands lan
Lokalpolisomrade KFV



Akt
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2020:20-003

Lokala ordningsforeskrifter for Flens
kommun

Antagen av kommunfullméaktige 2020-12-10 § 117
Forslag 2023-11-21



Allmdnna lokala ordningsféreskrifter for Flens kommun

Flens kommun foreskriver féljande med stéd 1 § forordningen (1993:1632) med
bemyndigande for kommuner och lansstyrelse att meddela lokala foreskrifter enligt
ordningslagen (1993:1617).

§ 1 Foreskrifternas innehall och tillimpningsomrade

a) Innehall

Grundldaggande bestammelser om allman ordning och sakerhet pa offentlig plats finns i

3 kap. Ordningslagen (1993:1617).

Dessa lokala ordningsforeskrifter innehaller ytterligare bestammelser om hur den
allmanna ordningen i Flens kommun skall uppratthallas. Dessa foreskrifter galler aven for
kommunens salutorg.

b) Tillampning

Foreskrifterna ar tillampliga pa alla platser inom kommunen som ar offentlig plats

enligt 1 kap. 2 § forsta stycket 1-4 ordningslagen om inte annat anges.

Foreskrifterna ar dven tillampliga pa Prins Wilhelms torg i Flen samt Stora torget i
Malmkoping. Inom dessa omraden faststaller samhallsbyggnadsnamnden antalet saluplatser.
Plats anvisas av ansvarig handlaggare pa samhallsbyggnadsférvaltningen.

En normalplats fér torghandel ar 4 x 2,5 meter. Onskas stérre plats debiteras detta som
ytterligare plats/-er.

c) Omraden som jamstalls med offentlig plats

Vid tillampningen av 3 kap. Ordningslagen och dessa foreskrifter skall, med stéd av 1
kap. 2 § andra stycket ordningslagen, foljande omraden jamstallas med offentlig plats:
- Violentorgen, Bagargrand, Skomakargrand i Flen

- Samtliga kommunala badplatser (bilaga 1)

- Malmahed (bilaga 2) i Malmkoping

- Plevnaomradet (bilaga 3) i Malmkoéping

- Omrade inom Flens tatort (bilaga 4)

d) Kommunens yttrande
Innan polismyndigheten fattar beslut om tillstand enligt 7 §, 8 §, 9 §, 10 § forsta stycket och 11
§ bor kommunen ges tillfalle att yttra sig.

§ 2 Lastning av varor med mera

Vid lastning, forsling, lossning och annan hantering skall den som ar ansvarig for
atgarden gora vad som behovs for att undvika att allmanheten utsatts for tillfalliga
olagenheter genom buller, damm, spill eller dalig lukt.

Avlastning och uppldggning av gods far inte ske sa att brandposter, brandslacknings-
utrustningar och utrymningsvagar blockeras eller att rdddningstjanstens arbete hindras.



Gangbanor och cykelbanor far inte blockeras vid lastning, lossning och annan hantering pa
sadant satt att fotgangare eller cyklister tvingas ut i kdrbanorna.

§ 3 Schaktning, gravning med mera

Tillstand kravs for schaktning och gravning i kommunal mark. Det aligger den som ansvarar for
atgarden att anséka om tillstand. Den som ar ansvarig for upptagande av

grus, jord eller sand, tippning av fylinadsmassor, schaktning, gravning eller annat

liknande arbete skall se till att det sker pa ett sadant satt att allmanheten utsatts for

minsta mojliga olagenhet.

§ 4 Stérande buller

Arbete som orsakar buller eller annat oljud och som utgor en pataglig storning for
allman ordning, sékerhet eller trafik pa offentliga platser, t ex stenkrossning, palning
och nitning, far inte ske utan polismyndighetens tillstand.

§ 5 Containrar

Tillstand kravs for uppstallning av container pa kommunal mark. Det aligger den som
ansvarar for tgarden att ansdka om tillstdnd. Agaren eller nyttjanderattsinnehavaren
till en container, som skall stallas pa en offentlig plats, ar skyldig att tydligt marka
containern med agarens eller nyttjanderattsinnehavarens namn, adress och
telefonnummer.

§ 6 Placering av markiser, flaggor och skyltar

Markiser, flaggor och skyltar far inte sattas upp sa att de skjuter ut 6ver en gangbana
pa lagre hojd an 2,50 meter, dver en cykelbana pa lagre hojd dn 3,2 meter eller 6ver
en korbana pa lagre hojd én 4,50 meter. Tillstand/lov kravs for skyltar som ej avser
trafik.

§ 7 Placering av flyttbara skyltar, marschaller med mera

Tillstand kravs for flyttbara skyltar, marschaller med mera. Det aligger den som ansvarar for
atgarden att ansoka om tillstand. Flyttbara skyltar “trottoarpratare”, brinnande marschaller
och liknande anordningar far inte utan tillstand av polismyndigheten placeras pa gangbanor
eller kérbanor. De far inte sattas upp sa att vagmarken, vagvisning och dylikt skyms eller pa
annat satt ar trafikfarliga.

Det aligger tillstandsinnehavaren att tillse att trottoarprataren inte ar utstalld nar kommunen
meddelat att sopning och annat gatuunderhall skall ske eller da vadret medfor snérdjning och
halkbekdmpning.



§ 8 Affischering

a) Tillstand av polisen

Affischer, annonser eller liknande anslag far inte utan tillstand av polismyndigheten
sattas upp pa sadana husvaggar, staket, stolpar eller liknande som vetter mot offentlig
plats.

b) Tillstand kravs inte pa sarskilda anslagstavlor
Tillstand behovs inte for att satta upp anslag pa tavlor, pelare, eller andra liknande
anordningar som ar avsedda for detta andamal.

c) Tillstand kravs inte for naringsidkare att annonsera pa rorelsens byggnad

Inte heller kravs tillstand for naringsidkare att satta upp annonser och andra
tillkdnnagivanden som avser naringsidkarens rorelse pa byggnad dar rorelsen finns.
Upp till A3 sen kravs bygglov.

Observera att bestammelserna i § 6 ska iakttas.

§ 9 Hogtalarutsdndning

Information, reklam, propaganda eller andra budskap som riktar sig till personer pa
offentliga platser far inte ske genom hogtalare eller liknande utan tillstand av
polismyndigheten.

§ 10 Insamling av pengar

Polismyndighetens tillstand kravs for insamling av pengar i bossor eller liknande, om
insamlingen inte utgor led i en tillstandspliktig allmdn sammankomst eller offentlig
tillstallning.

Nar insamlingen skall ske i samband med gatumusik kravs inte tillstand.

§ 11 a Omraden dar alkoholfértaring ar forbjuden

Alkoholhaltiga drycker med en alkoholhalt 6verstigande 2,25 volymprocent alkohol far

inte fortaras pa offentlig plats eller inom omrade som jamstallts med offentlig plats enligt 1 §
ovan samt inom omrade enligt bilaga 4 annat dn i samband med tillaten utskdankning darav.
Alkoholhaltiga drycker med en alkoholhalt 6verstigande 2,25 volymprocent alkohol far

inte heller fortaras pa skolor och skolgardar samt idrottsanlaggningar.

§ 11 b Omraden dar inhalering av lustgas ar forbjuden

Det ar inte tillatet att inhalera lustgas pa offentlig plats inom de omraden i Flens tatort som
framgar i bilaga 4. Lustgas far inte heller inhaleras pa skolor, skolgardar och forskolegardar
samt idrottsanlaggningar pa ovriga platser i kommunen.

§ 12 Ambulerande forséljning

Ambulerande forsaljning far ej ske pa Violentorget, Bagargrand, Skomakargrand, Prins



Wilhelms Torg och Stora Torget i Malmkdping inom de omraden dar sarskilt faststallda
lokala ordningsforeskrifter for torghandel galler.

Med ambulerande férsaljning avses sadan gatuforsaljning som tar offentlig plats i
ansprak endast tillfalligt och i obetydlig omfattning och som déarfor inte kraver tillstand
enligt 3 kap. 1 § ordningslagen.

§ 13 Fordelning av saluplatser, tider for férsaljning, forsaljning av livsmedel m.m. och avgift

Vid férdelning av saluplatserna galler féljande:

Saluplatser tilldelas forséljarna i den ordning som de senast en dag fore forsaljningsdagen
forhandsbokas hos samhallsbyggnadsforvaltningen.

Innehavarens ratt att anvanda saluplatsen far inte 6verlatas pa nagon annan.

Torghandeln far ske pa foljande tider:

Forsaljning far dga rum pa helgfria vardagar samt lérdagar och sondagar.

Forsaljning far helgfria vardagar borja tidigast kl 08.00 och avslutas senast kl 21.00. Pa
I6rdagar och séndagar tillats forsaljning mellan kl 08.00 och 18.00.

Etablering av forsaljningsstanden samt upplaggning av varor och redskap far tidigast ske kl
07.00. Standen skall vara avvecklade samt varor och redskap bortplockade inom en timme
efter forsaljningstidens slut.

Pa begaran av polismyndigheten eller annan myndighet eller om sarskilda skal foreligger far
samhallsbyggnadsnamnden besluta att forsaljning i sarskilt fall skall ske vid andra tider @n vad
som stadgas ovan eller helt stéllas in.

Sprangmedel, pyrotekniska varor, knivar, skjut- och stridsvapen samt andra darmed jamforliga
varuslag far inte séljas pa saluplatsen.
Samhallsbyggnadsnamnden beslutar om férbud mot forsadljning av évriga farliga varor.

Vid forsaljning av livsmedel galler i tillampliga delar bestammelserna i livsmedelslagen
(2006:804) och livsmedelsférordningen (2006:813) samt foreskrifter meddelade med stéd av
dessa.

Varor och redskap far inte placeras pa de gangar som ar avsedda for gangtrafik utmed eller
mellan saluplatserna.

Motorfordonstrafik regleras i lokala trafikforeskrifter.

Motorfordonstrafik ar endast tillaten under uppackning mellan kl 07.00 och 09.00 samt under
nedpackning mellan kl 16.00 och 22.00 pa vardagar och mellan kl 16.00 och 19.00 pa I6rdagar
och sondagar..

Innehavaren av saluplatsen ar skyldig att inom en timme efter forsaljningstidens slut samla
ihop och fora bort avfall och annat skrap fran rorelsen.

Innehavaren skall se till att saluplatsen halls ren och vélskott.



For anvandning av allman forsaljningsplats har kommunen ratt att ta ut avgift enligt de
grunder som beslutats av kommunfullmaktige.

Som betalningsvillkor galler tio dagars betalningsfrist.
§ 14 Camping

Camping i talt, husvagn, husbil, bil eller 6vernattning utomhus far inte ske pa offentlig
plats och inte heller pa de omraden som jamstallts med offentlig plats enligt 1 §,
savida marken inte upplatits av kommunen fér detta &ndamal under en viss begransad
tid i ett sarskilt anvisat omrade.

§ 15 Uteservering

a) Placering

Uteservering skall placeras mot vagg direkt vid verksamhetslokalen om det inte &r
lampligare att pa nagon plats stalla den vid trad, gronyta eller belysningsstolpe.
Uteservering far bara placeras dar minst 140 cm aterstar av gangbana for passage.

b) Tid
Uteservering far endast finnas under perioden 15 april — 15 september.

c) Montering

Uteservering skall vara férsedd med monterings- och demonteringsbart staket runt
hela sin yta, utanfor staket skall finnas minst 140 cm bred del av gangbanan.
Staketet skall vara minst 60 cm hogt och forsett med en minst 10 cm hog sarg mot
mark. Staketet far bara finnas under samma period som serveringsmaoblerna.

§ 16 Hundar

Hundens dgare, den som tagit emot en hund for underhall eller nyttjande eller den
som endast tillfalligt vardar en hund ar skyldig att félja bestammelsernai 16 §.
Hundar skall hallas kopplade pa offentlig plats inklusive kommunens motionsspar.
Inom Orrestad och Malmkopings camping skall hund hallas kopplad.

Hund far vara okopplad pa sarskilt anvisade hundbad vid Malmkdpings Camping, hundbaden
invid badplatserna pa Orrestad och i Sparreholm samtemrade-iHalleforshds: Inom markerat
omrade, se bilaga 1, ska hund hallas kopplad for att ta sig ndrmaste vagen till och fran
hundbad.

Hundar far inte vistas pa kommunens allménna badplatser (se bilaga 1).

Det som sdgs ovan i denna paragraf géller inte for ledarhund, service- och signalhund

eller for polishund i tjanst.

Fororeningar efter hundar pa offentlig plats skall plockas upp.

§ 17 Fiske och batar

Fiske far ej ske inom kommunala badplatser enligt bilaga 1. For 6vrigt fiske aligger det



den som fiskar att upplysa sig om vilka krav som finns pa innehav av eventuella
fiskekort eller 6vriga krav pa tillstand.

Det ar aven forbjudet att angdra brygga och strand inom de kommunala badplatserna enligt
bilaga 1. Detta galler alla typer av batar och andra motordrivna vattenfarkoster.

§ 18 Fyrverkerier och andra pyrotekniska varor

Den 1 juli 2019 tillkom ny lag som innebar att kdpare och anvandare behover séarskild
utbildning och sarskilt tillstand fran polis for att anvanda raketer med styrpinne, vilket géller
aven under nedan tillatna tider.

a) Tillstand krdvs av polisen

Fyrverkerier och andra pyrotekniska varor far inte utan tillstand av polismyndigheten
anvandas inom omraden med detaljplan. | den sa kallade trastaden i Malmkoéping rader
totalforbud for fyrverkerier och pyrotekniska varor (bilaga 5).

b) Tider ndir tillstand inte krévs av polisen

Tillstand av polisen behovs dock inte under féljande tider:

e fran klockan 22.00 nyarsafton till klockan 01.00 pa nyarsdagen;

e fran klockan 23.00 valborgsmassoafton till klockan 01.00 den 1 ma;.

§ 19 Rokforbud och eldningsférbud pa badplatser

Eldningsforbud galler pa samtliga badplatser enligt bilaga 1. Grillning far endast ske vid fasta
grillplatser anordnade och tillhandahallna av Flens kommun.

Rokning ar forbjuden pa de kommunala badplatserna enligt bilaga 1.
§ 20 Motionsspar

Ridning, cykling eller trafik med motordrivet fordon far ej ske i kommunala motionsspar och
skidspar.

§ 21 Adressnummerskyltar pa fastigheter

Varje fastighet som tilldelas adressnummer skall vara férsedd med séarskild fran gatan
val synlig och laslig adressnummerskylt.

§ 22 Avgift for att anvdanda offentlig plats
For anvandning av offentlig plats och omrade som kommunen jamstallt med sadan
plats har kommunen ratt att ta ut en avgift enligt de grunder som beslutas av

kommunfullmaktige.

§ 23 Overtriadelse av lokal ordningsforeskrift



Den som uppsatligen eller av oaktsamhet bryter mot nagon av 2-7§§,8a§,9§,108§
forsta stycket, 11-12 §§, 18 § domes till penningbdter enligt 3 kap. 22 §

andra stycket ordningslagen. | ordningslagen finns ocksa bestammelser om
foreldagganden och forverkande.

§ 24 Yttranden

Att avge yttranden som avses i 3 kap 2 § ordningslagen ankommer pa
samhallsbyggnadsnamnden.

Att avge yttranden enligt 1 d § i lokala ordningsforeskrifter for Flens kommun
ankommer pa Samhallsbyggnadsnamnden.



Bilaga 4

Omrade inom Flens tatort
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§ 109 KS/2023:175- 114

Inréittande av beredningen for brottsférebyggande arbetet

Kommunstyrelsens  arbetsutskott  foreslar =~ kommunstyrelsen  foresla
kommunfullmaktige

att tillsatta en gemensam beredning for brottsférebyggande arbete under
kommunstyrelsen med tva representanter fran kommunstyrelsen, en
representant fran vardera barn-, utbildning och kultur-, social och
arbetsmarknads-, vard och omsorgs- och samhallsbyggnadsnamnden, samt
styrelserna for Flen Kommunfastigheter AB (FKAB) och Flens Bostads AB
(FBAB), 6vriga styrelser och namnder adjungeras in vid behov,

att beredningen paborjar sitt arbete fran jan 2024 och att samtliga ledamoter ar
utsedda innan 31/12 2023,

att beredningen har som uppdrag att samordna beslut om brottsférebyggande

atgarder mellan styrelser och ndmnder i Flens kommun och i samverkan med

andra aktoérer i enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for

brottsforebyggande arbete. | detta avseende ska beredningen:

- Regelbundet f6lja lagesbilden om brottslighet och aterrapportera detta
till styrelse och namnder

- Bereda fragor till styrelse och ndamnder om Overgripande insatser
utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt

- Bereda fragan om atgardsplan for beslut i kommunstyrelsen

- Bereda underlag och forslag pa skriftliga overenskommelser om
samverkan med relevanta externa aktorer, exempelvis
samverkansoverenskommelse med polisen

- Beredningen ska regelbundet samverka med externa aktorer om det
brottsforebyggande arbete i kommunen

- Representanter for beredningen ska delta i av kommunen faststallda
rad for dialog kring det brottsférebyggande arbetet

- Beredningen ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under
kvartal 3 2025 utvardera sitt arbete och foresla forbattringar utifran
gallande lagstiftning
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- Beredningen ska verka for att ett 6vergripande strategiskt rad inrattas i
regionen omfattande minst Flen, Katrineholm och Vingaker
- Beredningen ska traffas minst 4 ganger per ar, samt

att en instruktion for beredningen for brottsférebyggande arbete utformas av
kommunledningsforvaltningen och faststalls av kommunfullméaktige kvartal 2
2024.

Emma Dahlin (M) deltar inte i beslutet

Bakgrund

Fran 1 juli 2023 sa galler lagen (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete, i vilken det bland annat framgar att kommunen ska
ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten i kommunen, ta stallning till behovet av
atgarder och besluta om en atgardsplan samt samordna det brottsforebyggande
arbetet och teckna skriftliga 6verenskommelser om samverkan med relevanta
aktorer.

Syftet med den nya lagen anges i §2 och §3 dar det framgar att kommunerna ska
bidra till att samhéllets samlade brottsférebyggande arbete bedrivs pa ett
effektivt satt och att arbetet sker utifran ett kunskapsbaserat underlag tar
stallning till brottsférebyggande atgarder och tar visst ansvar for samordningen
av det brottsforebyggande arbetet inom kommunen.

Vidare framgar av lagen att kommunerna ska verka for att strategiska
brottsforebyggande fragor hanteras i ett sarskilt forum (strategiskt rad) dar
kommunen och relevanta aktorer ingar och att detta rad ska ledas av
kommunen.

Under foregaende mandatperiod hade kommunstyrelsen ett sdkerhetsutskott
som ansvarade bland annat for det brottsforebyggande arbetet men aven for
ovrigt sdakerhetsarbete och krishantering. | den utvardering som genomfordes sa
framkom bland annat en otydlighet om uppdrag men &ven svarigheter med
styrning och genomslag av fragorna. En av de viktigaste slutsatserna var de
fordelar som sags nar representanter i utskottet dven hade uppdrag i namnder
och kunde ta med sig fragor vidare.

| avvaktan pa den nya lagen och under arbetet med en ny strategisk plan for
mandatperioden sa har ansvaret for fragor om brottsforebyggande arbete
hanterats av kommunstyrelsen. Den mangd av olika arenden som hanteras av
kommunstyrelsen skapar vissa begransningar att ha fokus pa dessa fragor vilket
gor att dialoger har forts om olika majliga forum for samverkan.
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Inom tjanstemannaorganisationen sa hanteras for narvarande samordningen via
kommunledningsgruppen och av denna utsedda samordningsfunktionen Trygga
Flen. Trygga Flen har under varen aterrapporterat bland annat lagesbild till
kommunstyrelsen. Arbetet i tjdnstemannaorganisationen anvander EST — effektiv
samverkan for trygghet som utgangspunkt for sitt arbete vilket grundar sig pa
forskning och beprovad erfarenhet. For lagesbildsrapportering anvander
organisationen Embrace.

| strategisk plan 2024-2027 framgar i det strategiska omradet, trygghet genom
hela livet, att det brottsforebyggande arbetet ar en viktig grund for att skapa
trygghet i Flens kommun.

Kommunledningsforvaltningen har gjort en enkel vardering av olika former av
forum utifran det som anges i lagen. | lagen anges forum men inom parentes
strategiskt rad. Nar det galler det rad sa ses begrdansningar i ett sadant forum
utifran att det ar ett radgivande organ med begransad styrfunktion. Rad riskerar
att antingen mer ta former av diskussionsklubb vilket inte ger begransad effekt
eller en informell styrfunktion som skapar dubbelkommando i organisationen.
Utgangspunkten i kommunen bor vara for att skapa tydlighet att styrning sker i
enlighet med ordinarie ledningsfunktioner, det vill siga att beslut tas via
kommunstyrelse eller namnder. Ett alternativ har da varit att inrdtta ett utskott
under kommunstyrelsen da ansvaret aligger styrelsen avseende
brottsforebyggande fragor. Med beaktande av  utvdrderingen av
sakerhetsutskottet sa finns dock risk att det kvarstar behov av samverkan med
namnder.

En beredning under kommunstyrelsen skulle skapa en mojlighet att ha
representanter fran oOvriga ndamnder i enlighet med utvdrderingen av
sakerhetsutskottet. Beredningen skulle kunna kanalisera behov av beslut pa flera
namnder utifran sitt ansvarsomrade brottsférebyggande arbete och pa sa satt
kunna utgbra en gemensam styrfunktion. Beredningen skulle kunna adjungera
externa representanter till sina moten. Ett uppdrag till beredningen skulle kunna
vara att utvardera arbetet efter en tidsperiod och aterkomma med forslag pa
forbattringar som kommunstyrelsen da skulle kunna fatta beslut kring.

Det har forekommit diskussion om andra former som till exempel styrgrupper
eller liknande. Detta riskerar dock att skapa otydlighet i styrning inom
kommunen.

Sammantaget nar det gédller forslag pa forum s& forordar
kommunledningsforvaltningen att beredning valjs initialt och att denna tillsatts
brett med representation fran minst de storre namnderna och bolagen.
Beredningen for brottsforebyggande arbete kommer da att utgdra det
strategiska forum som anges i tidigare angiven lag.
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Vid en snabb dialog av andra kommuner sa forekommer det en flora av olika
forum men dar det vanligaste ar brottsférebyggande rad. Vid dialog med
kommundirektérer om de olika formerna sa framkommer varierad framgang och
att det inte ar funktionen i sig utan den samverkan och styrning som forumet
skapar som ger effekt. | flera kommuner upplevs rad som funktion ge begrénsad
samordning och styrning utan blir mer ett forum for utbyte av information och
diskussion. Ett arbete som skulle vara bra for Flens kommun att folja ar det
samarbete kring organiserad brottslighet som gors av kommunerna Sodertélje,
Nykvarn, Strdangnds, Eskilstuna, Vasteras och Enkoping. Vid férfragan om
deltagande sa har samarbetet meddelat att de inte i nuldaget tar in fler
kommuner men garna delar med sig av erfarenheter. Da bland annat Flen,
Katrineholm, Vingaker, Gnesta delar en ganska lika lagesbild sa skulle ett
samarbete mellan dessa kommuner kunna ge en battre samordning och dialog
med polisen. Katrineholm, Vingaker och Flen delar dessutom samma
polisomrade.

Beredningen for brottsférebyggande arbete blir ett viktigt verktyg for att minska
brottsligheten i kommunen. Genom att samarbeta mellan olika aktorer kan
kommunen skapa ett effektivt och kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete.
Syftet med den brottsférebyggande beredningen skulle vara en strategisk
plattform for samverkan inom kommunen men dven relevanta externa aktorer
inom det brottsforebyggande arbetet. Beredningen bor dven koordinera beslut
om brottsférebyggande insatser som beror flera namnder och styrelser.
Beredningen ska bidra till att ta fram en lagesbild over brottsligheten i
kommunen som faststalls av kommunstyrelsen, identifiera behov av atgarder och
foresla atgardsplan till kommunstyrelsen, folja upp och utvirdera det
brottsforebyggande arbetet.

For att fa ett effektivt arbete for beredningen sa boér det vara bred
representativitet. Det finns olika val som kan goras i detta fall. Dels skulle
beredningen kunna utgoras av ordforande i respektive styrelse och ndamnd som
deltar. Detta skulle till del underlatta styrning men skapar samtidigt en okad
belastning pa ordforanderollen. Ett alternativ ar att styrelse och namnder utser
representant vilket skulle bredda engagemanget i kommunen. Utifran att
brottsforebyggande arbete anges under den strategiska planen inom omradet
att vara trygg genom hela livet kan ordféranderollen eller att styrande politik
besatter rollerna i beredningen. Ett argument kring detta ar det
brottsforebyggande arbete skulle kunna ses vara over de politiska granserna
utifran laget i Sverige idag. Det skulle tala for att representanter utses men att
styrande minoriteten har en majoritet i beredningen.

Beredningens ordférande ska oavsett val utga fran kommunstyrelsen.
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Utifran en aspekt sa bor deltagandet vara brett i beredningen foér att skapa
forankring. Det som talar emot detta ar dels att en storre beredning inte okar
effektiviteten. En balans &r att beredningen bestar av de stérre ndmnderna och
bolagen och att 6vriga adjungeras vid behov. Kommunledningsforvaltningens
forslag blir att kommunstyrelsen utser 2 representanter, barn-, utbildnings- och
kultur-, social och arbetsmarknads-, vard och omsorgs- och
samhallsbyggnadsnamnden utser vardera en representant,  Flens
kommunfastigheter AB och Flens Bostad AB styrelser utser vardera en
representant. Ovriga ndmnder och styrelser adjungeras vid behov.

Utifran lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete foreslas
foljande uppgifter vara de som hanteras av beredningen.

Ta fram en lagesbild over brottsligheten: | detta avseende ska beredningen ta
fram en lagesbild 6ver brottsligheten i kommunen baserad pa statistik fran den
egna verksamheten, polisen och andra relevanta aktérer men aven utifran den
rapportering som sker i Embrace.

Identifiera behov av atgarder: Har ska beredningen identifiera behov av atgarder
for att minska brottsligheten i kommunen. Atgarder kan vara av olika slag i allt
fran upplysnings- och informationskampanjer, forebyggande arbete med barn
och unga, trygghetsskapande atgarder i miljoer

Bereda fragan om en atgéardsplan till kommunstyrelsen: Beredningen ska ta fram
forslag pd atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet. Atgidrdsplanen
innehaller mal, atgarder, resurser och tidsplan.

Folja upp och utvardera arbetet: Beredningen ska félja upp och utvardera
arbetet med att minska brottsligheten i kommunen. Uppfdljningen ska ske
regelbundet och ska utgbra underlag for beslut om eventuella justeringar av
atgardsplanen. Uppfdljningen ska aterrapporteras till styrelse och ndmnder minst
pa arsbasis.

Ovriga uppgifter: Beredningen ska samarbeta med andra relevanta aktérer, till
exempel polisen, raddningstjansten, fastighetsagare och féreningar.

Utover detta sa bor dven beredningen utvardera sitt arbete regelbundet och
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa forbattringar. Dessa uppgifter
bor vara grunden for arbete i beredningen som kommer att stottas av bland
annat brottsférebyggande samordnaren i Flens kommun samt av sekreterare vid
sina moten.
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Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott  foreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullmaktige
att tillsatta en gemensam beredning for brottsforebyggande arbete under
kommunstyrelsen med tva representanter fran kommunstyrelsen, en
representant fran vardera barn-, utbildning och kultur-, social och
arbetsmarknads-, vard och omsorgs- och samhéllsbyggnadsnamnden, samt
styrelserna for Flen Kommunfastigheter AB (FKAB) och Flens Bostads AB
(FBAB), 6vriga styrelser och namnder adjungeras in vid behov,
att beredningen paborjar sitt arbete fran jan 2024 och att samtliga ledamoter ar
utsedda innan 31/12 2023,
att beredningen har som uppdrag att samordna beslut om brottsforebyggande
atgarder mellan styrelser och namnder i Flens kommun och i samverkan med
andra aktoérer i enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete. | detta avseende ska beredningen:
- Regelbundet f6lja lagesbilden om brottslighet och aterrapportera detta
till styrelse och namnder
- Bereda fragor till styrelse och namnder om Overgripande insatser
utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt
- Bereda fragan om atgardsplan for beslut i kommunstyrelsen
- Bereda underlag och forslag pa skriftliga 6verenskommelser om
samverkan med relevanta  externa  aktorer, exempelvis
samverkansdverenskommelse med polisen
- Beredningen ska regelbundet samverka med externa aktorer om det
brottsforebyggande arbete i kommunen
- Representanter for beredningen ska delta i av kommunen faststallda
rad for dialog kring det brottsforebyggande arbetet
- Beredningen ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under
kvartal 3 2025 utvardera sitt arbete och foresla forbattringar utifran
gdllande lagstiftning
- Beredningen ska verka for att ett 6vergripande strategiskt rad inrattas i
regionen omfattande minst Flen, Katrineholm och Vingaker
- Beredningen ska traffas minst 4 ganger per ar.
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Yrkanden

Ann-Charlotte Munter (S) yrkar tillagg med att en instruktion for beredningen for
brottsforebyggande arbete utformas av kommunledningsférvaltningen och
faststalls av kommunfullmaktige kvartal 2 2024.

Propositionsordning
Ordférande finner att det foérutom forvaltningens forslag finns ett
tillaggsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsforvaltningens férslag finner
ordférande att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla desamma.

Vid stalld proposition pa Ann-Charlotte Munters (S) tillaggsyrkande finner
ordférande att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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Till kommunstyrelsens arbetsutskott

Hakan Bergsten

DIARIENR KS/2023:175

Inréittande av beredningen for brottsfoérebyggande arbetet

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens  arbetsutskott  foreslar  kommunstyrelsen  foresla
kommunfullmaktige

att tillsatta en gemensam beredning for brottsférebyggande arbete under

att

att

kommunstyrelsen med tva representanter fran kommunstyrelsen, en
representant fran vardera barn-, utbildning och kultur-, social och
arbetsmarknads-, vard och omsorgs- och samhéllsbyggnadsnamnden, samt
styrelserna for Flen Kommunfastigheter AB (FKAB) och Flens Bostads AB
(FBAB), 6vriga styrelser och namnder adjungeras in vid behov

beredningen paborjar sitt arbete fran jan 2024 och att samtliga ledamoter
ar utsedda innan 31/12 2023

beredningen har som uppdrag att samordna beslut om brottsforebyggande

atgarder mellan styrelser och namnder i Flens kommun och i samverkan

med andra aktorer i enlighet med Lag (2023:196) om kommuners ansvar for

brottsforebyggande arbete. | detta avseende ska beredningen:

- Regelbundet folja lagesbilden om brottslighet och aterrapportera
detta till styrelse och namnder

- Bereda fragor till styrelse och ndamnder om Overgripande insatser
utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt

- Bereda fragan om atgéardsplan for beslut i kommunstyrelsen

- Bereda underlag och forslag pa skriftliga overenskommelser om
samverkan med relevanta externa  aktorer, exempelvis
samverkansoverenskommelse med polisen

- Beredningen ska regelbundet samverka med externa aktorer om det
brottsférebyggande arbete i kommunen

- Representanter for beredningen ska delta i av kommunen faststallda
rad for dialog kring det brottsférebyggande arbetet
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- Beredningen ska till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige under
kvartal 3 2025 utvardera sitt arbete och foresla forbattringar utifran
gallande lagstiftning

- Beredningen ska verka for att ett Overgripande strategiskt rad inrattas
i regionen omfattande minst Flen, Katrineholm och Vingaker

- Beredningen ska traffas minst 4 ganger per ar

Sammanfattning

Fran 1 juli 2023 s3 galler Lagen (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsforebyggande arbete i vilken det bland annat framgar att kommunen ska
ta fram en lagesbild over brottsligheten i kommunen, ta stéllning till behovet av
atgarder och besluta om en atgardsplan samt samordna det brottsforebyggande
arbetet och teckna skriftliga 6verenskommelser om samverkan med relevanta
aktorer.

Syftet med den nya lagen anges i §2 och §3 dar det framgar att kommunerna
ska bidra till att samhallets samlade brottsforebyggande arbete bedrivs pa ett
effektivt satt och att arbetet sker utifran ett kunskapsbaserat underlag tar
stallning till brottsférebyggande atgarder och tar visst ansvar fér samordningen
av det brottsforebyggande arbetet inom kommunen.

Vidare framgar av lagen att kommunerna ska verka for att strategiska
brottsférebyggande fragor hanteras i ett sarskilt forum (strategisk rad) dar
kommunen och relevanta aktérer ingar och att detta rad ska ledas av
kommunen.

Under foregdende mandatperiod hade kommunstyrelsen ett sakerhetsutskott
som ansvarade bland annat for det brottsférebyggande arbetet men dven for
ovrigt sakerhetsarbete och krishantering. | den utvardering som genomfordes sa
framkom bland annat en otydlighet om uppdrag men &dven svarigheter med
styrning och genomslag av fragorna. En av de viktigaste slutsatserna var de
fordelar som sags nar representanter i utskottet aven hade uppdrag i néamnder
och kunde ta med sig fragor vidare.

| avvaktan pa den nya lagen och under arbetet med en ny strategisk plan for
mandatperioden sa har ansvaret for fragor om brottsforebyggande arbete
hanterats av kommunstyrelsen. Den mangd av olika drenden som hanteras av
kommunstyrelsen skapar vissa begransningar att ha fokus pa dessa fragor vilket
gor att dialoger har forts om olika mojliga forum for samverkan. Inom
tjdanstemannaorganisationen sa hanteras for narvarande samordningen via
kommunledningsgruppen och av denna utsedda samordningsfunktionen Trygga
Flen. Trygga Flen har under varen aterrapporterat bland annat lagesbild till
kommunstyrelsen. Arbetet i tjanstemannaorganisationen anvander EST -
effektiv samverkan for trygghet som utgangspunkt for sitt arbete vilket grundar
sig pa forskning och beprévad erfarenhet. For lagesbildsrapportering anvander
organisationen Embrace.
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| strategisk plan 2024 - 2027 framgar i det strategiska omradet, trygghet genom
hela livet, att det brottsférebyggande arbetet ar en viktig grund for att skapa
trygghet i Flens kommun.

Kommunledningsforvaltningen har gjort en enkel vardering av olika former av
forum utifran det som anges i lagen. | lagen anges forum men inom parentes
strategiskt rad. Nar det géller det rad sa ses begrdnsningar i ett sadant forum
utifran att det ar ett radgivande organ med begrédnsad styrfunktion. Rad riskerar
att antingen mer ta former av diskussionsklubb vilket inte ger begrdnsad effekt
eller en informell styrfunktion som skapar dubbelkommando i organisationen.
Utgangspunkten i kommunen bor vara for att skapa tydlighet att styrning sker i
enlighet med ordinarie ledningsfunktioner, det vill sdga att beslut tas via
kommunstyrelse eller namnder. Ett alternativ har da varit att inrdtta ett utskott
under kommunstyrelsen da ansvaret aligger styrelsen avseende
brottsforebyggande fragor. Med beaktande av utvdrderingen av
sakerhetsutskottet sa finns dock risk att det kvarstar behov av samverkan med
namnder.

En beredning under kommunstyrelsen skulle skapa en modjlighet att ha
representanter fran ovriga namnder i enlighet med utvarderingen av
sakerhetsutskottet. Beredningen skulle kunna kanalisera behov av beslut pa
flera namnder utifran sitt ansvarsomrade brottsférebyggande arbete och pa sa
satt kunna utgdéra en gemensam styrfunktion. Beredningen skulle kunna
adjungera externa representanter till sina moéten. Ett uppdrag till beredningen
skulle kunna vara att utvardera arbetet efter en tidsperiod och aterkomma med
forslag pa forbattringar som kommunstyrelsen da skulle kunna fatta beslut
kring.

Det har forekommit diskussion om andra former som till exempel styrgrupper
eller liknande. Detta riskerar dock att skapa otydlighet i styrning inom
kommunen.

Sammantaget nar det galler forslag pa forum sa  forordar
kommunledningsforvaltningen att beredning valjs initialt och att denna tillsatts
brett med representation fran minst de storre namnderna och bolagen.
Beredningen for brottsforebyggande arbete kommer da att utgora det
strategiska forum som anges i tidigare angiven lag.

Vid en snabb dialog av andra kommuner sa forekommer det en flora av olika
forum men dar det vanligaste ar brottsforebyggande rad. Vid dialog med
kommundirektorer om de olika formerna sa framkommer varierad framgang
och att det inte ar funktionen i sig utan den samverkan och styrning som
forumet skapar som ger effekt. | flera kommuner upplevs rad som funktion ge
begransad samordning och styrning utan blir mer ett forum for utbyte av
information och diskussion. Ett arbete som skulle vara bra for Flens kommun att
folja ar det samarbete kring organiserad brottslighet som gors av kommunerna
Sodertalje, Nykvarn, Strangnas, Eskilstuna, Vasteras och Enkoping. Vid forfragan
om deltagande sa har samarbetet meddelat att de inte i nuldget tar in fler
kommuner men garna delar med sig av erfarenheter. D@ bland annat Flen,
Katrineholm, Vingdker, Gnesta delar en ganska lika lagesbild sa skulle ett
samarbete mellan dessa kommuner kunna ge en battre samordning och dialog
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med polisen. Katrineholm, Vingaker och Flen delar dessutom samma
polisomrade.

Beredningen for brottsférebyggande arbete blir ett viktigt verktyg for att minska
brottsligheten i kommunen. Genom att samarbeta mellan olika aktérer kan
kommunen skapa ett effektivt och kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete.
Syftet med den brottsforebyggande beredningen skulle vara en strategisk
plattform for samverkan inom kommunen men dven relevanta externa aktorer
inom det brottsforebyggande arbetet. Beredningen bor dven koordinera beslut
om brottsforebyggande insatser som ber6ér flera namnder och styrelser.
Beredningen ska bidra till att ta fram en lagesbild 6ver brottsligheten i
kommunen som faststdlls av kommunstyrelsen, identifiera behov av atgarder
och foresld atgardsplan till kommunstyrelsen, folja upp och utvardera det
brottsforebyggande arbetet.

For att fa ett effektivt arbete for beredningen sa bor det vara bred
representativitet. Det finns olika val som kan goras i detta fall. Dels skulle
beredningen kunna utgoras av ordférande i respektive styrelse och namnd som
deltar. Detta skulle till del underlatta styrning men skapar samtidigt en 6kad
belastning pa ordféranderollen. Ett alternativ ar att styrelse och namnder utser
representant vilket skulle bredda engagemanget i kommunen. Utifran att
brottsférebyggande arbete anges under den strategiska planen inom omradet
att vara trygg genom hela livet kan ordféranderollen eller att styrande politik
besatter rollerna i beredningen. Ett argument kring detta ar det
brottsforebyggande arbete skulle kunna ses vara over de politiska granserna
utifran laget i Sverige idag. Det skulle tala for att representanter utses men att
styrande minoriteten har en majoritet i beredningen.

Beredningens ordférande ska oavsett val utga fran kommunstyrelsen.

Utifran en aspekt sa bor deltagandet vara brett i beredningen for att skapa
forankring. Det som talar emot detta ar dels att en storre beredning inte 6kar
effektiviteten. En balans ar att beredningen bestar av de stérre ndamnderna och
bolagen och att 6vriga adjungeras vid behov. Kommunledningsforvaltningens
forslag blir att kommunstyrelsen utser 2 representanter, barn-, utbildnings- och
kultur-, social och arbetsmarknads-, vard och omsorgs- och
samhallsbyggnadsnamnden  utser vardera en representant, Flens
kommunfastigheter AB och Flens Bostad AB styrelser utser vardera en
representant. Ovriga namnder och styrelser adjungeras vid behov.

Utifran lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete foreslas
foljande uppgifter vara de som hanteras av beredningen.

Ta fram en lagesbild dver brottsligheten: | detta avseende ska beredningen ta
fram en lagesbild 6ver brottsligheten i kommunen baserad pa statistik fran den
egna verksamheten, polisen och andra relevanta aktérer men dven utifran den
rapportering som sker i Embrace.

Identifiera behov av atgarder: Har ska beredningen identifiera behov av
atgarder for att minska brottsligheten i kommunen. Atgérder kan vara av olika
slag i allt fran upplysnings- och informationskampanjer, forebyggande arbete
med barn och unga, trygghetsskapande atgarder i miljder
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Bereda fragan om en atgardsplan till kommunstyrelsen: Beredningen ska ta
fram forslag pa atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet. Atgardsplanen
innehaller mal, atgarder, resurser och tidsplan.

Folja upp och utvardera arbetet: Beredningen ska folja upp och utvardera
arbetet med att minska brottsligheten i kommunen. Uppféljningen ska ske
regelbundet och ska utgora underlag for beslut om eventuella justeringar av
atgardsplanen. Uppfoljningen ska aterrapporteras till styrelse och namnder
minst pa arsbasis.

Ovriga uppgifter: Beredningen ska samarbeta med andra relevanta aktérer, till
exempel polisen, raddningstjansten, fastighetsagare och féreningar.

Utover detta sa bor dven beredningen utvardera sitt arbete regelbundet och
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag pa forbattringar. Dessa uppgifter
bor vara grunden for arbete i beredningen som kommer att stottas av bland
annat brottsférebyggande samordnaren i Flens kommun samt av sekreterare
vid sina moéten.

Hakan Bergsten
kommunchef

Skickas till:
Akt
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§ 60 KS/2022:79 615

Projekt for héjd utbildningsniva och livslangt Iérande

Kommunstyrelsens  arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen  foresla
kommunfullmaktige besluta

att

att

att

att

att

uppdraget med fokus pa att fordjupa och bredda analysen kring vilka
behov som finns for att Flens kommun ska kunna erbjuda effektiva och
kvalitativa mojligheter till hojd utbildningsniva, livslangt larande och egen
forsorjning for kommunens invanare ar genomfort,

det forslag om organisatorisk samverkan (mellan vuxenutbildningen,
arbetsmarknadsenheten inklusive KAA och enheten fér vuxna inklusive
ekonomiskt bistand), som presenteras i rapporten, och som syftar till
forbattrade mojligheter till starkt utbildningsniva och/eller till egen
forsorjning for berorda invanare faststalls,

ett funktionsansvar utses for den fortsatta organisatoriska samverkan,

den funktionsansvariga ska lamna en utvardering till kommunstyrelsen
senast under forsta halvaret 2024 samt,

ett ekonomiskt underlag samt forslag pa indikatorer att mata for den
fortsatta organisatoriska samverkan presenteras till kommunstyrelsen
under fjarde kvartalet 2023.

Emma Dahlin (M) deltar inte i beslutet.

Bakgrund
| samband med strategisk plan 2021-2023 (KF 2020-10-22 §115) gavs barn-,

utbildnings- och kulturnamnden och socialndmnden det gemensamma uppdraget

att utreda forutsattningarna for ett kompetenscentrum i Flens kommun. Ett
utredningsarbete bedrevs under 2021, dels med representanter fran de berdrda
kommunala verksamheterna och dels med externa konsulter. En
utredningsrapport sammanstélldes av en av de externa konsulterna bland annat

utifran utredningsunderlaget som togs fram i den interna projektgruppen.
Rapporten foreslog att ett pilotprojekt skulle startas i syfte att etablera ett
kompetenscentrum.

Sida

128
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| rapporten fanns en rad rekommendationer om hur ett sadant pilotprojekt skulle
struktureras. Rapporten konstaterade ocksa att ytterligare underlag behévdes,
bland annat djupare behovsanalys. Rapporten behandlades i bada némnderna
(SN 2021-11-15 §72 och BUK 2021-11-15 §99) som foreslog att
kommunfullmaktige skulle besluta enligt rapportens forslag.

Kommunledningsforvaltningens hade emellertid synpunkter om att konsultens
utredningsrapport inte till fullo svarade mot uppdraget.
Kommunledningsférvaltningen menade att underlaget behdovde kompletteras
innan eventuella beslut om organisatoriska forandringar kunde fattas, men att
underlaget gav ett visst stod for att 6kad samverkan mellan kommunala
verksamheter skulle vara positivt och att vissa forutsattningar fanns for det.
Istallet for det pilotprojekt som skissades i konsultens rapport foreslog
kommunledningsférvaltningen att socialndmnden och barn-, utbildnings- och
kulturnamnden skulle tilldelas projektmedel ur kommunstyrelsens reserv for att
under ett ars tid genomfora ett projekt i syfte att fordjupa och bredda analysen.

Kommunstyrelsen foreslog att namnden skulle fa i uppdrag att i samverkan med
socialnamnden och barn, utbildnings- och kulturnamnden bedriva ett pilotprojekt
i enlighet med namndens och konsultrapportens forslag med start 2022. Fokus
skulle ligga pa att fordjupa och bredda analysen kring vilka behov som finns for
att Flens kommun ska kunna erbjuda effektiva och kvalitativa mojligheter till hojd
utbildningsniva, livslangt larande och egen forsorjning for kommunens invanare.
Kommunfullmaktige faststallde kommunstyrelsens forslag till beslut.
Kommunstyrelsen uppmanades att i delar av arbetet involvera namnderna.
Projektet skulle:

- fokusera pa de utmaningar som Flens kommun ser fér medborgare och
verksamheter i granslandet mellan utbildning och arbetsmarknad och utga
fran de behov som finns i berérda malgrupper,

- syfta till att utforma vagar for forbattrade majligheter till egen forsorjning,
hogre kvalitet och resurseffektivitet i sdavdl gymnasieskola, som
vuxenutbildning, yrkesutbildning och arbetsmarknadsrelaterade insatser,

- beakta potentialen for samverkan intern och externt,

- beakta kompetensbehov hos lokalt/regionalt naringsliv,

- beakta Flens kommuns arbetsmarknadsprogram och de O6versynsarbeten
som pagar pa omradet, liksom andra pagaende uppdrag som knyter an till
samma verksamhetsomraden och malgrupper.
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Ett projektdirektiv faststalldes i april 2022 som satte starten for det projekt som
nu ska slutrapporteras.

Utifran de behov och férutsattningar som framkommit i arbetet ur ett
malgruppsperspektiv dras slutsatsen att flera klient-/malgrupper som har behov
av verksamheterna vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och enheten for
vuxna (inklusive ekonomiskt bistand), skulle kunna gynnas av att dessa
verksamheter utvecklar sin samverkan. Idag ar dessa tre verksamheter
organiserade inom samma avdelning under social- och arbetsmarknadsnamnden.
Det leds av samma avdelningschef och delar darmed utvecklingsarbete pa
forvaltningsniva. Enhetscheferna arbetar redan aktivt for att steg for steg
samverka mer, bade utifran enskilda individers behov och mer strukturellt. Darfor
ar en slutsats att det ar denna samverkan som har bast potential att innebara
kvalitetsforstarkningar for individer och hogre effektivitet. | och med att delar av
dessa verksamheter nu ocksa delar lokaler finns mojligheter for bade positiva
effekter som uppnas baserat pa fysisk narhet, och nar det galler effektivare
lokalanvandning.

Ur verksamheternas perspektiv ar det dock inte alla berérda individer som gynnas
av detta. Arbetsmarknadsenheten kommer att ha fortsatt samarbetsbehov med
grund- och gymnasieskola kring ungdomarna som ar aktuella for KAA-
verksamhet, likval som med Arbetsférmedlingen, och ibland Férsakringskassan
eller Region S6rmland kring enskilda individer. Och vuxenutbildningen behover,
oavsett hur verksamheter organiseras i kommunen, ha fortsatt samverkan med
gymnasieskolan - inte minst kring elever som kan behdéva stod i 6vergang fran
gymnasieskola till vuxenutbildning om gymnasieexamen inte nds inom Prins
Wilhelmgymnasiet. Dessa bada verksamheter kan i viss man ocksa gynnas av att
dela tjanster - inte minst for larare med efterfragad behorighet. Alla
verksamheterna har ocksa i ndgon utstrackning behov av tillgang till studie- och
yrkesvagledarkompetens (SYV). SYV delas redan idag mellan olika verksamheter.
Med det sagt kan sddan samverkan dven bedrivas utan att en fast organisation
skapas for alla verksamhetsomraden.
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Mot bakgrund av detta, och utifran att ovanstaende tre verksamheter
(vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten inklusive KAA och enheten for
vuxna inklusive ekonomiskt bistand) redan har pabdrjat ett arbete for att starka
sin samverkan i syfte att malgruppens individer ska fa battre stéd, bedoms denna
samverkan vara den som ar bade enklast att utveckla relativt snabbt och den som
har bast forutsattningar att ge positiva effekter for malgruppen i ett kortare
perspektiv. Darfor foreslas att eventuella satsningar pa organisatorisk samverkan
gors for dessa tre verksamheter. Namnet pa en eventuell fast organisation bor
anpassas och leda tankarna till de verksamhetsomraden som ingar.

Uppsalas exempel, beskrivet i rapporten, kan verka som inspiration i detta fall -
“Utbildnings- och jobbcentrum” fér vuxna.

Gransytorna mot verksamhet inom barn-, utbildnings- och kulturnamnden ar
viktiga framforallt utifran effekter for vissa malgrupper ur ett langre perspektiv.
Da Prins Wilhelmgymnasiet och arbetsmarknadsenhetens KAA-verksamhet redan
har paborjat ett arbete for att starka sitt samarbete liksom den kommunala
grundskolan inkluderat, finns forutsattningar att fortsatta denna utveckling, om
an inte lika tydlig inom en organisatorisk samverkan, utan snarare i form av ett
forstarkt samarbete. Likasa vad géaller samverkan kring t.ex. gemensamma
professioner éver utbildningsomradet.

Det foreslas att ett funktionsansvar utses for den fortsatta organisatoriska
samverkan. Utifran det ekonomiska ldge kommunen befinner sig i bér denna
person finnas inom organisationen och med en tydlig koppling mot de tre
verksamhetsomradena (vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten inklusive
KAA och enheten for vuxna inklusive ekonomiskt bistand). Personen bor fa
uppdraget att parallellt fortsatta utveckla den organisatoriska samverkan och
[amna en utvardering till kommunstyrelsen senast under forsta halvaret 2024.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-08-21

Det har under varen 2023 funnits en ambition att samtala med skolor pa
eftergymnasial niva utifran arbetet kring det strategiska omradet héjd
utbildningsnivd och livslangt Idrande och mer specifikt i syfte att undersoka
samverkansmojligheter med kommunen. Som namns i rapporten har Region
Sérmland tecknat en dverenskommelse med Malardalens universitet. Den ar
inriktad pa kompetensforsérjningsomradet och omfattar forskning, innovation
och samverkan. Malet ar att starka samverkan mellan universitet och
kommunerna i lanet genom att utbildning och fortbildning tillhandahalls lokalt vid
larcentrum. Vuxenutbildningen i Flen ingar i ett VIS-natverk (vuxenutbildningen i
Sormland) dar fragor om larcentrum lyfts. VIS-natverket har delats in i tva
omraden, det ena ar larcentrum for hogre studier dar Malardalens universitet
finns med, och det andra ar larcentrum inom ramen for komvux. Utover detta
finns ett upparbetat samarbete mellan vuxenutbildningen och ett antal hégskolor
och universitet vad galler mojligheten att skriva tenta i vuxenutbildningens
lokaler, detta genom att vuxenutbildningen ar medlemmar och anslutna till
plattformen NITUS. Aven gymnasieskolan har samverkan med flera universitet
vad galler verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for blivande larare.

Vuxenutbildningen ar inte partnerskola for ett sddant samarbete da deras
beddmning ar att det inte finns utrymme att ta emot det antal elever som ska
erbjudas detta per ar (12 st). Gladjande nog ar flera samtal redan pabdrjade kring
omradet hdjd utbildningsniva och livsldngt Idrande. Rekommendationen ar att
fortsatta samtalen under hosten 2023 med Malardalens universitet specifikt men
aven andra narliggande hogskolor, universitet och folkhogskolor, i syfte att
undersdka samarbetsmajligheter generellt och den tecknade 6verenskommelsen
mellan Region S6rmland och Malardalens universitet specifikt och dess
mojligheter for Flens kommun.

Flera ekonomiska aspekter beskrivs i rapporten, bland annat olika verksamheters
totala kostnader och intakter, olika matt utifran effektivitet, kvalitet och resurser
och olika statsbidrag som kan védntas framat eller prognostiseras minskas. Det ar
annu for tidigt att lamna ett konkret relevant ekonomiskt underlag fér den
framtida verksamheten som ska bedrivas. Forslaget ar darfor att under fjarde
kvartalet 2023 dterkomma med ett ekonomiskt underlag samt forslag pa
indikatorer att mata.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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Socialforvaltningen

TIANSTESTALLE Kommunledningsférvaltningen Till kommunstyrelsens arbetsutskott
HANDLAGGARE Emma Cortinovis

DIARIENR KS/2022:79

Projekt héjd utbildningsniva och livsldngt Iéirande

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens  arbetsutskott  foreslar  kommunstyrelsen  foresla
kommunfullmaktige besluta

att uppdraget med fokus pa att fordjupa och bredda analysen kring vilka behov
som finns for att Flens kommun ska kunna erbjuda effektiva och kvalitativa
mojligheter till hojd utbildningsniva, livslangt larande och egen forsorjning
for kommunens invanare ar genomfort,

att det forslag om organisatorisk samverkan (mellan vuxenutbildningen,
arbetsmarknadsenheten inklusive KAA och enheten for vuxna inklusive
ekonomiskt bistand), som presenteras i rapporten, och som syftar till
forbattrade mojligheter till starkt utbildningsniva och/eller till egen
forsorjning for berorda invanare faststalls,

att ett funktionsansvar utses for den fortsatta organisatoriska samverkan,

att den funktionsansvariga ska lamna en utvdrdering till kommunstyrelsen
senast under forsta halvaret 2024 samt,

att ett ekonomiskt underlag samt forslag pa indikatorer att mata for den
fortsatta organisatoriska samverkan presenteras till kommunstyrelsen
under fjarde kvartalet 2023.

Sammanfattning

| samband med strategisk plan 2021-2023 (KF 2020-10-22 §115) gavs barn-,
utbildnings- och kulturnamnden och socialndmnden det gemensamma
uppdraget att utreda forutsattningarna for ett kompetenscentrum i Flens
kommun. Ett utredningsarbete bedrevs under 2021, dels med representanter
fran de berorda kommunala verksamheterna och dels med externa konsulter.
En utredningsrapport sammanstdlldes av en av de externa konsulterna bland
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annat utifran utredningsunderlaget som togs fram i den interna projektgruppen.
Rapporten foreslog att ett pilotprojekt skulle startas i syfte att etablera ett
kompetenscentrum. | rapporten fanns en rad rekommendationer om hur ett
sadant pilotprojekt skulle struktureras. Rapporten konstaterade ocksa att
ytterligare underlag behoévdes, bland annat djupare behovsanalys. Rapporten
behandlades i bada namnderna (SN 2021-11-15 §72 och BUK 2021-11-15 §99)
som foreslog att kommunfullméaktige skulle besluta enligt rapportens forslag.

Kommunledningsforvaltningens hade emellertid synpunkter om att konsultens
utredningsrapport inte till fullo svarade mot uppdraget.
Kommunledningsforvaltningen menade att underlaget behdvde kompletteras
innan eventuella beslut om organisatoriska forandringar kunde fattas, men att
underlaget gav ett visst stod for att okad samverkan mellan kommunala
verksamheter skulle vara positivt och att vissa forutsattningar fanns for det.
Istallet for det pilotprojekt som skissades i konsultens rapport foreslog
kommunledningsforvaltningen att socialndmnden och barn-, utbildnings- och
kulturnamnden skulle tilldelas projektmedel ur kommunstyrelsens reserv for att
under ett ars tid genomfora ett projekt i syfte att fordjupa och bredda analysen.

Kommunstyrelsen foreslog att ndmnden skulle fa i uppdrag att i samverkan med
socialndmnden och barn, utbildnings- och kulturnamnden bedriva ett
pilotprojekt i enlighet med namndens och konsultrapportens férslag med start
2022. Fokus skulle ligga pa att férdjupa och bredda analysen kring vilka behov
som finns for att Flens kommun ska kunna erbjuda effektiva och kvalitativa
mojligheter till hojd utbildningsniva, livslangt larande och egen forsorjning for
kommunens invanare. Kommunfullméaktige faststdllde kommunstyrelsens
forslag till beslut. Kommunstyrelsen uppmanades att i delar av arbetet involvera
namnderna. Projektet skulle:

fokusera pa de utmaningar som Flens kommun ser for medborgare och

verksamheter i granslandet mellan utbildning och arbetsmarknad och utga

fran de behov som finns i berérda malgrupper,

- syfta till att utforma vagar for forbattrade majligheter till egen férsorjning,
hogre kvalitet och resurseffektivitet i saval gymnasieskola, som
vuxenutbildning, yrkesutbildning och arbetsmarknadsrelaterade insatser,

- beakta potentialen for samverkan intern och externt,

- beakta kompetensbehov hos lokalt/regionalt naringsliv,

- beakta Flens kommuns arbetsmarknadsprogram och de oOversynsarbeten
som pagar pa omradet, liksom andra pagaende uppdrag som knyter an till
samma verksamhetsomraden och malgrupper.

Ett projektdirektiv faststalldes i april 2022 som satte starten for det projekt som
nu ska slutrapporteras.

Utifran de behov och férutsattningar som framkommit i arbetet ur ett
malgruppsperspektiv dras slutsatsen att flera klient-/malgrupper som har behov
av verksamheterna vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och enheten
for vuxna (inklusive ekonomiskt bistand), skulle kunna gynnas av att dessa
verksamheter utvecklar sin samverkan. Idag ar dessa tre verksamheter
organiserade inom samma avdelning under social- och
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arbetsmarknadsnamnden. Det leds av samma avdelningschef och delar darmed
utvecklingsarbete pa forvaltningsniva. Enhetscheferna arbetar redan aktivt for
att steg for steg samverka mer, bade utifran enskilda individers behov och mer
strukturellt. Darfor ar en slutsats att det ar denna samverkan som har bast
potential att innebdra kvalitetsforstarkningar for individer och hogre
effektivitet. | och med att delar av dessa verksamheter nu ocksa delar lokaler
finns mojligheter for bade positiva effekter som uppnas baserat pa fysisk
narhet, och nar det géller effektivare lokalanvandning.

Ur verksamheternas perspektiv ar det dock inte alla berdrda individer som
gynnas av detta. Arbetsmarknadsenheten kommer att ha fortsatt
samarbetsbehov med grund- och gymnasieskola kring ungdomarna som &r
aktuella for KAA-verksamhet, likvdal som med Arbetsférmedlingen, och ibland
Forsakringskassan eller Region Sormland kring enskilda individer. Och
vuxenutbildningen behoéver, oavsett hur verksamheter organiseras i kommunen,
ha fortsatt samverkan med gymnasieskolan - inte minst kring elever som kan
behéva stéd i Overgang fran gymnasieskola till vuxenutbildning om
gymnasieexamen inte nas inom Prins Wilhelmgymnasiet. Dessa bada
verksamheter kan i viss man ocksa gynnas av att dela tjanster - inte minst for
larare med efterfrdgad behorighet. Alla verksamheterna har ocksa i nagon
utstrackning behov av tillgang till studie- och yrkesvagledarkompetens (SYV).
SYV delas redan idag mellan olika verksamheter. Med det sagt kan sadan
samverkan dven bedrivas utan att en fast organisation skapas for alla
verksamhetsomraden.

Mot bakgrund av detta, och utifran att ovanstdende tre verksamheter
(vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten inklusive KAA och enheten for
vuxna inklusive ekonomiskt bistand) redan har paborjat ett arbete for att starka
sin samverkan i syfte att malgruppens individer ska fa battre stod, bedéms
denna samverkan vara den som ar bade enklast att utveckla relativt snabbt och
den som har bast forutsattningar att ge positiva effekter for malgruppen i ett
kortare perspektiv. Darfor foreslas att eventuella satsningar pa organisatorisk
samverkan gors for dessa tre verksamheter. Namnet pa en eventuell fast
organisation bor anpassas och leda tankarna till de verksamhetsomraden som
ingar. Uppsalas exempel, beskrivet i rapporten, kan verka som inspiration i detta
fall - “Utbildnings- och jobbcentrum” for vuxna.

Gransytorna mot verksamhet inom barn-, utbildnings- och kulturnamnden &r
viktiga framforallt utifran effekter for vissa malgrupper ur ett langre perspektiv.
Da Prins Wilhelmgymnasiet och arbetsmarknadsenhetens KAA-verksamhet
redan har paborjat ett arbete for att stirka sitt samarbete liksom den
kommunala grundskolan inkluderat, finns forutsattningar att fortsatta denna
utveckling, om an inte lika tydlig inom en organisatorisk samverkan, utan
snarare i form av ett forstarkt samarbete. Likasa vad galler samverkan kring t.ex.
gemensamma professioner éver utbildningsomradet.

Det foreslas att ett funktionsansvar utses for den fortsatta organisatoriska
samverkan. Utifran det ekonomiska lage kommunen befinner sig i bor denna
person finnas inom organisationen och med en tydlig koppling mot de tre
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verksamhetsomradena (vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten inklusive
KAA och enheten for vuxna inklusive ekonomiskt bistand). Personen bor fa
uppdraget att parallellt fortsatta utveckla den organisatoriska samverkan och
lamna en utvéardering till kommunstyrelsen senast under forsta halvaret 2024.

Det har under varen 2023 funnits en ambition att samtala med skolor pa
eftergymnasial niva utifran arbetet kring det strategiska omradet hdjd
utbildningsniva och livslangt Idrande och mer specifikt i syfte att undersoka
samverkansmojligheter med kommunen. Som namns i rapporten har Region
Sérmland tecknat en 6verenskommelse med Malardalens universitet. Den ar
inriktad pa kompetensforsorjningsomradet och omfattar forskning, innovation
och samverkan. Malet &r att starka samverkan mellan universitet och
kommunerna i lanet genom att utbildning och fortbildning tillhandahalls lokalt
vid larcentrum. Vuxenutbildningen i Flen ingdar i ett VIS-natverk
(vuxenutbildningen i S6rmland) dar fragor om larcentrum lyfts. VIS-natverket
har delats in i tvda omraden, det ena ar larcentrum for hogre studier dar
Malardalens universitet finns med, och det andra &r ldrcentrum inom ramen for
komvux. Utover detta finns ett upparbetat samarbete mellan vuxenutbildningen
och ett antal hogskolor och universitet vad galler méjligheten att skriva tenta i
vuxenutbildningens lokaler, detta genom att vuxenutbildningen ar medlemmar
och anslutna till plattformen NITUS. Aven gymnasieskolan har samverkan med
flera universitet vad géller verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for blivande
larare. Vuxenutbildningen ar inte partnerskola for ett sadant samarbete da
deras bedémning ar att det inte finns utrymme att ta emot det antal elever som
ska erbjudas detta per ar (12 st). Gladjande nog ar flera samtal redan pabdrjade
kring omradet héjd utbildningsniva och livsldngt ldrande. Rekommendationen ar
att fortsatta samtalen under hésten 2023 med Malardalens universitet specifikt
men dven andra ndrliggande hogskolor, universitet och folkhégskolor, i syfte att
undersoka samarbetsmojligheter generellt och den tecknade
overenskommelsen mellan Region Sormland och Malardalens universitet
specifikt och dess mdjligheter for Flens kommun.

Flera ekonomiska aspekter beskrivs i rapporten, bland annat olika
verksamheters totala kostnader och intdkter, olika matt utifran effektivitet,
kvalitet och resurser och olika statsbidrag som kan vantas framat eller
prognostiseras minskas. Det ar annu for tidigt att lamna ett konkret relevant
ekonomiskt underlag for den framtida verksamheten som ska bedrivas.
Forslaget &ar darfor att under fjarde kvartalet 2023 aterkomma med ett
ekonomiskt underlag samt forslag pa indikatorer att mata.

Beslutsunderlag

Rapport om projekt for hojd utbildningsniva och livslangt larande

Bilaga 1: Redovisning av enkatundersokning riktad till unga fédda 2004, 2005
och 2006

Bilaga 2: Sammanstadllning av intervjuer med unga inom KAA-verksamhet
(kommunens aktivitetsansvar) och vissa foraldrar

Bilaga 3: Redovisning av enkadtundersokning med elever inom kommunal
vuxenutbildning pa grund- eller gymnasieniva
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Bilaga 4: Redovisning av enkdtundersokning riktad till elever inom
sfi-verksamhet
Bilaga 5: Redovisning av enkatundersékning riktad till féretag i Flens kommun

Hakan Bergsten Emma Cortinovis
Kommunchef Enhetschef
Skickas till:

Barn-, - utbildnings- och kulturnamnden
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Akt
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1. Bakgrund/Inledning

| jamforelse med riket har Flens kommun sedan lang tid tydliga utmaningar néar det géller
bland annat utbildningsresultat for barn och unga i grund- och gymnasieskola,
utbildningsniva for den vuxna befolkningen, arbetsloshet for saval unga som vuxna, och
nivaer for ekonomiskt bistand. Dessa faktorer &r starkt kopplade till varandra eftersom laga
skolresultat och 1ag utbildningsniva forsvarar individens mojligheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden, samtidigt som svag kontakt med arbetsmarknaden ar en riskfaktor for
behov av ekonomiskt bistand. Omvant ar ocksa ekonomisk utsatthet, svag anknytning till
arbetsmarknad och Iag utbildningsniva hos foraldrar/vardnadshavare faktorer som paverkar
barns forutsattningar att lyckas vél i skolan. Det &r mot bakgrund av detta som fokuset pa
samverkan mellan kommunala verksamheter som arbetar med dessa fragor, ska forstas. En
grundlaggande fragestallning ar hur kommunen bast kan anvanda sina resurser for att
starka medborgarnas forutsattningar att na goda utbildningsresultat, kompetensutvecklas
och fa forankring pa arbetsmarknaden. Malgrupperna for kommunens verksamheter pa de
har omradena ar ofta 6verlappande pa olika satt.

Dagens verksamheter moter ocksa svarigheter bade kopplat till omfattningen av
malgruppernas behov, till bredden i de nationella kraven och till begransad resurstillgang
nar det galler saval ekonomi som kompetens. Darfor ar det viktigt att ta till vara eventuell
potential fér samverkan och mojligheter for positiva synergieffekter, vilket ar en av
projektets centrala delar. En viktig fragestallning ar: Kring vad och hur, kan och behéver,
kommunens egna verksamheter samarbeta och samverka med varandra for att forbattra
mojligheterna for invanarna? Motsvarande fraga ar ocksa relevant nar det géller samverkan
med andra - exempelvis andra kommuner, statliga myndigheter, men dven lokalt och
regionalt naringsliv och civilsamhalle, eller hogskola/universitet.

Projektet har olika delar. Det ska fordjupa analysen om hur Flens kommun ska kunna
erbjuda effektiva och kvalitativa mojligheter till héjd utbildningsniva, livslangt ldarande och
egen forsorjning for kommunens invanare, samtidigt som det ska testa |6sningar i mindre
skala. | den forstnamnda delen av arbetet ar kunskap om malgrupperna och deras behov
viktig, liksom kopplingar till nationell och regional utveckling pa omraden som beror
utbildning och arbetsmarknad, eftersom dessa paverkar lokala forutsattningar. Projektet ska
beakta samverkanspotential, det lokala naringslivets kompetensbehov samt kommunens
arbetsmarknadsprogram och 6vriga pagaende uppdrag som relaterar till dessa malgrupper
eller verksamhetsomraden. | det politiska beslutet anges ocksa att projektet [6pande ska
foresla och genomfora atgarder utifran den tidigare utredningens underlag. Det innebér i
korthet att en rad aktiviteter genomfors i syfte att utveckla verksamheterna under
projekttidens gang. Nasta steg i projektet blir att ta fram ett relevant ekonomiskt underlag,
samt metod for att folja upp effekter av de atgarder som genomfors och/eller féreslas. Det
ska goras innan projektet avslutas vid arsskiftet 2023/2024.

Avgransning

Detta ar ett underlag for “Projekt for héjd utbildningsniva och livsiangt ldrande”
(KS/2022:79) som genomfors for att svara mot uppdraget om “projekt fér héjd
utbildningsniva och livslangt ldrande (kompetenscentra)” (KS/2022:40), som i sin tur ar ett



svar pa ett tidigare uppdrag i Strategisk plan (2021-2023) om att utreda forutsattningar for
ett larcentrum (KS/2020:189). Ursprungsuppdraget var riktat till barn-, utbildnings- och
kulturnamnden och socialndmnden. | den ursprungliga uppdragsformuleringen angavs att
namnderna skulle “utreda férutsdttningarna fér ett kompetenscentra dér gymnasiet,
kommunalt aktivitetsansvar samt vuxenutbildning (komvux och sfi), yrkesutbildning och
universitet/hégskola ett sa kallat Idrcentrum tillsammans ska verka fér en hojd
utbildningsnivad och ett livslangt ldrande”. | det utredningsarbete som foljde och i direktivet
for nuvarande projekt har fokuset breddats till att omfatta dven arbetsmarknadsrelaterade
fragor och invanarnas mojligheter till egen forsorjning.

Det har dokumentet svarar fraimst mot den del av uppdraget som galler “férdjupad och
breddad analys”. Det ger information om:
e nationell styrning kopplad till de olika kommunala verksamheter som har inkluderats
i projektet. Bade grundreglering och aktuella forandringar belyses kortfattat med
fokus pa att synliggéra vad kommuner har for ansvar och skyldigheter pa respektive
omrade (ibland kontrasterat mot andra myndigheters ansvar)
e nuvarande kommunala verksamheters lokala forutsattningar,
O gymnasieskola - egen och elever i andra kommuner
kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
kommunal vuxenutbildning (grundniva, gymnasieniva)
sfi och sammanhallen utbildning for vissa nyanlanda
arbetsmarknadsenhet
o enheten fér vuxna/ekonomiskt bistand
e verksamheternas utmaningar och styrkor i dagslaget,
e samverkansformer idag och forutsattningar for samverkan framat - internt och
externt
e prognostiserad utveckling for malgrupper och malgruppers behov.

O O OO

Syfte med utvecklingsarbetet

Projektets syfte ar att utforma kommunens verksamheter sa att de battre svarar mot
invanarnas behov av malgruppsanpassad verksamhet, forstarkta mojligheter till egen
forsorjning genom hogre kvalitet och resurseffektivitet i saval gymnasieskola, som
vuxenutbildning, yrkesutbildning, hogskola/universitet och arbetsmarknadsrelaterade
insatser. Malsattningen ar att kommunens invanare ska ges battre majlighet till utbildning
och egen forsorjning genom att kommunens verksamheter pa ett effektivt satt matchar
medborgarnas behov mot insatser som leder till hogre maluppfyllelse och egen forsérjning.

Begreppsdiskussion

| det ursprungliga politiska uppdraget som foregick nuvarande projekt anvandes begreppet
larcentrum, foljt av begreppet “kompetenscentra”. Larcentrum ar ett etablerat begrepp for
en typ av verksamhet som funnits atminstone sedan millennieskiftet. Det ar “ett
samlingsnamn fér miljéer som stédjer vuxnas Iérande” (Skolverket 2020). Sarskilda
statsbidrag har utformats kopplat till [arcentrum. Larcentrum erbjuder

e en lokal service som underlattar studierna,

e utbildning pa plats eller pa distans,



e plats att ga till nar lektionen ar slut,

e socialt sammanhang,

e mojlighet att fa stod for att klara av studier,
e nagon att be om hjalp.

Vad “kompetenscentra” kan innebdra ar inte definierat i vare sig de olika uppdragen, i de
underlag som har tagits fram, eller pa mer 6vergripande niva. Singularformen
kompetenscentrum eller kompetenscenter anvands i olika sammanhang?. Dels forekommer
det relativt frekvent i samband med satsningar dar resurser samordnas for att samla
kompetens inom givna omraden (exempelvis: Socialstyrelsens nationella
kompetenscentrum for dldreomsorg som har etablerats utifran ett regeringsuppdrag;
Kompetenscentrum psykisk ohalsa vid Region Stockholm; eller Innebandyns
kompetenscentrum, IKC, i Umead). Gemensamt for dessa ar fokuset pa forskning och
utveckling, aven om dessa kompetenscentrum drivs av olika institutioner och initierats pa
olika satt. En struktur for centraliserad kompetens kan ocksa skapas, exempelvis for att
mojliggdra hogkvalificerad vard som ar kostsam, t ex kompetenscenter for
cancerbehandling.

Aven i Vinnovas, Sveriges innovationsmyndighets, definition av “kompetenscentrum”
betonas forskning och utveckling: “I ett kompetenscentrum bedriver universitet, hégskolor,
forskningsinstitut, féretag och offentliga aktérer i ndra samarbete forskning i véirldsklass
inom omrdden som dr viktiga fér Sveriges konkurrenskraft.” Denna samverkan ska leda till
ny kunskap som kan anvandas i naringsliv eller samhalle for att ge nya produkter, processer
eller modeller. Ett kompetenscentrum ska skapa nya natverk som ger naringslivet tillgang till
kompetenser utifran sina behov. Kompetenscentrum i Vinnovas tappning bygger pa
varaktiga strukturer och natverk och syftar till att 6ka investeringar i forskning och
utveckling, samt till att starka forskning, féretag och konkurrenskraft.

Det finns nagra kommuner som anvander begreppet kompetenscentrum, eller
kompetenscenter. Betydelsen av begreppet dr da annorlunda - forsknings- och
utvecklingsfokuset ingar inte. Det handlar oftast om att kommunen vill skapa strukturerad
samverkan internt och ibland med vissa externa parter. Syftet ar vanligen att starka
kommuninvanarnas mojligheter till vuxenutbildning. Det kan vara Komvux pa
grundlaggande och gymnasieniva, med yrkesinriktning eller mer fristdende kurser. | nagra
fall forekommer specifika yrkeshogskoleinriktningar. Flera av dessa kommuner har ocksa
samordnat detta med ett ldrcentrum/-center. | vissa kommuner, men inte alla, omfattar
kompetenscenter ocksa kommunens arbetsmarknadsrelaterade arbete, insatser eller
service. Det ar vanligt att verksamheterna ar samlokaliserade. Det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) ingar i flera fall. Det innebér att malgrupperna for ingdende
verksamheter huvudsakligen, men inte uteslutande ar vuxna. Nar KAA ingar berors dven
barn, eftersom den verksamheten ar riktad till unga mellan 16 och 20 ar. | den Oversiktliga

1 Svenska akademiens ordlista (SAOL) redovisar bojningsformer for bade centrum och center (med
pluralformerna centrum respektive center, i obestamd form). Institutet for sprak och folkminnen (ISOF), som
ar en myndighet med uppdrag att samla in, bygga upp och sprida kunskap om sprak och kultur i Sverige,
rekommenderar anvandning av centrum. | vissa sammanhang kan center vara ett alternativ, men ISOF avrader
fran “den latinska pluralformen centra i bade obestdmd och bestdmd form, eftersom det inte féljer ndgot av de
svenska béjningsménstren”.



sokning som gjorts har inga exempel hittats dar alla de verksamheter som ar aktuella for
projektet i Flens kommun ingar. Nar gymnasieskolan ar en del av andra kommuners
samverkansorganisation handlar det vanligen om samverkan pa utbildningsomradet - dvs
kopplingen till arbetsmarknadsinsatser och egen forsérjning ingar inte. Det ar ocksa
vanligast att de samverkansparter som ingar tillhér samma organisation forvaltningsmassigt
och politiskt.

Det finns dven kommuner som anvander beteckningen kompetenscenter (centrum) snarare
for att samla kommunovergripande kompetens som kan vara till nytta for flera
verksamheter (ex IT, HR), och/eller olika former av bemanningsfragor - exempelvis
vikariepool. Nagon kommun har ett kompetenscenter dar de erbjuder internutbildningar for
kommunens anstallda och dar enskilda verksamheter kan anordna utbildningar.

Det féorekommer ocksa andra benamningar for verksamhetssamverkan kopplat till de har
aktuella verksamheterna. Senare i det har dokumentet ges nagra exempel pa hur andra
kommuner arbetar med liknande samverkansfragor. Har ges endast ett par exempel pa hur
bendmningar pa samverkande verksamheter kan variera. Kultur- och Kunskapscenter ar
Vaggeryd kommuns namn pa det center som samordnar gymnasieutbildning,
vuxenutbildning, sfi och KAA, men dven kulturskola och bibliotek. Uppsala har ett
utbildnings- och jobbcenter dar vuxenutbildning, sfi, arbetsmarknadsinsatser och studie- och
yrkesvagledning finns. Katrineholm och Vingaker har under nagra ar haft en gemensam
forvaltning for arbetsmarknad och vuxnas larande (inklusive KAA), under namnet Viadidakt.
Dér erbjuds praktikplatser, arbetsmarknadsstdd och coachning till jobb och sysselsadttning
for personer som har forsorjningsstod. Hosten 2022 tog Katrineholms kommun beslut om
att andra formerna for denna verksamhet och hur den kommer att organiseras i framtiden
ar inte kant annu.

Utifran det som sags i de politiska uppdrag som ar aktuella for detta projekt ar det i forsta
hand samverkan mellan olika verksamheter som star i fokus. Olika syften med samverkan
har framhallits. | det senaste uppdraget och i pagaende projekt betonas mojligheterna for
kommunen att erbjuda invanarna “effektiva och kvalitativa méjligheter till h6jd
utbildningsnivd, livsldngt Iérande och egen férsérjning”, liksom att berdrda invanargruppers
behov ska vara i fokus. | tidigare arbete har saval samverkan som samlokalisering av
verksamheter varit uppe till diskussion, men utredningarna har inte belyst eller tagit
stallning vare sig kring innehall, inriktning, omfattning och former fér samverkan, eller kring
eventuella fér- och nackdelar med samlokalisering av olika verksamheter.
Lokaleffektivisering och kostnadsminskning har namnts som motiv.

| de politiska uppdragen talas om kompetenscentrum, vilket leder tankarna till en fast
organisation for strukturerad samverkan kring specifika verksamheter. Strukturerad
samverkan kraver dock inte nédvandigtvis nagon gemensam organisation med fysisk
samlokalisering. Innan resurser anvands for att etablera en fast organisation ar det viktigt
att tydliggéra om vad, hur, varfér och for vilka malgruppers behov som samverkan behover
utvecklas. Gemensamma strukturer och tydliga processer kan vara tillrackligt.



Projektets malgrupper

Malgrupperna for projektet ar i forsta hand:
e ungdomar i gymnasiedlder (16-19 ar)
O bade den stora gruppen ungdomar som ar behoriga till eller redan gar pa
nationellt program och
o den grupp som av olika skal inte gor det, utan istdllet gar
introduktionsprogram eller ingar i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
® vuxna personer med ratt till och behov av kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande niva,
e vuxna personer med ratt till och/eller behov av kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva,
® personer dver 16 ar med ratt till utbildning i svenska for invandrare (sfi),
® personer som star langt fran arbetsmarknaden med behov av
arbetsmarknadspolitiska insatser vilka inte tillgodoses av Arbetsférmedlingen samt
® vuxna personer som av sociala skal, hadlsoskal, otillrackliga sprakkunskaper etc saknar
egen forsorjning och ar beroende av ekonomiskt bistand.

Utover dessa malgrupper ar projektets inriktning av betydelse for vissa kommunala
verksamheter; framférallt Prins Wilhelmgymnasiet, det kommunala aktivitetsansvaret,
arbetsmarknadsenheten, enheten for vuxna/ekonomiskt bistand, och den kommunala
vuxenutbildningen inklusive sfi. | projektdirektivet finns ocksa formuleringar som gor
projektet av intresse for lokala féretag och kommunala verksamheter med kompetens-
och/eller rekryteringsbehov.

2. Vad sager staten - eller det nationella perspektivet?

| detta avsnitt aterges kortfattat dels statens krav pa kommunerna enligt lagar och
forordningar kopplat till de verksamhetsomraden som &r berdrda i projektet, dels aktuella
forandringar som paverkar dem. Varje verksamhetsomrade redovisas separat. Avsikten ar
att tydliggora regelverk for att sedan kunna bedéma mojligheterna och forutsattningarna
for samverkan pa olika satt.

Om gymnasieskola

Kommunerna i Sverige har ansvar for gymnasieutbildning pa olika satt. Alla kommuner ska
erbjuda alla ungdomar? som ar folkbokforda i kommunen gymnasial utbildning. Eleverna ska
erbjudas ett allsidigt urval av nationella program. Det finns 18 nationella program, vilka
fordelas pa sex hdgskoleférberedande och 12 yrkesférberedande. Fér programmen finns
ofta olika inriktningar. For den elev som inte dr behorig for studier pa nagot av de nationella
programmen ska det finnas mojligheter att delta i nagot av de fyra
introduktionsprogrammen. Yrkesprogram kan drivas dels som traditionell utbildning baserad
pa en skola men med minst 15 veckor av utbildningen forlagd till en arbetsplats (APL), eller i
ldrlingsform. Larlingsutbildning innebar att mer an halva utbildningstiden &r forlagd till
arbetsplatser. Pa utbildningsanordnarens initiativ ska avtal tecknas mellan skola,

2 Grovt rdknat géller det fér ungdomar 16-20 ar, men det finns flera specificeringar. | det har sammanhanget
beddms det inte som nédvandigt att aterge dessa.



arbetsgivare och elev dar forutsattningarna for larlingsutbildningen tydliggors. Eleven kan
under laringstidens arbetsplatsforlagda utbildning ha en larlingsanstallning. Villkoren for
sadan anstallning ar lagstiftade (Lag 2014:421 om gymnasial larlingsanstallning). Det ar
skolhuvudmannens ansvar att se till att det finns APL-platser foér eleverna. Som huvudregel
galler att huvudmannen inte far anordna utbildningen om inte tillgang till APL-platser ar
sakrad.

Ansvaret att erbjuda gymnasieutbildning kan kommunen fullgéra bade genom egen
gymnasieskola och genom ekonomisk ersattning till andra kommuner och/eller fristaende
gymnasieskolor som tar emot elever som bor i kommunen. Det finns inte nagot krav pa att
alla kommuner maste ha egen gymnasieskola. Daremot finns krav pa att skolhuvudman ska
sakerstalla att utbildningen genomférs i enlighet med skollag, laroplan och andra
foreskrifter, samt kompensera for elevers olika forutsattningar. De kommuner som driver
egen gymnasieskola ska fylla huvudmannaansvaret for den utbildning som bedrivs.

Elever har ratt att fritt soka alla riksrekryterande gymnasieprogram oavsett var skolan ar
beldagen. Vissa kommunala och regionala skolhuvudman har riksrekrytering till specifika
utbildningsinriktningar (exempelvis vissa idrottsinriktningar). Alla gymnasiefriskolor har
riksintag, vilket innebar att elever kan soka sig till dem oberoende av bostadsort.
Riksrekrytering innebar att alla kan soka pa samma villkor. Det finns ocksa méjlighet for
elever att soka som forstahandssokande till andra kommuners gymnasieskolor. For detta
kravs att kommunerna slutit samverkansavtal. Slutligen kan elever soka till andra
kommuners gymnasieskolor genom frisék, aven om den utbildning som soks ocksa anordnas
i hemkommunen och de aktuella kommunerna inte har tecknat dvergripande
samverkansavtal. Eleven blir da andrahandssdkande och placeras pa den sokta utbildningen
om det finns plats efter att forstahandssokande blivit antagna. Elevens hemkommun &r
skyldig att ersatta andra kommuner eller fristaende skolor for elevens plats. Hur stor
ersattningen ska vara beror bland annat pa vilket program eleven antagits pa, om
hemkommunen har faststallt en elevpeng for det aktuella programmet, samt i vilken
antagningskategori eleven blivit antagen. Det finns en riksprislista framtagen for alla
nationella programinriktningar, vilken kommunerna ska anvanda vid ersattning for elever
placerade pa programinriktningar vid fristaende skolor, nar inriktningen inte ges vid den
egna gymnasieskolan. En hég andel av ungdomarna i Flens kommun valjer gymnasiestudier
vid andra skolor an kommunens egen skola. Detta beskrivs mer utforligt under avsnittet
Nuldge, nedan.

Fristaende skolor (enskild skolhuvudman) kan etableras efter ansékan om tillstand hos
Skolinspektionen. Myndigheten gor en prévning av saval agarkonstellationen, skolinriktning
och skolstruktur i den kommun som ansdkan galler. Kommuner i ndarheten av den tankta
skolan far mojlighet att yttra sig om ansdkan och hur en etablering kan vadntas paverka
forutsattningarna for andra skolor i ndrheten. Under senare ar har 6veretablering och hog
elevkonkurrens, hoga kostnader pa samhallelig niva, samt fall dar fristdende skolor inte
fullgjort sina uppdrag, lyfts i debatten om gymnasieskolan. Det har medfort att vissa
restriktioner nu diskuteras kring bland annat etablering och dimensionering av utbildning.



Pd gdng inom gymnasieskolan

Forandringar sker I6pande i regelverken for exempelvis gymnasieskolan. Har namns nagra
som beddms kunna ha betydelse for det aktuella utvecklingsarbetet for hojd
utbildningsniva, livslangt larande och egen forsorjning i Flens kommun.

En foérandring som ar direkt kopplad till dimensionering och planering av utbildning pa
gymnasial niva, och som paverkar kommunens handlingsutrymme i fragor som ror
gymnasial utbildning, fattade riksdagen beslut om i juni 2022. Beslutet handlar om att
“Arbetsmarknadens behov ska véigas in vid planering och dimensionering av vissa
utbildningar pa gymnasial niva”. Det baserades pa en statlig utredning (SOU 2020:33,
Gemensamt ansvar — en modell for planering och dimensionering av gymnasial utbildning),
och pa utbildningsutskottets betdnkande. Syftet med forandringen ar att forenkla ungas och
vuxnas etablering pa arbetsmarknaden och att starka kompetensférsorjningen for valfarden
och naringslivet. Beslutet medfor andringar i skollagen som trader i kraft den 1 juli 2023 och
tillampas forsta gangen pa utbildning som pabdrjas 2025.

Andringarna innebir att behoven pd arbetsmarknaden i hégre utstrackning ska paverka
planering och dimensionering av utbildning pa gymnasial niva regionalt och nationellt, dven
om elevernas efterfragan ocksa ska vaga fortsatt tungt. Beslutet galler for gymnasial
utbildning bade inom gymnasieskolan och inom vuxenutbildning (komvux). Det géller for
bade kommunala, regionala, och enskilda skolhuvudman. Kommunerna ska samverka med
minst tva andra kommuner, i ett sa kallat primart samverkansomrade, i frdga om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildningsplatser. Vilka kommuner som ska samverka
beslutas av de berérda kommunerna; varje kommun kan alltsa sjalv paverka med vilka andra
kommuner som samverkan ska ske. Det dr ocksa mojligt att samverka med andra kommuner
i sekunddra samverkansomraden.

Skolverket har haft i uppdrag att ta fram en modell fér planeringsunderlag nar det galler
dimensionering av gymnasial utbildning (Skolverket 2022 b). De forsta regionala
planeringsunderlagen kommer att tas fram av Skolverket under 2023 ska presenteras i
oktober 2023. De regionala planeringsunderlagen ska utga fran lansindelningen.

Av sarskild betydelse for Flens kommun ar att beslutet innebar att:

e att kommunen genom avtal ska samverka i ett primart samverkansomrade med
minst tva andra kommuner om planering, dimensionering och erbjudande av
gymnasial utbildning (bade gymnasieskola och vuxenutbildning),

e Information om utbildningsinriktning och vad utbildningen ska leda till ska vara tydlig
for alla sokanden,

Andra exempel pa regeldndringar gallande gymnasieskolan vilka kan paverka antingen Flens
kommuns ataganden nar det géller erbjudande av gymnasieutbildning fér kommunens
ungdomar i gymnasiealder, eller hur kommunen som skolhuvudman fér gymnasieskola ska
vara rustad, listas nedan (ikrafttradande skiljer mellan punkterna fran sommar 2022 till
hosten 2023).
e Andring av lagen om gymnasial lérlingsanstdillning. Andringen innebar 6kad
skyldighet for arbetsgivaren att Ilamna information om villkor till arbetstagaren.



e Ny princip for betygssdttning for skolformer fran grundskola till gymnasium, samt
for komvux pa gymnasial niva: Betygssattning ska enligt den nya principen goras
genom en sammantagen bedomning av elevens kunskaper i forhallande till de
betygskriterier som galler for amnet (galler betygssteg A-D).

e | syfte att gora tillsynen mer effektiv och likartad har en andring i skollagen inforts
som ger Skolinspektionen likartad méjlighet till ingripanden mot kommunala och
fristaende skolhuvudman. Skolinspektionen kan utfarda verksamhetsférbud for
kommun/region som inte fullgjort atgarder efter patalade brister. Fler grunder for
aterkallande av tillstand for enskild huvudman har ocksa inforts.

® For att 6ka andelen behoriga larare har dndringar inférts i behérighetsférordningen
kopplat till lararlegitimation och behorighet i amnena svenska som andrasprak och
modersmal.

e Okade méijligheter till grundléiggande behérighet pG yrkesprogram: Fran hésten
2023 géller andringar i skollagen med innebérden att elever pa yrkesprogram ska fa
starkta mojligheter att fa grundlaggande behorighet for hogskolestudier. Kurser som
kravs for grundlaggande behorighet ska inga i ordinarie programstruktur for alla
yrkesprogram. Yrkesprogrammen utdkas darfor bade i antal gymnasiepodng och i
undervisningstid.

e Amnesbetyqg ersitter kursbetyg i gymnasieskolan och gymnasiesarskola: Varje &mne
ska besta av en eller flera nivaer dar betyg ska sattas efter avslutad niva. Nar en elev
far betyg for en hogre niva ersatter det betyget tidigare bedomningar pa lagre niva.

e Tidbéavtalet

Om det kommunala aktivitetsansvaret for unga 16-20 ar som varken arbetar
eller studerar och inte har gymnasieexamen (KAA)

Skollagen (2010:800, kap 29, § 9) anger att hemkommunen |6pande ska halla sig informerad
om hur unga 16-20 ar, som fullgjort skolplikten men inte pabdrjat eller fullgjort
gymnasieutbildning, ar sysselsatta. Hemkommunen ska erbjuda dessa ungdomar individuellt
anpassade atgarder. Kommunen ska fora register over de ungdomar som ar berdérda. Med
hemkommun avses den kommun dar personen ar folkbokford.

Skolverket har tagit fram Allmanna rad for “Kommunernas aktivitetsansvar fér ungdomar”
(Skolverket 2016). Dessa bygger pa regleringen i skollagen samt pa de forordningar och
foreskrifter som behandlar ansvaret. Allménna rad ar rekommendationer som bor féljas,
savida verksamheten inte har utvecklat andra satt for att svara mot de nationella kraven. |
de allmanna raden hanvisas till utredningsarbete som visar att barn och unga som vare sig
studerar eller arbetar riskerar att hamna i utanforskap som kan vara svart att bryta. Darfor
ar det viktigt att samhallet genomfor insatser tidigt och att insatserna ar anpassade efter de
enskilda ungas behov och forutsattningar. De insatser som erbjuds unga i risk for
utanfoérskap ska vara latta for den unga att forsta och latta att fa tillgang till. Den unga ska
inte bollas mellan olika myndigheter utan fa samlat stod genom att myndigheter samverkar.
Sedan 2015 har kommuner inte bara ansvar for att halla sig informerade om vad unga i den
aktuella malgruppen gor, utan ocksa att erbjuda lampliga atgarder. “Atgdrderna ska i forsta
hand syfta till att motivera den enskilde att pdbérja eller dteruppta utbildning.” (Skolverket
2016:12) Kommunen har ett ansvar for att ha en aktiv relation till berérda unga. Arbetet och
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insatserna ska dokumenteras i syfte att mojliggoéra utvardering av arbetet. Insatser ska
rapporteras till Skolverket.

Folkbokforing ar en forutsattning for att omfattas av skolplikt. Fér nyanlanda unga som har
folkbokforing galler aktivitetsansvaret. Asylsdkande ungdomar och barn och unga som vistas
i landet utan tillstand daremot saknar folkbokféring. De har som regel rdtt till
gymnasieutbildning, men har inte skolplikt. Darfér omfattas de inte av aktivitetsansvaret.
Ungdomar som genomfor utbildning pa nationellt gymnasieprogram omfattas inte av
aktivitetsansvaret. Unga som avslutat ett nationellt program (eller motsvarande) med en
gymnasieexamen omfattas inte heller. Daremot omfattas unga som genomfor ett
introduktionsprogram pa gymnasieskolan. Aktivitetsansvaret upphdr om ungdomen
genomfor utbildning pa ett nationellt gymnasieprogram, eller motsvarande utbildning pa
komvux, folkhogskola eller liknande, eller har slutfort sadan utbildning, samt nar den unga
fyller 20 ar.

Kommunen kan utforma sitt arbete sa som man finner lampligt, sa lange som skollagens
krav uppfylls. For att styra och leda arbetet menar Skolverket (2016) att politisk prioritering
av omradet behovs och rekommenderar att hemkommunen:

e ser till att det finns en dndamalsenlig organisation och tydlig ansvarsférdelning for
arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret, och att en handlingsplan tas fram
for arbetet,

e identifierar vilka myndigheter och aktérer som bor vara involverade i arbetet for att
underlatta samverkan. Forutsattningar och rutiner fér samverkan inom kommunen
och med externa aktorer bor skapas.

Hemkommunen har ansvar for att Idpande identifiera, informera och kontakta de ungdomar
som omfattas av aktivitetsansvaret. For att strukturera detta arbete rekommenderar
Skolverket (2016) att det finns rutiner for det I6pande arbetet och for hur identifiering av
unga gors - exempelvis rutiner for hur skolhuvudman rapporterar om en ungdom kommer
att omfattas av ansvaret. Nar det galler vilka atgarder som ska erbjudas ar skollagen inte
konkret. Skolverket (2016) framhaller att atgarderna bor anpassas efter malgruppens
heterogenitet, dvs olika individer har olika behov och 6nskemal, vilket bor reflekteras i de
insatser som erbjuds. For att bedéma individens behov och 6nskemal behdéver de unga vara
delaktiga i kartlaggningsarbete och utformning. | forsta hand rekommenderas insatser som
motiverar till studier, men i andra hand ska insatser som bidrar till annan sysselsattning och
motivation ocksa kunna erbjudas.

Om kommunal vuxenutbildning

| skollag 2010:800 (kap 20, § 2) formuleras malen for den kommunala vuxenutbildningen sa
har:
“- vuxna ska stédjas och stimuleras i sitt Idrande,
- vuxna ska ges mdjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte
att stdrka sin stdllning i arbets- och samhdillslivet samt att frdmja sin personliga
utveckling,
- den ska ge en god grund fér elevernas fortsatta utbildning, och
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- den ska utgdra en bas for den nationella och regionala
kompetensforsérjningen till arbetslivet.
Utgangspunkten fér utbildningen av en enskild elev ska vara elevens behov och
férutsdttningar. Nér det géller kommunal vuxenutbildning pd gymnasial niva och
kommunal vuxenutbildning som sérskild utbildning pé gymnasial niva ska de som
har stérst behov av utbildning prioriteras. Lag (2020:447).”

Vuxna har, fran och med juli det ar de fyller 20 ar, rdtt att delta i komvux pd grundléggande
nivd om de ar bosatta i Sverige, inte har de kunskaper som normalt uppnas i grundskolan,
samt har forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. Under vissa forutsattningar kan
dven yngre personer ha ratt att delta. Hemkommunen har ansvar f6r att de som vill och har
ratt att delta ocksa far gora det. Kommunen ska aktivt arbeta for att motivera dem som har
ratt att delta i komvux pa grundldaggande niva att gora sa. En person som har ratt att delta i
komvux pa grundlaggande niva har ocksa ratt att delta i en annan kommun an
hemkommunen om utbildningen finns dar. Hemkommunen ansvarar fér interkommunal
ersattning.

For komvux pa gymnasial niva géller motsvarande aldersgrans. For dessa studier gors
skillnad pa om den enskilde har rdtt till utbildningen eller ar behdérig till den. Rdtt till sadan
utbildning har individer som saknar grundlaggande behorighet eller sarskild behorighet till
hogskoleutbildning riktad till nyborjare, eller till yrkeshdgskoleutbildning. Behérig till
utbildning pa gymnasial niva ar den som ar bosatt i landet och saknar sadana kunskaper som
utbildningen syftar till att ge. For s6kande som har rdtt till utbildningen ska urval inte goras
utan de ska antas till utbildningen. Kommunerna har ansvar for att tillhandahalla
vuxenutbildning pa gymnasial niva. Kommunen kan antingen anordna utbildning sjalv,
upphandla den fran fristaende aktorer eller bekosta utbildning hos andra kommunala eller
fristaende utbildningsanordnare.

Ansokan om deltagande i kommunal vuxenutbildning pa gymnasieniva lamnas till
hemkommunen som skickar ansdkan vidare om utbildningen anordnas av en annan
skolhuvudman. Utbildningsanordnande huvudman ska ta emot behdriga studerande om
hemkommunen accepterar ansvar for kostnader. Urval far géras om antalet sékande
overstiger antalet platser. | urvalet ska studerande med storst behov prioriteras. En
studerande har rdtt att ga klart en kurs som hen har antagits till, forutom om det ar
uppenbart att hen saknar forutsattningar att slutféra kursen. Om en elev flyttar till en annan
kommun under studierna ar det den tidigare hemkommunen som ansvarar for kostnaderna
for utbildningen.

For invandrade personer ansvarar kommunerna for att tillhandahalla sfi, svenska fér
invandrare. Huvudregeln ar att en person bosatt i Sverige har rdtt att delta i sfi fran och
med andra kalenderhalvaret det ar hen fyller 16 ar och saknar sddana grundldaggande
kunskaper i svenska spraket som utbildningen syftar till att ge. Kommunen ska aktivt verka
for att personer som har ratt till sfi-utbildning ocksa deltar i den. Utbildning ska kunna
erbjudas inom tre manader efter att individen har fatt ratt att delta. Rdtten till sfi-utbildning
géller dock inte for asyls6kande och personer som vistas i Sverige utan stod av
myndighetsbeslut eller forfattning. Det galler dven for personer fran Ukraina som har fatt
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uppehallstillstand med tillflligt skydd (enligt massflyktsdirektivet). Sedan varen 2023 kan
kommuner dock erbjuda sfi dven for dessa ukrainare.

For nyanlanda personer med kort utbildningsbakgrund som star langt fran arbetsmarknaden
rader numera utbildningsplikt. Huvudmannen ska samverka med arbetslivet och med
Arbetsformedlingen, i syfte att underlatta for individen att utbildning i svenska spraket kan
kombineras med andra aktiviteter. Manga kommuner erbjuder yrkesinriktad sfi i syfte att
underlatta intrdde pa arbetsmarknaden. Sfi-utbildning ska erbjudas i minst i genomsnitt 15
timmar per vecka under en fyraveckorsperiod.

Kombinationsutbildning inom komvux ar yrkesutbildning pd gymnasienivd som genomfors i
kombination med sfi eller SVA (svenska som andrasprak). Utbildningen syftar till att
underlatta for nyanlanda att komma in pa den svenska arbetsmarknaden. Sprakinlarning
och yrkesutbildning kombineras i ett sammanhang dar undervisningen i sprak respektive
yrkesinriktning helst ska integreras, vilket stéller krav pa utformningen av undervisningen.
Hemkommunen ansvarar for att personer som har rdtt till vuxenutbildning far delta.
Kommunen ska ocksd arbeta aktivt for att erbjuda utbildningen. Det finns flera statsbidrag
for anordnande av denna typ av utbildningar. De ar sokbara nar minst tre kommuner
samverkar for att anordna en utbildning. Motsvarande statsbidrag kan sokas av
samverkande kommuner dven for yrkesutbildningar av olika slag riktade till en bred
malgrupp - dvs inte enbart som kombinationsutbildning. Det kallas regionalt yrkesvux.

Pd gdng inom vuxenutbildning

e Riksdagens beslut om planering och dimensionering av gymnasial utbildning, som
beskrivs under rubriken Gymnasieskolan ovan, galler aven for gymnasial utbildning
inom komvux (utifran SOU 2020:33). Utéver att kommunen enligt beslutet ska
samverka i avtal med minst tva andra kommuner nar det galler planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning, ska det vara majligt for personer
boende inom ett samverkansomrade att fritt soka till alla de yrkesutbildningar inom
komvux som erbjuds inom det primara samverkansomradet pa samma villkor. Kurser
som ar relevanta for ett yrkesomrade ska kunna kombineras till en sammanhallen
yrkesutbildning inom komvux pa gymnasieniva och komvux som sarskild utbildning
pa gymnasial niva. En del av sadan utbildning ska genomfdras som APL.

Ytterligare nagra forandringar med baring pa kommunal vuxenutbildning har genomforts

under 2022 eller planeras fram till hGsten 2023. Ur ett 6vergripande kommunperspektiv

inom ramen for det har aktuella projektet kan féljande forandringar vara av sarskilt intresse:

e Sammanhdllen utbildning for vissa nyanldnda: Fran 1 augusti 2022 dr kommuner

skyldiga att tillhandahalla en sammanhallen utbildning for nyanlanda med sa kallad
utbildningsplikt inom komvux. Utbildningen syftar till att ge de nyanlanda kunskaper
som de behover for att kunna studera vidare eller etablera sig pa arbetsmarknaden.
Den ska som minst omfatta sfi, orienteringskurser samt kurser pa grundlaggande
eller gymnasial niva. | genomsnitt ska utbildningstiden omfatta minst 23 timmars
undervisning per vecka under en fyraveckorsperiod. Hemkommunen ska besluta om
en plan for utbildningen och for varje studerande ska det finnas en individuell
studieplan, som ocksa revideras vid behov. Hemkommunen ska ha kurser som
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anpassas efter malgruppens behov och det ska finnas olika kurskombinationer
utifran individernas behov. Det ar hemkommunen som har ansvaret for samverkan
om sammanhallen utbildning. Arbetsféormedlingen ska delta i samverkan. Studie- och
yrkesvagledning ar en viktig del av arbetet.
Nya foéreskrifter om kurser for den som vill fa sérskild behérighet till yrkeshégskola:
Myndigheten for yrkeshogskolan (MYH) har tagit fram nya foreskrifter om vilka
kurser inom komvux som den som vill fa sarskild behorighet har rdtt att lasa.
Andring i skollagen angdende inledande kartléiggning och validering: Syftet med
andringarna ar att behov som finns pa arbetsmarknaden och hos individer battre ska
tillgodoses genom validering av individers kunskaper inom komvux. En skyldighet for
kommuner att se till att den som vill kartlagga sina kunskaper infor utbildning eller
provning ska erbjudas en inledande kartlaggning. Det kravs inte att individen sokt en
utbildning, utan enbart att hen uttryckt intresse for kartlaggning. Huvudmannen for
komvux ska se till att elev som behover validering erbjuds det om valideringen gors
inom kurser som bekostas av elevens hemkommun. Vad som avses med validering
och vilken dokumentation som kravs har ocksa tydliggjorts. Ansvaret for kartlaggning
och validering ligger pa hemkommunen. For att fa effektiva processer framhaller
Skolverket att regionalt samarbete mellan kommuner och med Arbetsférmedlingen
ar viktigt. Skyldighet att erbjuda validering omfattar kurser som bekostas av
hemkommunen. Validering ska erbjudas de studerande vid komvux som behdver
det, men erbjudandet géller inte personer utanfor utbildning. Det ar inte en allman
rattighet till validering utan erbjudandet ar kopplat till individens behov.
Amnesbetyg ersiitter kursbetyg i komvux pa gymnasial nivd och komvux som
sarskild utbildning pa gymnasial niva: Varje amne ska besta av en eller flera nivaer
dar betyg ska sattas efter avslutad niva. Nar en elev far betyg for en hogre niva
ersatter det betyget tidigare bedémningar pa lagre niva.
| en statlig utredning - En modell fér att méita och beléna progression inom sfi (SOU
2022:17) férordas bland annat att ett bedomningsinstument ska tas fram for att
mata progression inom sfi. Huvudmannen ska ansvara for att test genomfors. En”sfi-
peng” ska inféras dar utbildningsanordnare ges ett extra bidrag utifran de
studerandes resultat. Bidraget ska anvandas for insatser som utbildningsanordnarna
identifierar kan utveckla de studerandes maluppfyllelse. Utredningen har varit pa
remiss hos en rad intressenter. Remissomgangen avslutades 24 oktober 2022. Enligt
forslagen kan forandringarna genomforas fullt ut under 2028, forutsatt att
testomgang och utvardering ger stod for detta.
| Tido-avtalet lyfts forandringar som berdr vuxenutbildningen framfor allt nar det
galler utbildning for nyanlanda vuxna. De forslag som avtalet innehaller forutsatter i
flertalet fall att utredningsarbete initieras forst. Regeringen och dess
samarbetspartner ger dock uttryck for sin politiska riktning i avtalet. Exempelvis
ingar foljande forslag kopplade till vuxenutbildningsomradet:
o sambhallsintroduktion och samhallsorientering gors obligatoriska och till
villkor for offentliga ekonomiska stdd och bidrag,
o samhallsorientering avslutas med prov i samhallskunskap,
o Sfi-undervisningen ska forstarkas, bland annat ska nyanlanda i alla kommuner
erbjudas sfi med yrkesutbildning,
o for full etableringsersattning ska krav stdllas pa deltagande i sfi och
aktiviteter pa heltid
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Om yrkeshogskola - YH-utbildning

Yrkeshogskola ar en eftergymnasial utbildningsform som genomfors i ndra samarbete med
arbetslivet och kombinerar teori med praktik. For ndrvarande drivs
yrkeshogskoleutbildningar som programinriktningar inom ett 15-tal omraden.
Utbildningarnas innehall och inriktning formas utifran de behov som finns pa
arbetsmarknaden och det regionala naringslivets behov beaktas. Arbetsgivare och branscher
ar aktiva i framtagande och utformning av utbildningar. Yrkeshogskoleutbildningar kan
anordnas av flera aktérer - exempelvis privata utbildningsforetag, kommuner, regioner,
universitet och hogskolor - ofta i samverkan. Det finns ingen skyldighet for kommuner och
regioner att anordna den har typen av utbildningar. Studier pa yrkeshogskola ar
studiemedelsberattigande. Varje skola svarar sjalv for antagning till utbildning utifran givna
kriterier. Den som vill studera pa en yrkeshogskoleutbildning gor darfér ansékan direkt till
skolan. Utbildningarna ar ofta ett till tre ar Ilanga, men dven kortare forekommer.
Utbildningarna kan ges pa specifik fysisk plats eller pa distans.

Myndigheten fér yrkeshogskolan (MYH) ansvarar for att analysera arbetsmarknadens behov
och bedéma ansodkningar om att starta yrkeshogskoleutbildningar. Myndigheten har ocksa
kvalitetstillsyn och uppféljningsansvar, samt fordelar statsbidrag.

Om larcentrum

| forordning ( 2017:1303) om statshidrag for larcentrum definieras larcentrum som “en
verksamhet som organiseras av en eller flera kommuner och ddr den studerande erbjuds
stéd i sitt Idrande fran ldrare och annan personal samt ges méjlighet att méta andra
studerande.” (§1) Paragrafen anger ocksa att studier inom komvux, yrkeshogskola,
universitet/hogskola eller andra utbildningsformer kan vara tillgangliga via ett larcentrum.

Staten har under 2000-talet haft en positiv installning till etablering och utveckling av
larcentrum, vilket framgar bland annat i det faktum att sarskilda statsbidrag har utformats
for sadan etablering. Sa sent som 2020 gjorde davarande regeringen bedémningen att
satsningen skulle starkas ytterligare (Prop. 2020/21:1 Utgiftsomrade 16). Statsbidraget
syftar till att stimulera utveckling av larcentrum i kommunerna. | regleringen av
statsbidraget framgar att bidrag ges till larcentrum dar kommuner (minst tva) samverkar i
utvecklingen av centrumet. Avsikten ar att tillgang till larcentrum ska spridas geografiskt.

| tidigare regeringens nationella strategi for hallbar regional utveckling 2021-2030 bedéms
kompetensforsorjning och kompetensutveckling som ett av de fyra strategiska omraden
som ar av vikt for att mota de samhallsutmaningar som uppmarksammas. | det
sammanhanget framhalls att regionala forutsattningar och behov ska vara grund for
strategier kopplat till kompetensutveckling. Digitaliseringens mojligheter ar ocksa nagot som
betonas som betydelsefullt inte minst ur ett landsbygds- eller glesbygdsperspektiv, da
digitalisering kan bidra till att rekryteringsbasen vidgas. Eftersom behoven av
kompetensutveckling ses i ett livslangt perspektiv, givet arbetsmarknadens och naringslivets
forandring, ar tillgang till utbildning en central faktor. Tillgang till utbildning pa olika nivaer
ska finnas 6ver hela landet (fysiskt eller pa distans). Valfungerande samverkan ses som viktig
for att insatser pa omradet ska fa verkan, saval nationellt, regionalt som kommunalt.
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Samverkan behover utvecklas mellan aktérer med formellt utbildningsansvar - staten och
kommuner - och andra aktorer - sarskilt inom arbetslivet. En fungerande infrastruktur for
livslangt larande framhalls ocksa, dar utveckling av det regionala
kompetensforsorjningsarbetet prioriteras sarskilt. Analysen av regionala behov behdéver
forstarkas och ska ligga till grund for regionala prioriteringar gallande kompetensforsorjning.
Etablering av larcentrum namns i regeringsstrategin som viktigt for att dka tillgangen till
utbildning i hela landet. Statsbidraget ska stimulera utvecklingen av larcentrum
(Regeringsskrivelse 2020/21:133).

Region Sérmlands regionala utvecklingsstrategi har som overgripande mal att “S6rmland ska
vara ett socialt hdllbart samhdlle med goda och jimlika livsvillkor, dér mdnniskor lever ett
gott liv med god hdlsa”. Ett av de fem omraden som prioriteras i denna strategi ar
“Kompetensférsorjning for livslangt ldrande”, vilket svarar val mot den nationella strategins
regionala fokus. Inom omradet betonas vikten av samverkan mellan offentliga aktorer pa
statlig, regional och lokal niva, liksom med branschorganisationer och universitet - sarskilt
Malardalens universitet. Kommunerna ar centrala aktoérer i denna samverkansinriktning. Tre
sammanldankade omraden har formulerats och mal har formulerats kopplade till dem:
1. Inkluderande kompetensforsérjning - med mal relaterat sarskilt till den enskildes
forutsattningar, behov och méjligheter,
2. Utbildning och fortbildning,
3. Matchning mellan utbud och efterfragan - med mal relaterat sarskilt till
arbetsgivares efterfragan.

Med koppling till detta har Region S6rmland tecknat en dverenskommelse med Malardalens
universitet. Den ar inriktad pa kompetensforsorjningsomradet och omfattar forskning,
innovation och samverkan. Malet ar att starka samverkan mellan universitetet och
kommunerna i lanet genom att utbildning och fortbildning tillhandahalls lokalt vid
larcentrum.

Ett antal statliga myndigheter publicerade varen 2022 en rapport utifran ett
utvecklingsprojekt dar de betraktade larcentrum som en viktig faktor for att starka
utbildningsinfrastrukturen i landet och bredda tillgangen till utbildningsmojligheter pa olika
nivaer. | rapporten laggs fokus pa vilka stodinsatser de samverkande myndigheterna kan
utveckla for att starka verksamheten i olika larcentrum. Myndigheterna konstaterar ocksa
att det finns svarigheter eller begransande faktorer nar det galler hur larcentrum kan
etableras eller utvecklas. Att planeringen ofta saknar langsiktigt perspektiv medfor
begransning, liksom att manga kommuner har stora svarigheter att finansiera verksamhet
som inte ar lagstadgad. Nar planeringen ar kortsiktig riskerar verksamheten att bli
ofdrutsadgbar, vilket paverkar mojligheterna att etablera relationer med andra aktorer.
Vidare menar rapportforfattarna att forutsattningarna kring styrning, organisation,
samverkan och finansiering varierar 6ver tid och mellan olika geografiska regioner vilket
medfor svarigheter att skapa langsiktiga och hallbara l6sningar (Skolverket 2022 a).

Om arbetsmarknadsomradet

Den svenska staten har sedan lange ett aktivt arbete dar det politiska malet ar att genom
politiska insatser 6ka sysselsattningsgraden, minska arbetslésheten och/eller forstarka
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arbetsmarknadens funktionssatt. Det kan handla om hjalp for individer att soka arbete,
arbetsmarknadsutbildning, olika sorters praktik och subventionerade arbeten
(anstallningsstod) och matchningssatsningar exempelvis. Det finns flera
arbetsmarknadspolitiska program, vilka ofta ar utformade for att sarskilt stodja specifika
kategorier av arbetssokande eller sarskilda malgrupper.

Enligt Forordning (2022:811) med instruktion for Arbetsférmedlingen ska
Arbetsférmedlingens organisation ha representation pa nationell, regional och lokal niv3, i
syfte att mojliggora fysiska moten for de arbetssékande som behover det, sdkra
andamalsenliga kontakter med arbetsgivare, liksom samverkan med kommuner och andra
aktorer. Myndighetens kunskap om lokal och regional arbetsmarknad ska uppratthallas..

Det ar Arbetsférmedlingen som har huvudansvaret fér arbetsmarknadspolitiska insatser i
Sverige. Som den aktdr som har bast samlad kunskap om arbetsmarknaden och dess behov
har myndigheten ansvar for att samverka med andra aktorer, bland andra kommuner.
Samverkan ska ske pa olika nivaer, bade i enskilda drenden och strategiskt. Overgéng till
studier i kommunala vuxenutbildning ska underlattas. Arbetsférmedlingen har ocksa i
uppdrag att utveckla samverkan saval regionalt som lokalt och i samverkan ta fram
overenskommelser pa kommunal eller regional niva. Myndigheten ska dven integrera
arbetsformer som utvecklats inom ramen for Delegationen fér unga och nyanlanda till
arbete, Dua (SOU 2023:7) (se mer under “Aktuella férandringar inom
arbetsmarknadsomradet” nedan).

Arbetsformedlingen ar ocksa en viktig aktor nar det galler utbildning fér vuxna, i och med
sitt ansvar for att anvisa personer till arbetsmarknadsutbildning, sarskilt inom omraden dar
brist pa arbetskraft finns. Regeringen lyfter i 2023-ars regleringsbrev for Arbetsformedlingen
bland annat att myndigheten ska prioritera arbetet med personer som &r eller riskerar att bli
langtidsarbetslosa for att mojliggora att dessa kan 6verga i arbete eller utbildning. Vidare
lagger regeringen fokus pa att myndigheten har effektiv och rattssaker arendehandlaggning,
samt att myndigheten ska bidra till att felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen kan
minskas. Regleringsbrevet framhaller ocksa att Arbetsformedlingen ska starka arbetet med
arbetsmarknadspolitiska insatser och arbetsgivarkontakter for att starka
kompetensférsdrjningen. Aven myndighetens roll i den arbetsmarknadspolitiska
bedomningen och i analys av utvecklingen for olika insatser, exempelvis matchningstjanster,
betonas av regeringen. Arbetsformedlingen har ett sarskilt ansvar nar det galler insatser for
personer med nedsatt arbetsférmaga, vilket fullgors i samverkan med exempelvis Samhall
AB eller Forsakringskassan.

Aven om Arbetsférmedlingen har det dvergripande arbetsmarknadspolitiska ansvaret, sa
har dven svenska kommuner ansvar relaterat till arbetsmarknad och arbetsldshet. Sedan
1944 finns en lag som stadgar att kommuner ska ha en arbetsléshetsnamnd (Lag 1944:475
om arbetsléshetsnamnd). Namndens uppgift ar att vidta eller framja atgarder for att
forebygga arbetsloshet eller minska verkningarna av arbetsloshet. Den ska handlagga
kommunens hjadlpverksamhet, samarbeta med andra myndigheter kring
sysselsattningsfragor och har ocksa ett ansvar att underratta Arbetsformedlingen i handelse
av en arbetskonflikt som paverkar kommunens hjalpverksamhet pa omradet. | Flens
kommun ar kommunstyrelsen arbetsloshetsnamnd.
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Det finns ingen entydig gransdragningen mellan exempelvis arbetsmarknadsutbildning som
Arbetsférmedlingen organiserar och yrkesutbildning inom kommunal vuxenutbildning. En
Okad betoning av samverkan mellan myndigheterna ses ocksa i den dékade vikten som laggs
vid arbetsmarknadens behov som bas foér planering och dimensionering av utbildning pa
gymnasieniva som uttrycks i riksdagens beslut fran i juni 2022 (se ovan under gymnasieskola
och komvux), och i den satsning som initierades 2017 kallad studiestartsstod.
Studiestartsstod betalas ut av Centrala Studiestédsnamnden (CSN), men &r skilt fran det
ordinarie studiestddet.

Studiestartsstod beskrivs i lag (2017:527) om studiestartsstéd som ett verktyg som
kommunerna kan vélja att anvanda kopplat till det ansvar som kommuner har enligt
skollagen, for att rekrytera personer till viss vuxenutbildning. Kommunen ska tillsammans
med Arbetsférmedlingen utforma riktlinjer for vilka personer som kan vara aktuella foér
studiestartsstod. Forsakringskassan, lokala arbetsgivar- och arbetstagarparter, samt
folkbildningsaktorer ar andra intressenter som kommunen och Arbetsférmedlingen ska hora
i arbetet. For att ta del av anslaget for studiestartsstdéd ska kommunen géra en anmalan till
CSN. Studiestartsstodet ar utformat for personer med kort utbildning i aldern 25-60 ar, och
galler studier pa grund- eller gymnasieniva. Det &r kommunen som avgér om en person
ingar i malgruppen. Den som beviljas stodet maste vara registrerad som arbetssékande hos
Arbetsformedlingen. For studier pa heltid kan stodet betalas ut i femtio veckor.

| arbetsmarknadspolitiken har stora forandringar genomforts under senare ar. Den
huvudsakliga inriktningen nu, ar att Arbetsférmedlingen upphandlar tjanster fran privata
aktorer som i sin tur utfor insatser for personer som varit utan arbete under en period.
Denna forandring genomférdes under ungefar samma period som Arbetsformedlingen sjalv
organiserade om kraftigt pa grund av minskade anslag. Det hade effekten att myndigheten
lamnade manga kommuner, bland andra Flens kommun. Darefter har manga kommuner fatt
fornya och omvandla sin samverkan med myndigheten.

Forandringarna har medfort att det praktiska arbetet med att rusta arbetssokande for
arbetsmarknadens behov och matcha dem med arbeten och arbetsgivare drivs av de privata
aktérer som upphandlats. Tillgdngen till privata utférare varierar 6éver landet. For att
sakerstalla att arbetslsa far tillgang till insatser har vissa kommuner ansékt om att fa vara
anordnare av arbetsmarknadspolitiska insatser, sarskilt for personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Den fragan belystes 2020 av en statlig utredning (SOU 2020:41) som
enligt direktivet skulle analysera om det ar mojligt fér kommuner att anordna insatser inom
ramen for lagen om valfrihet (LOV), lagen om offentlig upphandling (LOU), eller utanfoér
dessa bada lagar. Om det visade sig omdijligt for kommuner att driva sadana atgarder skulle
utredningen foresla lagandringar for att mojliggéra detta. Utredningen konstaterade att
manga kommuner har aktiviteter inom det arbetsmarknadspolitiska omradet och gjorde
bedémningen att det ocksa fortsattningsvis ar mojligt for kommuner att - inom sina
befogenheter - vara leverantor till Arbetsformedlingen. Vidare ansag utredningen att det
inom dagens lagstiftning ar majligt for kommuner att samarbeta med Arbetsférmedlingen
kring gemensamma mal. For att forstarka mojligheterna foreslog utredningen danda vissa
forfattningsandringar. Utredningen har hittills inte lett till nagra direkta legala eller politiska
forandringar. SOU 2020:41 “Kommuners medverkan i den statliga arbetsmarknadspolitiken”
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remitterades till kommuner mfl 2020. Yttrande kunde ldamnas fram till mitten av november
2020. Flens kommun var en remissinstans (se Flens remissvar). Pa regeringens webb finns
ingen information om fortsatt hantering av denna utredning.

SKR3 informerar pa sin webbplats om att organisationen ser att nya férandringar i arbetet
med personer som star langt ifran arbetsmarknaden 6kar otydligheten kring kommunernas
roll. SKR har uppfattat att kommunerna i och med lokala 6verenskommelser med
Arbetsformedlingen har natt 6kad tydlighet i ansvarsfordelning och vad kommunerna kan
och ska gora inom arbetsmarknadspolitiken. Nu menar SKR att otydligheten aterkommer i
och med att Arbetsférmedlingen meddelat att fran och med oktober 2023 ska upphandlade
anordnare alltid véljas i forsta hand dven nar det galler insatser for personer som star langt
fran arbetsmarknaden. Beskedet kommer efter rattsliga utldtanden. | praktiken betyder det
att kommuner far sta “stand-by” och rycka in om privata anordnare saknas. SKR menar att
detta riskerar att missgynna de arbetssékande och att kommunerna behdver tydliga besked.

Pd gdng inom arbetsmarknadspolitiken

Arbetsmarknadspolitiken ar ett av de omraden dar skillnader mellan olika politiska
prioriteringar ar som tydligast. | och med regeringsskiftet hosten 2023 kan darfor
forandringar pa omradet vara att vanta.

e Med relevans for forslagen i SOU 2020:41 (se ovan), men i en parallell process har
Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter dndrats. Den stadgar nu att:
“Kommuner far, efter 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen, anordna
aktiviteter fér deltagare i arbetsmarknadspolitiska dtgdrder. En sddan
o6verenskommelse fdr innefatta erséttning fran Arbetsférmedlingen till
kommunen.” (Lag 2009:47, kap 6, § 2 - tradde i kraft 1 december 2022), vilket
dock motsags av refererad artikel ovan (SKR).

e | maj 2022 tillsattes en statlig utredning med uppdrag att lamna foérslag angaende
Férbdttrad arbetsmarknadsetablering fér utrikes fédda kvinnor (Dir. 2022:42).
Nuvarande regering har gett denna utredning ett tillaggsdirektiv och forlangt
utredningstiden for delar av uppdraget, som nu ska slutredovisas i januari 2024.
Utredningsdirektiven ar bland annat inriktade pa hur etableringsprogrammet kan
anpassas sa att mojligheterna att delta i insatser starks, hur integrationspolitikens
mal kan fa genomslag i offentlig verksamhet och hur jamstalldhetsperspektivet kan
synliggoras i integrationspolitiken.

e Slutbetankande fran Delegationen for unga och nyanlanda till arbete, SOU 2023:7:
“Pd egna ben Utvecklad samverkan fér individers etablering pd arbetsmarknaden”
Lokala 6verenskommelser med bland annat lokala jobbspar dr exempel pa arbetssatt
i samverkan som Dua aktivt arbetade for att starka, bland annat genom att
statsbidrag beviljats for utvecklingsarbetet. Dua, SKR och Arbetsférmedlingen har
tagit fram en mall for 6verenskommelse om lokal samverkan. | slutrapporten
framfors dock viss osakerhet kring den fortsatta samverkan mellan kommuner och
Arbetsformedlingen. Darfor lamnade delegationen bland annat féljande sarskilda
bedomningar och forslag till regeringen (SOU 2023:7):

3 Artikel publicerad som nyhet den 31 maj 2023 pa skr.se: “Otydlighet om kommunernas roll missgynnar
arbetssokande”
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O att regeringen foljer hur samverkan utvecklas noga och att samverkan
utvarderas av Statskontoret,

o att Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) far ett
samordningsansvar i fraga om unga som varken studerar eller arbetar,

O att kommuner - efter dverenskommelse med Arbetsformedlingen - bor kunna
utfoéra vissa motiverande, rustande och stédjande insatser i samband med
individers deltagande i reguljar vuxenutbildning. Kommunerna boér da ocksa
kunna fa ersattning for dessa insatser inom ramen for
arbetsmarknadspolitiken.

e Ytterligare ett studiestdd har utformats under senare tid. Det ar det
omstallningsstudiestdod som infors i januari 2023. Det ar riktat till vuxna mitt i
arbetslivet (aldersspannet ar 27-62 ar). Syftet ar att ge personer som har arbete
(eller har haft arbete under en stor del av de senaste aren) majlighet att forstarka sin
position pa arbetsmarknaden genom att uppdatera och bredda sin kompetens,
och/eller stalla om till annan sysselsattning om den arbetsmarknad personen tillhor
ar begransad eller pa vag att minska. Vem som far majlighet till
omstallningsstudiestdd avgors av hur omstallningsorganisationer bedémer
arbetsmarknad i det aktuella fallet. Omstallningsorganisationerna ar kopplade till
kollektivavtalsomraden. For omstallningsstudiestod ar kommuner inte en aktiv part
forutom for sina egna anstallda. Denna stodform kan bidra till 6kade mojligheter for
kompetensforstarkning i kommunens strategiska kompetensforsorjning.

e Ennyforordning (2022:812) om férmedlingsinsatser borjade gélla den 1 december
2022. Den innehaller bestammelser om det arbetsmarknadspolitiska programmet
“férmedlingsinsatser”. Dar tydliggors att insatser i forsta hand drivs av externa
aktorer och att Arbetsformedlingen sjalv bara i undantagsfall kan genomfora
insatser. Forordningen anger ocksa vem som Arbetsformedlingen kan anvisa till
programmet - bland annat att den arbetssdkande ska vara 6ver 25 ar och ar
inskriven i antingen ungdomsgarantin, jobb- och utvecklingsgarantin, eller
etableringsprogrammet.

e Regeringen har en tydlig inriktning (se regeringsforklaring och Tido-avtalet) om att
hogre aktivitetskrav ska stallas for att individer ska kunna beviljas forsorjningsstod
eller etableringsstod. Utifran ett kommunalt arbetsmarknadsperspektiv framstar
nagra inslag i regeringsforklaring och regeringens samarbetsavtal med
sverigedemokraterna som sarskilt betydande - flertalet av forslagen kommer att
foregas av utredningsarbete:

o fokus egen forsorjning - bidragstak ska sakerstalla att eget arbete alltid ska ge
hogre inkomst an bidrag,

O Okat anslag till nystartsjobb, etableringsjobb och

yrkesintroduktionsanstallningar 2023 jamfort med 2022,

omstallnings- och kompetensstdd skalas upp,

o alla som far forsorjningsstdd av arbetsmarknadsskal ska delta i aktiviteter

motsvarande sin arbetsformaga for att fa fullt bidrag,

lagre anstallningskostnader for arbetsgivare som anstaller langtidsarbetslosa,

o hojd inkomstgrans vid arbetskraftsinvandring, samt genomfora atgarder for
att effektivare upptacka exploatering av arbetskraftsinvandrare,

o forenkling av arbetsmarknadspolitikens insatsutbud - farre och
kostnadseffektiva insatser,

(0]

(0]
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o inom dldreomsorg: motverka delade turer; dldreomsorgslyftet behalls;
sprakkrav for personal utreds

Om faktorer inom socialtjanst - av relevans for projektets malgrupper

| Sverige finns ett socialt skyddsnét for enskilda, vilket syftar till ekonomisk och social
trygghet, och jamlikhet i levnadsvillkor. Socialtjdanstlagen (2001:453) reglerar detta och
tydliggor bland annat att kommunerna har ett sarskilt ansvar for socialtjanst inom sitt
omrade. Socialstyrelsen ar den nationella myndighet som har 6versyn over socialtjansten.
Socialstyrelsens information om férsorjningsstdod och annat ekonomiskt bistand (hamtat 12
maj 2023) belyser vilka rattigheter individer har att anséka om stod:

Enligt socialtjanstlagen kan privatpersoner ansdka om stdd fran sin kommun om man har
svart att forsorja sig sjalv och familjen. Ekonomiskt bistand bestar av forsorjningsstod och
bistand for livforing. Forsorjningsstodet omfattar dels den sa kallade riksnormen, dels fem
kostnadsposter som ligger utanfor riksnormen. Detta stod kopplas till hushallens
regelbundna utgifter manadsvis. Riksnormen ar densamma i hela riket och anger en
miniminiva for behov som ska tackas av normen nar det galler livsmedel, klader, skor, fritid,
hygien, hdlsa mm. Den andra delen av forsorjningsstddet dr beroende av faktiska kostnader
for bland annat boende, hushallsel och arbetsresor och vad som bedéms som skaliga
kostnader for dessa faktorer. Kostnadsnivaerna kan vara olika beroende pa var och hur
hushallet bor. Utover forsorjningsstod kan ekonomiskt bistand beviljas for kostnader som
uppstar da och da - exempelvis vinterkldder eller tandvardskostnader.

Alla vuxna ar i forsta hand skyldiga att forsorja sig sjdlva och sin familj. Darfor kan
socialtjansten krdva att individen star till arbetsmarknadens férfogande nar en person
ansOker om ekonomiskt bistand. Krav kan ocksa stallas pa att den enskilde deltar i atgarder
for arbetslosa. Den som ar sjuk ska kunna styrka att sjukdomen medfor nedsatt
arbetsférmaga. Innan ekonomiskt bistand fran socialtjansten kan bli aktuellt ska individen
alltid ha sokt andra aktuella bidrag och ersattningar, exempelvis sjukpenning,
foraldrapenning och bostadsbidrag. Vid en ansékan om ekonomiskt bistand utreder
kommunens socialtjanst om individen/hushallet har ratt till bistand.

Pé gdng inom socialtjéinstomrddet - av relevans for projektets madlgrupper

o | Tido-avtalet skisseras regeringens och Sverigedemokraternas gemensamma
inriktning for det socialpolitiska omradet. Foljande forslag kan, efter vantat
utredningsarbete, eventuellt medfora férandringar som paverkar delar av projektets
malgrupper:

O ta bort ratt till ekonomiskt bistand for den som befinner sig i landet olovligen,
och forbud for ekonomiskt bistand till “pappersldsa”

O hogre krav pa aktivitet for forsorjningsstod och etableringsstod,

O bidragstak for att sammanlagda bidrag inte ska kunna ge hogre inkomst an
ett arbete,

O driva en kravbaserad integrationspolitik, dar personer som finns i Sverige
under lang tid “ska ta ansvar for att bli en del av det svenska” (Tido-avtalet s.
29)

O atgarder for att starka atervandarverksamhet,
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o asylrelaterade upphallstillstand ska vara tidsbegransade, permanenta
uppehallstillstand ska avvecklas och maéjlighet att aterkalla dem ska utredas,

O inkomstgrans for arbetskraftsinvandring ska hdjas,

o modjlighet for asylsokande att erhalla undantag fran krav pa arbetstillstand
under asylansékan ska begransas,

o forstarkta forsérjningskrav vid anhoériginvandring,

O gradvis kvalificering in i valfardssystem,

O ratt till kompletterande forsorjningsstod for nyanlanda med ratt till
etableringsersattning ska avskaffas,

o forfattningsandringar som anger att samhallsintroduktion och
samhallsorientering ska vara obligatoriska. Ska vara villkor for exempelvis
dagersattning och forsorjningsstod,

Om naringspolitik

“Ndringspolitiken handlar om att skapa férutsdttningar fér jobb och vixande féretag. |
omrddet ingdr bland annat villkor fér féretagande och entreprenérskap, innovationskraft
och en vil fungerande konkurrens.” (regeringen.se 20230519)

Naringspolitik handlar bade om forutsattningar for foretag, om hallbar resursanvandning
och om ekonomisk tillvaxt i vidare bemarkelse. Det finns en rad myndigheter som helt eller
delvis agnar sig at eller ar aktérer inom naringspolitiken. Nagra av dem ar: Tillvaxtverket,
Tillvaxtanalys, Vinnova, Konkurrensverket, Bolagsverket, LKAB, Samhall.

For kommuner ar det lokala naringslivet centralt bland annat eftersom det skapar
forutsattningar for jobb och utveckling. Kommuner prioriterar darfor ofta att, inom lagens
ramar, forsoka skapa goda lokala forutsattningar for naringslivet pa olika satt. Samtidigt har
kommuner flera uppgifter kopplat till tillstandsgivning och tillsyn vilka paverkar foretag.
Kommuner far inte heller gynna enskilda foretag eller medborgare, utan ska behandla alla
lika om det inte finns sarskilda skal. Det innebar att kommuner behéver balansera i sina
kontakter med det lokala naringslivet, vilket exempelvis gors genom gemensamma och
forutsagbara forum for samverkan, etablerade riktlinjer for hantering av tillstand och tillsyn,
och genom medvetet arbete for att utveckla enkelhet, tydlighet och professionalitet i
kontakterna. For manga kommuner ar det viktigt att kunna bedéma hur man lyckas i arbetet
med att framja lokalt naringsliv generellt.

Olika matningar av foretagsklimat anvands for detta syfte - bland annat av Flens kommun.
Svenskt Naringsliv genomfoér arligen en undersékning av lokala forutsattningar for foretag
genom att fraga foretagare. Resultat publiceras pa www.foretagsklimat.se dar kommuner
ocksa rankas i forhallande till resultatet. | Svenskt Naringslivs matning ingar faktorer som
kommunernas drendehantering, tillstands- och tillsynsprocesser, bemétande och attityder
till féretagande bland fértroendevalda och tjanstepersoner. Vid den senaste rankningen
som presenterades i september 2022) hamnade Flens kommun pa plats 215, vilket var en
forsamring jamfort med de tva foregdende aren. | maj 2023 presenterade Svenskt Naringsliv
enkdtundersdkningen som ar en del av den kommande rankningen (som kommer i
september). Av 193 foretag som ingick i nettourvalet besvarade 91 enkaten (svarsfrekvens
47 procent). Tyvarr var enkatresultatet pa sammanlagd niva samre an foregaende ar (se
vidare nedan).

22



SKR gor tillsammans med Stockholm Business Alliance en annan matning av foretagsklimat
dar kvalitet i myndighetsutdvning och service till foretag star i fokus. De féretag som
tillfragas har alla haft dokumenterade kontakter med kommunen under aret. | den
matningen - som presenterades varen 2023 har Flens kommun istallet forbattrat sin
placering markant. Undersdkningen publiceras som Oppna jdmférelser Féretagsklimat 2022
och behandlar sex servicecomraden (information, tillganglighet, bemétande, kompetens,
rattssdakerhet och effektivitet). Resultaten presenteras som ett N6jd Kundindex (NKI) mellan
0 och 100 (totalt och per serviceomrade) - ju hégre varde desto battre resultat. Flens
kommuns resultat var tydligt battre vid senaste publiceringen (géallande 2022). Sarskilt hade
upplevelsen av kommunens arbete starkts nar det galler bemotande samt i fragor kopplade
till milj6- och halsoskydd respektive markupplatelse.*

Undersodkningen ar en kvalitetsmatning av den kommunala myndighetsutévningen och
servicen gentemot féretag. Oppna jamforelser Féretagsklimat visar inom vilka
myndighetsomraden som féretagarna anser att kommunen fungerar bra respektive mindre
bra samt vad kommunerna behdver bli battre pa vad géller myndighetsutévning.
Undersokningen gar ocksa under namnet Insikt. Undersdokningen omfattar sex
myndighetsomraden: brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljé- och halsoskydd,
livsmedelskontroll samt serveringstillstand. For dessa sex omraden stalls fragor kring sex
serviceomraden; information, tillganglighet, bemo6tande, kompetens, rattssidkerhet och
effektivitet.

Pd gdng inom det ndringspolitiska omrddet

e Ett avde omraden som regeringen tillsammans med Sverigedemokraterna har
formulerat samarbete kring i Tido-avtalet benamns “Tillvaxt och hushallsekonomi”.
Som overgripande inriktning anger avtalet att den ekonomiska politiken ska
motverka arbetsloshet och starka landets tillvaxtférmaga. | avtalet aviseras politiska
satsningar som ar tankta att bidra till:

o starkt produktivitet och féretagande - exempelvis ska foretag ha
konkurrenskraftiga forutsattningar och kompetensforsorjning ska starkas.

O 0Oka arbetsutbudet. Har betonas att arbete och anstrangning alltid ska I6na
sig. Bidragssystemen ska vara utformade efter detta. Matchning ska starkas
och kompetensbrist minska.

3. Hur gér andra?>

| det har avsnittet ges nagra kortfattade beskrivningar av hur nagra andra kommuner
organiserat sitt arbete riktat till invanare i behov av utbildning och/eller

4 Via lanken ses Flens resultat i OJ Féretagsklimat 2015-2022 per serviceomrade och totalt, samt ranking i
Svenskt Naringslivs foretagsklimatundersdkning i jamforelse med 6vriga kommuner i S6rmland. (Kalla:
kommun- och landstingsdatabasen, kolada.se.

5| tidigare utredningsarbete med koppling till detta projekt gjordes intervjuer med personer fran kommunerna
Hylte, Svalév och Vaggeryd. Dessa intervjuer anvands som underlag i beskriviningen av dessa kommuners
arbete med relevans for granssnittet utbildning/arbetsliv. Intervjumaterialet har kompletterats med
information via kommunernas webbsidor. Webbinformation ar kélla for information om 6vriga
exempelkommuner i det har avsnittet. Urval av nyckeltal - se kolada:

23



arbetsmarknadsinsatser. De tre forsta kommunerna - Hylte, Svalov och Vaggeryd - ingick i
tidigare arbete kopplat till uppdraget (se drende KS/2020:189). Ovriga har valts efter
webbsdkning for att hitta kommuner som har nagot som de kallar “kompetenscentrum”,
“kunskapscentrum” eller liknande. De valda kommunerna har invanarantal pa mellan 10 000
och drygt 26 000, férutom Uppsala med sina 230 000.

Hylte kommun

| Hylte kommun ar utbildningsnivan relativt 1ag och arbetslosheten hég. Antalet invanare ar
ungefar 10 800.

| Hylte kommun samarbetar kommunens gymnasieskola och vuxenutbildning (inklusive sfi) i
vad som bendmns Kompetenscentrum. Aven verksamheten fér ungdomar som varken
arbetar eller studerar (inom det kommunala aktivitetsansvaret, KAA) ingar i centrumet.
Gymnasieskolan och vuxenutbildningen tillhér samma organisation med gemensam
forvaltning. Verksamheterna ar samlokaliserade. Personalstyrkan bestod vid
intervjutillfallet av totalt 34 personer varav 27 var larare (dvs for gymnasieskola och komvux
tillsammans). Utbildningsutbudet for komvux gavs dock delvis i samarbete med NTI-skolans
distansutbildning (upphandlad), vilket innebar att ytterligare lararresurser ar engagerade i
verksamheten. Larare undervisar pa bade komvux och gymnasieskolan. Vissa har ferietjanst
medan andra har semestertjanst sa att undervisning kan bedrivas aret runt. Malet ar att
larare ska ha semestertjanst. Det forekommer darutover ytterligare samverkan med andra
verksamheter kring specifika tjanster/kompetenser, exempelvis:

e studie- och yrkesvagledare (SYV) delas med arbetsmarknadsenheten,

e kurator delas med socialforvaltningen,

e skolskoterskan tjanstgor del av sin tjanst som larare inom vard- och

omsorgsprogrammet.

Gymnasieskolan erbjuder tre hégskoleférberedande program (samhallsvetenskapligt,
naturvetenskapligt och teknik), tre yrkesférberedande program (barn- och fritid, vard- och
omsorg, industriteknik), samt introduktionsprogrammen (var 2023). Ovriga
gymnasieprogram och inriktningar gors tillgangliga via gymnasiesamarbete i Halland. Vid
intervjutillfallet for ca ett och ett halvt ar sedan gick 115 elever pa gymnasieskolan. Omkring
400 elever fran Hylte kommun laste pa en gymnasieskola i en annan kommun. P3 Hylte
gymnasium laser eleverna enligt Vux-modellen, vilket innebar att eleverna laser kurser i
perioder pa 10-20 veckor.

Komvux inklusive sfi hade vid intervjutillfallet omkring 650 elever. Vid den kommunala
vuxenutbildningen i Hylte erbjuds samma yrkesutbildningar som for gymnasieelever, dvs
barn- och fritid, vard- och omsorg, och industriteknik. Andra yrkesutbildningar gors
tillgangliga genom samverkan i lanet. Vissa kurser pa bade grundlaggande och gymnasial
niva erbjuds vid kompetenscentrum (exempelvis svenska, sva, matematik och engelska),
liksom samhallsorientering och sfi, medan andra erbjuds via upphandlad aktér, eller inom
ramen for ldanssamverkan.

Vid intervjutillfallet formedlade Hylte kommun att man genom att anvanda Vux-modellen
dven for elever i gymnasieskolan sa har elever med behov av anpassningar blivit sedda,
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vilket varit viktigt i det halsoframjande arbetet. Skolan arbetar med en motivationsgrupp for
att motivera elever, inklusive ungdomar inom KAA-verksamheten. | det arbetet ingar bland
andra socialpedagog och kurator. Erbjudande om praktik ingar som ett verktyg i
motivationsarbetet.

Svalovs kommun

Svalovs kommun har omkring 14 500 invanare. Kommunen har en egen gymnasieskola som
dock ar sarpraglad sa tillvida att majoriteten av eleverna kommer fran andra kommuner.
Gymnasieskolan ar specialiserad pa utbildningsinriktningar med fokus pa jordbruk och
lantbruk samt fordon- och transport. For vissa utbildningar har man riksrekrytering. Det
finns ocksa ett etablerat samverkansomrade i Skane och delar av Blekinge som gor att
elever fran hela regionen kan soka som forstahandssékande. Skolan har internat. Skolan
anordnar inte teorietiska hogskoleférberedande program varje ar. Vid senaste antagningen
breddade man sitt utbud med nagra larlingsinriktade yrkesprogram. Ar 2022 var det bara 17
procent av eleverna fran Svalovs kommun som valde den egna gymnasieskolan, varav de
flesta gick introduktionsprogram. Ovriga svaldvsungdomar far sin gymnasieutbildning i
andra kommuner, sarskilt vanligt ar Lund. Vid intervjutillfallet ar 2021 fanns 550 elever pa
Svalofs gymnasieskola. Utover gymnasieeleverna gar 200-250 elever pa komvux (inklusive
sfi).

Vid intervjutillfallet berdttade skolrepresentanten att larare har antingen semestertjanst
eller ferietjanst. Vissa av lararna arbetar med undervisning pa bade gymnasieskolan och pa
komvux, medan andra tjanstgor enbart inom den ena skolformen. Skolan bestar av
arbetslag dar varje arbetslag har ansvar fér 60-70 elever. Arbetslagen beskrevs som sma
skolor i en stor skola. De utgar fran ett programfokus exempelvis arbetslag for Vard- och
omsorgsprogrammet, sfi, eller gymnasieskola mot hogskola.

Vaggeryds kommun - kultur- och kunskapscentrum

| Vaggeryds kommun bor knappt 14 900 invanare. Kommunen kallar sitt kultur- och
kunskapscentrum for “Fenix”. Férutom gymnasieskola, komvux inklusive yrkesutbildning for
vuxna och sfi, ingar dven KAA-verksamhet, bibliotek och kulturskola i detta centrum.
Centrumet erbjuder tio av gymnasieskolans nationella program, varav sex
yrkesforberedande och fyra hogskoleférberedande, samt introduktionsprogram. Mer an 55
procent av Vaggeryds gymnasieungdomar laste vid den egna skolan ar 2022°.

Nar en representant fran Vaggeryds kultur- och kunskapscentrum intervjuades 2021
framkom att det da var 370 elever som laste pa gymnasieskolan och ytterligare 250 pa
komvux/sfi. Vard- och omsorgsutbildning var en stor inriktning, dven om den hade minskat
en del. Manga av eleverna studerade vidare pa hégskola/universitet. Vidare framkom att
kommunen tidigare hade haft ett larcentrum som drivits med statsbidrag, men att antalet
sokande varit for litet. Darfor lades den verksamheten ned 2018. Tillsammans med’
grannkommuner (Gnosjo, Varnamo, och Gislaved) 6vervagdes att starta larcenter igen.

6 Mattillfalle 15 oktober (Kolada, nyckeltalsid: 17895)
7 Information har sdkts via kommunernas webbplatser om hur det gatt med planerna, men det har inte gatt att
enkelt hitta sddan information.

25



Utbildningen for vuxna genomférs dels med anstallda larare, dels genom upphandlad
utbildning av externa aktorer. Larare pa gymnasieskolan och inom komvux grundlaggande
och gymnasieutbildning har ferietjanster, medan sfi-lararna har semestertjanster. For
komvux innebar detta svarigheter under lovtider, eftersom elever skrivs in I6pande pa
komvux. Som arbetsgivare ser Vaggeryds kommun fordelar med semestertjanst for larare.

Inom KAA-verksamheten hade man nar intervjun gjordes 13-15 ungdomar inskrivna.
Vaggeryd arbetar numera med en utvidgad ungdomsgrupp - upp till 24 ar - i sin KAA-
verksamhet. Det har fattats politiska beslut om att KAA-verksamheten ska utveckla ett
samarbete med arbetsmarknadsenheten.

Kopings kommun - kompetenscenter

| Kopings kommun bor ca 26 000 invanare. Kommunens sa kallade kompetenscenter ar
inriktat pa vuxenutbildning. Verksamheten ger vagledning och information. Det finns
utbildningar inom komvux pa grundlaggande niva och gymnasieniva, exempelvis erbjuds tre
gymnasiala yrkesutbildningar, samt vard- och omsorgscollege. Dessutom finns sarskild
utbildning for vuxna och sfi. Verksamheten anordnar ocksa svenska for akademiker (inom
medicin) och genomfdr provningar och valideringar. | kompetenscentret finns mojlighet att
lasa yrkeshogskoleutbildningar for produktionstekniker och specialistunderskoterska. Det
finns dven ett larcentrum. Slutligen erbjuder kompetenscentret uppdragsutbildningar for
lokalt naringsliv.

Manga kurser inom komvux erbjuds pa plats, men dven i samarbete med grannkommuner
och pa distans via upphandlade utbildningsanordnare.

Tibro kommun - kompetenscenter

Tibro kommun har ungefar 11 400 invanare. Kommunens kompetenscenter har verksamhet
riktad till bade vuxna som vill utbilda sig inom komvux pa grund- eller gymnasieniva,
yrkesgymnasium (sarskilt tratekniskt center) och sfi, och till personer i behov av stéd in pa
arbetsmarknaden, samt for unga inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret. Inom
verksamheten finns bland annat arbetsmarknadscoacher och studie- och yrkesvagledare.
Komvux drivs dels i egen regi (vissa kurser) dels i samverkan med Skévde och dels som
upphandlade distanskurser. Ansékningsadministrationen har samordnats med Skévde
kommun. Centret hjalper ocksa till nar individer vill soka yrkeshégskoleutbildningar eller
universitets och hogskoleutbildningar av olika slag. Tillsammans med nagra av de andra
kommunerna i Skaraborg (Skovde, Skara, Karlsborg och Hjo) haller Tibro kommun pa att
utveckla gemensam larcentrumfunktion.

Pa arbetsmarknadsomradet riktas verksamheten till individer med behov av
arbetsmarknadsinsatser eller annat stod for att starka kopplingen till arbetsmarknaden.
Praktik, kartlaggning av behov, studie- och yrkesvagledning, digitala studiebesok ar exempel
pa verksamheter, liksom flera mer specialiserade forberedande och starkande aktiviteter
vilka ibland drivs i projektform (se exempel via).
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For unga inom KAA-verksamheten erbjuds bland annat studie- och yrkesvagledning, skriva
CV, stod med praktikplats, truckutbildning, ungdomsjobb (i man av plats) och viss
gruppverksamhet i hdlsofrdmjande syfte.

Timra kommun - kompetenscenter

| Timra kommun bor knappt 10 500 invanare. Kommunen har ett kompetenscenter som ar
inriktat pa att ge stod for individer som behdver det for att na arbete, studier eller annan
egen forsorjning. Samarbete sker dven med arbetsgivare for att starka deras
rekryteringsarbete. Kompetenscentret ar kopplat till kommunens naringslivs- och
arbetsmarknadsarbete. KAA-verksamhet for unga i dldrarna 16-20 ar ingar i centret, liksom
kommunens integrationsarbete med samhallsorientering, en integrationsgrupp,
medborgarservice och flera integrationsprojekt. Vuxenutbildningen ingar dock inte i Timras
kompetenscenter, utan ar organiserat tillsammans med ovriga utbildningsverksamheter.

Inom verksamheten ges stod av bland annat arbetsmarknadshandledare och
arbetsterapeut. Nagra exempel pa kompetensstarkande insatser som beskrivs i kommunens
information om kompetenscenter?® ar:

® Jobbspar for den som vill testa att jobba inom vissa branscher. Stéd ges utifran

individens forutsattningar och behov av en arbetsmarknadshandledare. Jobbspar
ordnas i samarbete med Arbetsformedlingen och individen ska vara inskriven dar. Nu
aktuella branscher ar: restaurang och café, service och hotell, bygg och anlaggning,
samt utemiljo och lokalvard. Efter en introduktionsutbildning ska oindividen erbjudas
praktikplats hos lokala naringsidkare inom de givna omradena.

e Kommunala lokala jobbspar ar motsvarande verksamhet inriktat pa kommunala
verksamheter inom barn och fritid och vard och omsorg. Kompletteras med teoretisk
utbildning inom vuxenutbildningen.

Studiemotiverande och kartlaggande insatser

Utveckling av digital kompetens

Individuellt utformade stodinsatser

Reguljar praktik eller arbetstraning bland annat genom kompetenscentrets egna
arbetsarenor (inom exempelvis: fordonsrekond, somnad, lokalvard, café, hantverk,
service eller butik

Halsomotivation.

Uppsala kommun - utbildnings- och jobbcenter

| Uppsala kommun, med sina drygt 230 000 invanare, ar férutsattningarna annorlunda i
jamforelse med 6vriga exempelkommuner. Uppsala har byggt upp vad de kallar ett
utbildnings- och jobbcenter, dar olika former av utbildning for vuxna och insatser for
personer med ekonomiskt bistand erbjuds. Det finns utbildnings- och jobbcenter pa olika
platser i kommunen. Vuxenutbildningen erbjuder 250 kurser och utbildningar inom komvux
pa grund- eller gymnasieniva, sfi, och larvux, samt yrkesutbildning, larlingsutbildning och
kombinationsutbildning. Utbildningarna anordnas antingen internt inom centret eller
genom upphandlade utbildningsanordnare och kan bedrivas pa plats vid utbildnings- och

8 Utifran informationens utformning ar det dock oklart om beskrivningen géller en tankt verksamhet eller om
det faktiskt pagar jobbspar. For ett par av inriktningarna verkar det inte finnas aktiv verksamhet.
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jobbcenter, hos utbildningsanordnaren, pa distans eller i olika kombinationer. Vid
utbildnings- och jobbcenter finns studie- och yrkesvagledning som kan ge stdd och rad.

Personer som har forsorjningsstod i Uppsala kan rekommenderas att vanda sig till
utbildnings- och jobbcenter av handlaggande socialsekreterare. Da gors en individuell
planering tillsammans med centret. Individen ska da folja planeringen for att
forsorjningsstod ska ges. For denna malgrupp finns olika aktiviteter. Det kan vara
arbetstraning i ndgon av kommunens praktiska verksamheter (exempelvis: snickeri,
cykelverkstad, tradgard, kdk och aterbruk), praktik hos en arbetsgivare, eller jobbspar med
praktik och utbildning. Dessutom anordnas massor och rekryteringstraffar av utbildnings-
och jobbcenter, ar féretag/arbetsgivare med behov av nya medarbetare deltar. Centret
jobbar for att involvera arbetsgivare och exempelvis erbjuda viss rekryteringshjalp. | Uppsala
ingar KAA-verksamheten inte i Utbildnings- och jobbcenter. Daremot finns en riktad
verksamhet for unga (19-29) ar med psykisk funktionsnedsattning som paverkar
arbetsféormagan.

4. Nulage - Hur ser det ut i Flens kommun?

| det har avsnittet ges forst en beskrivning av Flens kommuns befolkning, utifran olika
aspekter. Befolkningsutvecklingen éver tid samt tva grundldaggande fenomen av stor
betydelse for de amnesomraden som detta projekt ar inriktat pa - namligen utbildningsniva
och forvarvsfrekvens/arbetsloshet behandlas huvudsakligen med hjalp av nyckeltal som
hamtats fran kommun- och landstingsdatabasen (Kolada). Jamférelser gors med riket och
valda kommungrupper. Avsikten med nuldgesavsnittet ar att ge en bred bild som beskriver
ett sammantaget ldge av faktorer vasentliga i projektets sammanhang, men faktorernas vikt
och tyngd i forhallande till varandra berors inte.

Efter befolkningsvariablerna presenteras nuldgen for de olika verksamhetsomraden (och
malgrupper) som ar inkluderade i projektet, det vill sdga:
e gymnasieskola/gymnasieelever (generellt och gallande Prins Wilhelmgymnasiet,
PW),
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) i Flen,
lokalt arbetsmarknadsrelaterat arbete,
ekonomiskt bistand i en lokal kontext,
det lokala naringslivets forutsattningar och behov.

Kopplat till de olika verksamhetsomradena redogors for enkater och intervjuer som har
genomforts riktade till olika malgrupper. | ett underavsnitt redovisas ocksa de workshoppar
som har genomfdrts med representanter fran olika verksamheter, inom ramen for
projektet.
e Intervjuer har genomforts med unga som ingar i kommunens aktivitetsansvar, samt
med vissa foraldrar/vardnadshavare,
e enkatundersokningar har genomforts riktade till:
o0 ungdomar fodda 2004, 2005 och 2006, angaende deras gymnasieval,
o studerande vid kommunal vuxenutbildning pa grund- eller gymnasieniva,
o studerande pa sfi,
o foretagi Flens kommun.
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Befolkningen i Flens kommun

Befolkningsutveckling

| diagram 1 visas befolkningsutvecklingen totalt sett i Flens kommun under storre delen av
2000-talet. Antalet invanare har ocksa fortsatt att minska under 2022. Nu ar antalet omkring
16 000 personer, vilket ar ungefar samma niva som gallde under nagra ar innan den senaste
vagen av flyktinginvandring.

Diagram 1: Befolkningsutveckling i Flens kommun 2002-2021. (per den 1 november. Killa
SCB: statistikdatabas, befolkningsdata)

Befolkningens storlek ar en variabel som paverkar behovet av kommunal service i en
grundlaggande mening. Antalet personer satter den yttre ramen for kommunens ansvar for varje
verksamhetsomrade. Befolkningens sammansattning ar betydande for hur det praktiska utfallet av
behov av kommunal service blir. Diagram 2 nedan visar exempelvis att antalet unga i
gymnasiealder minskat nagot under tidsperioden. Det innebar att kommunens ansvar att erbjuda
gymnasieutbildning for folkbokférda ungdomar totalt sett ar mindre omfattande an i borjan av
2000-talet, aven om ansvaret for varje enskild individ ar detsamma vid varje tidpunkt. Diagrammet
visar ocksa en mer betydande och kontinuerlig minskning av aldersgruppen 25-64 ar. Det innebar
pa motsvarande vis att max-antalet i dldersgruppen som kan efterfrdga kommunala tjanster ar
lagre. Samtidigt innebar en minskning just i den aldersgruppen generellt en risk for minskade
skatteintdkter, samt att den demografiska férsorjningskvoten 6kar®, och darmed paverkas
ramarna for vad kommunen kan erbjuda.

9 Demografisk forsorjningskvot = (antal personer 0-19 ar + antal personer 65 ar och aldre) / antal personer 20-
64 ar * 100. Forsorjningskvot i Sverige 2022: 77 och i Flen: 105. Det innebér att det finns 77 respektive 105
personer i yngre och aldre befolkningsgrupper for varje 100 personer i de mest forvarvsaktiva aldrarna (20-64
ar). | Flen ska (grovt réknat) 100 personer i forvarvsarbetande alder férsorja ytterligare 105 unga och dldre
personer, medan genomsnittet for riket ar 2022 var ytterligare 77 personer.
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Diagram 2: Befolkningsutveckling for valda aldersgrupper 2002-2021 (Kalla: SCB:s
befolkningsstatistik)

| befolkningspyramiderna nedan askadliggors antal kvinnor och man férdelat pa olika
aldersgrupper for aren 2002 respektive 2021. Genom att jamfora diagrammen gar det att
konstatera att alderssammansattningen har forandrats under de 20 ar som gatt mellan
diagrammen. En skillnad &r att andelen man i aldrarna 75-94 ar har 6kat tydligt. Ar 2021 var
befolkningen mindre &n 2002 i aldersgrupperna 5-14 och i alla tiodrsgrupper mellan 25 och 64 ar,
medan aldersgrupperna 65+ var stérre 2021 &n 2002. Ar 2002 var antalet kvinnor och antalet mén
fler an 1000 personer i fyra av tioarskohorterna (5-14, 35-44, 45-54 och 55-64 ar). Tjugo ar senare
fanns fler an 1000 personer per kon i endast tva tioarskohorter (55-64 och 65-74). Befolkningen
har blivit dldre. Férsorjningskvoten har stigit; den var drygt 80 ar 2002, jamfort med drygt 104 ar
2021.

Diagram 3: Befolkningspyramider for Flens kommun fér 2002 respektive 2021 (Kalla: SCB:s
befolkningsstatistik)

Befolkningens sammansattning ar betydelsefull for en kommuns férutsattningar,
mojligheter och behov - inte bara utifran alder. Férutsattningarna kan bli valdigt olika for en
kommun dar det stora flertalet ar fédda i Sverige jamfért med en kommun dar en hog andel
ar utrikes fodda. | Flens kommun har andelen utrikes fédda under en tid varit hog i
jamforelse med rikets genomsnitt och har ocksa 6kat. En hog andel utrikes fodda innebar att
kommunen har sarskilda uppgifter som ska riktas till personer i gruppen som ar nyanlanda
och/eller har behov av exempelvis sprakinlarning. Malgruppen kan alltsa ha specifika behov
eller rattigheter. Vanligen ar ocksa andelen utrikes fédda hogre i vissa aldrar an i andra. |
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diagram 4 visas antalet inrikes- och utrikes fodda i kommunen for tre valda ar 2002, 2012
och 2022 (Kalla SCB:s befolkningsdatabas). | tabellen bredvid ses fordelningen i procent.
Som jamforelse visar tabell 1 andel inrikes- och utrikes fodda i en specifik aldersgrupp (20-

64 ar).

Diagram 4: Total befolkning i Flens kommun 2002, 2012 och 2022, sorterat pa inrikes- och
utrikes fodda (antal) (Kalla: SCB:s befolkningsdatabas) Tabell visar motsvarande uppgifter

som andel av totalbefolkning.

Befolkningens sammansattning har alltsa forandrats over tid nar det géller inrikes- och
utrikes fodda. Denna férdelning varierar i olika aldersgrupper. Tabellen nedan visar
fordelningen i yrkesverksam alder (20-64 ar). Andelen utrikes fodda ar hégre i den gruppen

an i befolkningen totalt - omkring 30 procent bade 2020 och 2021.

Tabell 1: Befolkning i aldersgruppen 20-64 ar fordelat pa inrikes fodda med tva inrikes fodda
foraldrar, inrikes fodda med minst en utrikes fodd foralder och utrikes fédda (andel av
befolkning i gruppen) aren 2020 och 2021 (Kalla: SCB:s microdatabas Mona/Supercross)

Andel av befolkningen 20-64 ar fordelat pa

inrikes/utrikes fodd

2020 (31/12)

(total befolkning i aldersgruppen: 8215 personer)

(andel, %)

2021 (31/12)
(Total befolkning i aldersgruppen:7995 personer)
(andel, %)

Inrikes fodd med tva inrikes fodda foraldrar 59,2 57,9
Inrikes fodd med minst en utrikes fodd foralder 11 11,6
Utrikes fodd 29,8 30,5

Befolkningens utbildningsniva

Att ha kunskap om befolkningens storlek och dlderssammansattning ar nédvandigt, men
inte tillrackligt, for att forsta vilka forutsattningar som galler for kommunens befolkning.
Utbildningsniva ar en faktor som &r av sarskild vikt for det har aktuella projektet. Pa
individniva ar utbildning centralt fér manga faktorer kopplat till forsoérjning och hélsa, dar
mer utbildning 6kar valmojligheter och starker forutsattningar. Pa samhallelig niva paverkar
befolkningens utbildningsniva saval folkhdlsa och sysselsattningsnivaer som
samhallsstruktur i fraga om bade néaringsliv och serviceutbud och efterfragan. Med hogre
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utbildningsniva starks forutsattningarna for god folkhalsa, samhallslivet kan breddas,
samtidigt som individer far 6kade mojligheter till sysselsattning osv.

| Flens kommun ar utbildningsnivan jamforelsevis |lag. En hogre andel av den vuxna
befolkningen i yrkesverksam alder har som hogst forgymnasial utbildning - det galler i
jamforelse med riket men ocksa med andra kommuner som liknar Flen i socioekonomiska
termer. Liksom i riket har andelen sjunkit under det senaste decenniet, men fortfarande har
nastan var femte vuxen (25-64 ar) i Flens kommun som hogst férgymnasial studiebakgrund.

Diagram 5: Andel invanare med som hogst férgymnasial utbildning. Jfr Riket mfl over tid.
(Kalla Kolada, nyckeltal: N01984)

Utbildningsnivan varierar ocksa mellan inrikes- och utrikes fodda invanare inom kommunen
(se diagram 6, 7 och 8 nedan). Andelen som har hégst forgymnasial utbildning ar vasentligt
hogre for utrikes fodda. | den gruppen ses heller inte ndgon tydlig minskning av andelen
med kort utbildningsbakgrund.

Diagram 6: Andel invanare med som hogst forgymnasial utbildning. Jfr inrikes och utrikes
fodda i Flens kommun 6ver tid. (Kalla SCB befolkningsstatistik)
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Aven nir det géller andelen av befolkningen som har eftergymnasial studiebakgrund &r
skillnaderna stora mellan situationen i Flens kommun och rikets genomsnitt. Over tid har en
Okning skett saval i Flen som i riket. | Flen sker den dock fran en vasentligt lagre niva och i en
nagot langsammare takt. Nar genomsnittet i riket 2021 1ag pa omkring 45 procent var
motsvarande andel i Flens kommun ungefar 27 procent.

Diagram 7: Andel invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning. Jamfor Flen med riket,
lanet och kommuner med liknande socioekonomiska forutsattningar, éver tid. (Kélla: Kolada
nyckeltalsIiD: N01982)

Diagram 8: Sammanfattande jamforelse av utbildningsniva Flen jamfort med riket ar 2000
och 2020, for inrikes och utrikes fodda 20-64 ar. (Kalla: SCB befolkningsstatistik)

Diagram 8 ovan visar att Flens kommun féljer den generella utvecklingstendens som ses for
riket, med att utbildningsnivan okar 6ver tid, med den skillnaden att andelen av utrikes
fodda som har hogst gymnasial utbildning inte har 6kat som den gjort i riket. Tva stora
skillnader mellan befolkningen i Flen och genomsnittet i riket synliggors i diagrammet. For
det forsta ar det en patagligt lagre andel bland bade inrikes- och utrikes fédda i Flens
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kommun som har gymnasial eller eftergymnasial utbildning. For det andra har
okningstakten varit lagre i Flen an i riket. | riket har andelen med eftergymnasial utbildning
Okat med mer an 13 procentenheter bland bade inrikes- och utrikes fédda. | Flen har
andelen 6kat med omkring atta procentenheter i bada grupperna.

Tabell 2: Befolkningens utbildningsniva (20-64 ar) 31 december 2021, fordelat pa inrikes
fodda med tva inrikes fodda foraldrar, inrikes fodda med minst en utrikes fodd foralder och
utrikes fodda (Kalla SCB Mikrodatabas Mina/Supercross)

Befolkningens férviéirvsfrekvens och arbetsléshet

Variabeln forvarvsfrekvens visar hur stor andel av den vuxna befolkningen i “yrkesverksam”
alder (20-64 ar), som férvarvsarbetar. Under senare ar har forvarvsfrekvensen ékat i Flen,
likval som i riket (se diagram 9). Eftersom forvarvsfrekvens ar ett, om an grovt, matt pa
befolkningens forsorjningsformaga ar detta positivt. Andelen forvarvsarbetande ar dock
patagligt lagre i Flen an i jamforelsegrupperna. Forvarvsfrekvensen skiljer sig ocksa at mellan
koénen. | Flen var det exempelvis 70,2 procent av kvinnorna och 75,2 procent av mannen
som var férvarvsarbetande i november manad 2021. Rikets genomsnitt var vid samma tid
78,6 respektive 80,5 procent. Kvinnors forvarvsfrekvens har genomgaende varit lagre under
den valda perioden.

Diagram 9: Andel férvarvsarbetande invanare i aldersgruppen 20-64 ar. Jamfor Flen med
liknande kommuner i socioekonomisk bemarkelse, sormlandskommunernas medelvarde
och riksgenomsnittet. (Killa: Kolada, nyckeltalsid: NO091410)

10 Nyckeltalsbeskrivning: Antal forvarvsarbetande i aldern 20-64 ar dividerat med antal invanare i ldern 20-64
ar den 31/12. Med férvarvsarbetande avses folkbokforda personer i kommunen med loneinkomst av
anstallning under november manad, och personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet. Sedan 2019
anvander sig SCB av de manatliga arbetsgivardeklarationerna pa individ-niva (AGI) som datakalla istéllet for de
arliga kontrolluppgifterna (KU), det gor att jamforelser mot tidigare ar bor goras med forsiktighet. Kalla: SCB:s
registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS).
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| Flens kommun har hog arbetsléshet uppmarksammats under lang tid. | nedanstaende
diagram jamfors arsmedelvardet!! gillande arbetsléshet for hela aldersgruppen 18-64 ar for
Flen, med liknande kommuner i socioekonomisk bemarkelse, sormlandskommunernas
ovagda medelvarde och riksgenomsnittet. Nivan pa arbetsloshet har varit hogre i Flen an i
jamforelsegrupperna under hela perioden 2013 till 2022. Aren 2016/2017 I3g
arbetslosheten i dldersgruppen sex procentenheter hogre i Flen an i riket. Skillnaden ar 2022
var ungefar fyra procentenheter. Den langsiktiga trenden ar svagt sjunkande i Flen liksom i
jamfoérelsegrupperna.

Diagram 10: Arbetsloshet i aldersgruppen 18-64 ar - arsmedelvarde (andel av befolkningen).
Jamfor Flen med rikets genomsnitt och ovagd medelvarde fér sérmlandskommunerna
respektive kommuner som liknar Flen avseende socioekonomi (Kalla: Kolada; nyckeltalsid:
ID: N03920%?)

Ungdomsarbetsloshet ar sarskilt besvarande eftersom risken okar for langvariga
sysselsattningsproblem nar ungdomars etablering pa arbetsmarknaden ar svag. Under det
senaste decenniet har andelen unga (16-24 ar) som har varit 6ppet arbetsl6sa eller deltagit i
arbetsmarknadspolitiska program, varierat mellan knappt atta och elva procent i Flens
kommun. Det ar en vasentligt hogre andel @n rikets genomsnitt som varierat mellan fyra och
atta procent. | saval Flen som i riket ar, gladjande nog, andelen lagre 2022 an 2013.
Skillnaden mellan Flen och riksgenomsnittet var dock hégre 2022. Manga av de arbetslsa
ungdomarna ar arbetslosa under lang tid.13

11 Observera: For att fa kunskap om dagsaktuellt ldge nar det géller arbetsloshet tillgangliggor
Arbetsformedlingen statistik manadsvis. Dar kan sdsongsvariationer ses 6ver tid, och jamforelser géras med
enskilda manader bakat i tiden. | det har sammanhanget gors dock bedémningen att ett arsmedelvdrde som
rensats fran sasongsvariationer ar ett relevant matt eftersom det mojliggor jamférelse med andra och over tid.
12 Nyckeltalsbeskrivning: Antal invanare 18-64 ar som ar Oppet arbetsl6sa eller i program med aktivitetsstod
dividerat med antal invanare 18-64 ar. Avser arsmedelvarde ar T. Kalla: Arbetsformedlingen och SCB (RAMS).
13 Se exempelvis Kolada nyckeltal nr NO0932, som visar: Antal invanare 16-24 ar som varit dppet arbetsl6sa
eller i program med aktivitetsstod i minst sex manader, dividerat med totalt Antal invanare 16-24 &r som ar
Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod. Nyckeltalet avser mars. Kalla Arbetsformedlingen.
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Diagram 11: Arbetsléshet i dldersgruppen 16-24 ar - arsmedelvarde (andel av befolkningen i
aldersgruppen). Jamfor Flen med rikets genomsnitt och ovagd medelvarde for
sérmlandskommunerna respektive kommuner som liknar Flen avseende socioekonomi
(Kalla: Kolada; nyckeltalsid: N0392114)

Ungdomsarbetslésheten har dock minskat i Flens kommun under senare tid. Tabell 3 nedan
ger ett exempel. Den visar att antalet unga (18-24 ar) inskrivna arbetsldsa i april 2023 var 20
farre an i april 2022. Det motsvarar en minskning pa 18 procent. | samverkansforum har
Arbetsformedlingen féormedlat att minskningen skett sarskilt i gruppen utrikes fédda.

Tabell 3: Antal inskrivna arbetslésa ungdomar (18-24 ar) i Flens kommun april 2023 och april
2022, samt differens mellan 2022 och 2023 i procent (Kalla: Arbetsférmedlingens
madnadsstatistik.

Andelen unga som varken arbetar eller studerar har under langre tid varit hogre i Flens
kommun jamfort med lanet och riket. Utvecklingen efter 2016 ser dock likartad ut - andelen
minskar i saval Flen som i jamforelsegrupperna (diagram 12 nedan.) Det ar dock fortfarande
atta av 100 personer i dldersgruppen 16-24 ar som varken arbetar eller studerar i Flens
kommun, vilket &r tva fler an genomsnittet for riket. Det ar den yngre delen av denna grupp
som ingar i det kommunala aktivitetsansvaret (16-20 ar) - se vidare i avsnitt nedan.

14 Nyckeltalsbeskrivning: Antal invanare 16-24 ar som ar d6ppet arbetsl6sa eller i program med aktivitetsstod,
dividerat med antal invanare 16-24 ar den 31/12 ar T-1. Arbetslosheten avser arsmedelvarde ar T. Killa:
Arbetsformedlingen och SCB (RAMS).
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Diagram 12: Andel ungdomar i aldern 16-24 ar som varken arbetar eller studerar. Jamfor
Flen med rikets genomsnitt och ovdagd medelvarde for sormlandskommunerna respektive
kommuner som liknar Flen avseende socioekonomi (Kalla: Kolada; nyckeltalsid: NO2797%°)

| ungdomsgruppen har langtidsarbetslosheten varierat relativt kraftigt i Flen over tid (se
diagram 11) Variationerna har varit nagot mindre fér vuxna (25-64 ar). Langtidsarbetsldshet
definieras som andelen av befolkningen som varit 6ppet arbetslosa eller i
arbetsmarknadspolitiskt program i mer @n sex manader. Diagram 13 nedan visar att Flens
kommun sedan 2019 i hog grad foljer monstret for riksgenomsnittet, men pa en niva av
langtidsarbetsléshet som dr mellan tre och fyra procentenheter hégre. Ar 2022 var
langtidsarbetslésheten i Flen bland de tio hdgsta av landets alla kommuner. Aven i frdga om
langtidsarbetsldshet finns konsskillnader. En nagot hégre andel kvinnor dn man ar
langtidsarbetslosa i bade Flen och riket. Sedan 2019 har andelen langtidsarbetsldsa kvinnor
Okat med ungefar en procentenhet, medan den istéllet sjunkit for man. Det ar en utveckling
som inte syns pa samma satt i genomsnittet for riket.

15 Nyckeltalsbeskrivning: Inkluderar personer 16-24 som under kalenderaret inte haft inkomster som
overskridit ett basbelopp, inte haft studiemedel, varit utbildningsregistrerad eller studerat vid SFI mer &n 60
timmar. Inkomsttagare i ett annat nordiskt land ar exkluderade. Kélla: Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhallesfragor (mucf)
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Diagram 13: Langtidsarbetsloshet i dldersgruppen 25-64 ar - jamfor Flens kommun med
rikets genomsnitt, sérmlandskommunernas ovagda medelvarde och liknande kommuner
avseende socioekonomi (2011-2022) (Kalla: Kolada Nyckeltalsid: ID: N039261¢)

Forvarvsfrekvens, arbetsloshet och langtidsarbetsloshet ser alltsa lite olika ut beroende pa
vilken grupp som star i fokus. For Flens del har forvarvsfrekvensen generellt varit lagre for
unga och kvinnor, medan arbetsléshet och langtidsarbetsloshet istdllet varit nagot hogre for
dessa grupper. Utfallet for dessa variabler skiljer sig dven mellan grupperna inrikes- och
utrikes fodda.

Diagram 14: Forvarvsintensitet bland utrikes fodda. Jamfor Flen med rikets genomsnitt,
sormlandskommunernas ovdgda medelvdarde och kommuner som liknar Flen avseende
socioekonomiska forutsattningar. For Flen redovisas saval varde totalt som varde for kvinnor
respektive man. (Kélla Kolada, nyckeltalsid: NO07137)

Andelen utrikes fodda (20-64 ar) som forvarvsarbetar har sedan 2015 6kat med tolv
procentenheter i Flen. Aven i riket har en 6kning skett, om dn ndgot mindre (7,5
procentenheter). Andelen férvarvsarbetande utrikes fodda ar dock fortfarande hogre i riket
aniFlen (2021: ungefar 67 respektive 56 procent). | diagram 14 ovan ses ocksa att
forvarvsintensiteten skiljer sig at mellan utrikes fodda kvinnor och méan i Flens kommun.
Okningen har varit mindre for kvinnor vilket innebér att skillnaden 6kat d&ven mellan kvinnor
och man. Ar 2021 férvarvsarbetade knappt hilften av de utrikes fédda kvinnorna, medan
det var nastan 62 procent av utrikes fédda man som arbetade.

| tabell 4 askadliggors skillnader i huvudsaklig inkomstkalla for tre grupper inom
aldersspannet 20-64 ar - inrikes fddda med tva inrikes fodda foraldrar, inrikes fodda med
minst en utrikes fodd foralder och utrikes fodda. Uppgifterna galler 31 december 2020. Dar
framgar att forvarvsarbete var den mest betydelsefulla inkomstkallan for alla grupperna,

16 Nyckeltalsbeskrivning: Antal i nvanare 25-64 ar (arsmedelvarde ar T) som varit 6ppet arbetslosa eller i
program med aktivitetsstod i minst sex manader, dividerat med antal invanare 25-64 ar den 31/12 ar T-1.
Kalla: Arbetsférmedlingen.

17 Nyckeltalsbeskrivning: Forvarvsarbetande utrikes fédda som andel (%) av totalt antal utrikes fédda i
aldersgruppen 20-64 ar. Med forvarvsarbetande avses personer med l6neinkomst av anstallning under
november manad, och personer med inkomst av aktiv naringsverksamhet. Sedan 2019 anvander sig SCB av de
manatliga arbetsgivardeklarationerna pa individ-niva (AGI) som datakaélla istallet for de arliga
kontrolluppgifterna (KU), det gor att jamférelser mot tidigare ar bér géras med forsiktighet. Kalla SCB
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men medan mer dn 80 procent av inrikes fodda med tva inrikes fédda foraldrar hade
forvarvsarbete som viktigaste inkomstkalla, var detta fallet fér mindre an 55 procent av
gruppen utrikes fodda. For gruppen utrikes fodda var ekonomiskt bistand, vard av
barn/anhorig, studier och arbetsmarknadspolitiska atgarder vanliga inkomstkallor.
Dessutom saknade mer dn atta procent av denna grupp inkomst.

Tabell 4: Befolkningens huvudsakliga inkomstkalla ar 2020 (31/12) - totalt och i olika

befolkningsgrupper baserat pa inrikes/utrikes fodda. Endast aldersgruppen 20-64 ar. (Kalla:

SCB:s microdatabas over sysselsattning, Mona/Supercross)

Gymnasieskola - Flens kommuns gymnasieelever

Gymnasieskolans malgrupp ar ungdomar, yngre dn 20 ar som fullgjort skolplikten.
Majoriteten av gymnasieeleverna ar mellan 16 och 18/19 ar. | Flens kommun har antalet
ungdomar i den aldersgruppen varierat mellan aren. Under perioden efter flyktingvagen

2015-2016 6kade antalet patagligt, men en mer langsiktig utveckling &r att antalet minskat.

Ar 2010 bodde precis 6ver 700 unga i den aktuella &ldersgruppen i kommunen, medan
antalet tio ar senare var mer an 100 personer lagre (diagram 15). Efterfragan pa
gymnasieutbildning minskar utifran den ram som satts av antalet unga.

Diagram 15: Antal ungdomar i aldersgruppen 16- 18 ar, 2010-2021 (Kalla: Kolada,
Nyckeltalsid: N01929)

Behoven av gymnasieutbildning paverkas, utéver av antal ungdomar, framfoér allt av
ungdomarnas preferenser - dvs vilken utbildning de véljer, samt av i vilken utstrackning
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ungdomarna har behérighet for de olika gymnasieinriktningarna nar de avslutar grundskolan
i arskurs 9. | Flens kommun har ungdomarna nagot samre férutsattningar for att na goda
resultat i grundskolan, vilket framst forklaras av socioekonomiska faktorer bland vuxna.
Ungdomarnas foraldrar har i genomsnitt lagre utbildningsniva, lagre forvarvsfrekvens, lagre
inkomster och bade foraldrar och elever ar i hogre utstrackning utrikes fodda an
genomsnittet for riket. Detta ar faktorer som paverkar forutsattningarna for goda resultat i
skolan. Mot bakgrund av detta ar de jamforelsevis lagre resultaten for elever i Flens
kommun, som illustreras i diagram 16 nedan, delvis forklarliga - aven om det enligt skollagen
ar varje skolhuvudmans uppdrag att kompensera for elevers olika forutsattningar.

Det finns olika nyckeltal som anvands for att sdga nagot om resultat och utbildningskvalitet.
Kopplat till elever som ska bérja gymnasieskola viljs har det kanske enklaste mattet pa
resultat fran grundskolan eftersom det ar ett matt som ger grundldggande information som
ar betydelsefull for gymnasieskolan: Andel elever behoriga till yrkesinriktade nationella
program.!® Behorighetskraven for yrkesinriktade program ar lagre an kraven for behorighet
till hogskoleférberedande program. Andelen som ar behorig till hogskoleforberedande kan
darmed generellt sett antas vara lagre. Diagram 16 nedan visar att en klart lagre andel av
flensungdomarna under det senaste dryga decenniet varit behoriga till yrkesinriktat
program efter arskurs 9, jamfort med rikets genomsnitt. Det gar ocksa att skonja en negativ
trend, dven om resultaten varierar ganska mycket mellan olika ar.1° Datan fér 2021 visar att
skillnaden mellan resultatet i Flens kommun och rikets genomsnitt var tio procentenheter.

Diagram 16: Andel av elever folkbokforda i Flens kommun som var behériga till
yrkesprogram i gymnasieskolan respektive ar. (Jamfor Flen/Riket/Sormland/liknande
kommuner socioekonomi éver tid) (Kalla: Kolada Nyckeltalsid: N15428)

Diagram 16 visar att 25 procent av ungdomarna 2021 inte var behoériga till ett nationellt
program. Manga av dessa borjar anda gymnasieskolan pa ett introduktionsprogram. |

18 Andra relevanta matt for att illustrera kvalitet baserat pa elevresultat kan exempelvis vara: Andel elever
behoriga till hogskoleforberedande program eller meritvarde i ak 9; Andel elever med godkanda betyg i alla
amnen;

19 Stora variationer mellan olika ar ar inte férvanande f6r en kommun som Flen. Variationerna kan delvis
forklaras av att antalet elever i arskullen (ak 9) ar relativt litet och varierar fran ar till ar (mellan 181 och 221
under perioden). Det innebér att varje individ kan fa genomslag och ddarmed blir individernas enskilda
forutsattningar betydelsefulla.
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diagram 17 visas dock att en del av ungdomarna som avslutar arskurs 9 pa varterminen inte
aterfinns i gymnasieskola hosten efter. Ar 2021 var andelen ungefir fyra procent i Flens
kommun, vilket utgor en betydligt hogre del an riksgenomsnittet, men dven ar hogt jamfort
med genomsnittet i S6rmland och med andra kommuner som liknar Flen i socioekonomisk
bemarkelse. Dessa ungdomar ingar ofta i det kommunala aktivitetsansvaret (se vidare
nedan).

Diagram 17: Andel av elever som avslutat grundskolans arskurs 9 varterminen aktuellt ar
som inte aterfinns i gymnasieskola féljande hosttermin. (Jamforelse
Flen/Riket/S6rmland/liknande kommuner socioekonomi dver tid). (Killa: Kolada,
nyckeltalsid: N17528)

Med tanke pa de skillnader som lyfts ovan avseende ungdomars forutsattningar och resultat
i Flens kommun jamfort med riket, ar det inte forvanande att bade sokmonster och faktisk
antagning till gymnasieskolan ocksa i viss man skiljer sig mellan kommunens ungdomar och
riksgenomsnittet. Ett exempel pa skillnader ar om de unga antas till den gymnasieutbildning
de 6nskar mest. Ar 2021 antogs ungefar var fjarde flensungdom till sitt forstahandsval,
medan genomsnittet for riket l1ag pa knappa 70 procent (diagram 18). Det skiljer sig dven
mellan pojkar och flickor. Diagram 18 illustrerar i stort sett hur det har sett ut de narmast
foregdende aren ocksa, daven om resultaten for Flen just ar 2021 I3g nagot hogre an tidigare
ar. Kbnsmonstret i Flens kommun var dren innan 2021 liknande det som ses i riket for 2021 -
dvs att andelen flickor som antagits till sitt férstahandsval var hogre an andelen pojkar - till
skillnad fran det som ses for Flens del fér 2021 i diagrammet nedan.
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Diagram 18: Férstahandsantagning till gymnasieskolan - jamférelse ungdomar folkbokforda
i Flens kommun med riksgenomsnittet (juli 2021) (Kalla Skolverkets databas Siris).

Aven vilken inriktning som elever faktiskt pabérjar skiljer sig at en del mellan ungdomar i
Flens kommun och rikets genomsnitt. Exempelaret 2021 var hégskoleférberedande
nationella program mest vanliga i saval Flen som i riket, men medan andelen pa dessa
program var omkring 60 procent i riket, var den under 50 procent bland Flens unga. En
hogre andel man an kvinnor studerade pa yrkesférberedande program bade i riket som
helhet och i Flen. Andelen var dock totalt sett hogre i Flen och framforallt var det en hogre
andel bland kvinnliga elever som aterfanns pa ett yrkesforberedande program (omkring 35
procent av flickor i Flen, medan andelen var ca tio procentenheter lagre i riket). Bland bade
flickor och pojkar var det en hogre andel av Flens unga som gick introduktionsprogram -
narmare 20 procent, jamfort med drygt tio procent i riket.

Diagram 19: Andel av elever som gick hogskoleforberedande eller yrkesférberedande
nationellt gymnasieprogram eller ett introduktionsprogram 2021. Jamfoérelse mellan Flen
och rikets genomsnitt - for flickor och pojkar. (Kalla: Skolverkets databas Siris)
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| diagram 20 visas antalet elever folkbokférda i Flen fordelat pa hogskoleférberedande och
yrkesforberedande nationella program samt introduktionsprogram ar 2021. Totalt gick 610
ungdomar pa gymnasiet.

Diagram 20: Antal gymnasieelever folkbokforda i Flens kommun, férdelade per
studieinriktning - hogskoleférberedande respektive yrkesfoérberedande nationellt program,
samt introduktionsprogram. (Kalla: Skolverkets databas Siris)

| tre diagram (21 a-c) visas hur foérdelningen mellan olika inriktningar inom gymnasieskolan
har utvecklats under senare ar. Aren med hég flyktinginvandring (2015/2016) medférde ett
tydligt brott i den stigande trendkurvan for andelen som laste hogskoleforberedande
program. Brottet syns i alla kurvorna (diagram a), men ar sarskilt markerat i Flen. Det brottet
motsvaras i hog grad av en topp i andelen elever som gick ett introduktionsprogram
(diagram c). Andelen ungdomar som laser ett yrkesforberedande program har under
perioden varit hogre i Flens kommun an i riket, vilket némnts ovan. Trenden i Flen har dock
foljt trenden i riket under den illustrerade tidsperioden, med en svagt minskande andel pa
yrkesforberedande program (diagram b). Detta kan komma att férdandras i och med att
regleringen dndras hosten 2023 sa att mojligheterna att fa allman behorighet for
hogskolestudier dven fran gymnasieskolans yrkesprogram ska oka. | diagram synliggors att
dven om andelen elever pa introduktionsprogram ar vasentligt hogre i Flen én'i
jamforelsegrupperna, sa har andelen minskat kontinuerligt efter 2018.

a) Hégskoleférberedande
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b) Yrkesférberedande

c¢) Introduktionsprogram
Diagram 21 a-c: Andel av folkbokférda gymnasieelever som gar pa hogskoleférberedande
program (a), yrkesforberedande program (b) respektive introduktionsprogram (c). Jamfor
Flen med riket, Sormland, andra kommuner med 15000-19999 invanare och liknande
kommuner avseende socioekonomi, éver tid. (Kélla: Kolada, Nyckeltalsid: N17802, N17803,
N17801)

| diagram 22 visas utvecklingen per inriktning i Flens kommun sorterat pa kon. Intressant
nog har skillnaderna mellan konen minskat patagligt de senaste aren. Tidigare var det
relativt tydliga skillnader mellan hur stor andel man respektive kvinnor som gick
hogskoleforberedande respektive introduktionsprogram. Samtidigt som andelen man som
laser hogskoleforberedande program har okat med omkring 15 procentenheter efter 2016
har andelen man som laser introduktionsprogram minskat med ungefar lika mycket.
Forandringarna i gruppen kvinnors gymnasieinriktning har férandrats i mycket mindre
utstrackning.
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Diagram 22: Gymnasieelever folkbokférda i Flens kommun per inriktning och kén over tid.
(Kalla: Kolada, Nyckeltalsid: N17802, N17803, N17801 - konsuppdelad data saknas for 2014)

Konsuppdelad statistik visar alltsa att de forandringar av andel elever per gymnasieinriktning
som ses for de senaste aren i diagram 21 a-c ovan i hog grad forklaras av att férandringar i
gruppen pojkar. Nar det géller yrkesinriktade program har andelen bade flickor och pojkar
varit relativt jamn sedan 2011 nar nuvarande reglering fér gymnasieskolan inférdes. Den
redovisade statistiken sager dock inget om eventuella skillnader inom de olika
inriktningarna, dvs fordelningen mellan olika nationella program.

Diagram 23 visar mer i detalj vilka nationella program som eleverna aterfanns pa, ar 2021. |
bade riket och for ungdomar folkbokforda i Flen var det samhéllsvetenskapliga programmet
det vanligaste, foljt av de likaledes hogskoleforberedande naturvetenskapliga och
ekonomiska programmen. Fordon- och transportprogrammet var tillsammans med
naturbruks-, barn- och fritidsprogrammet, samt bygg- och anldggningsprogrammet de
yrkesprogram som lockade flest av Flens elever. Tre av fyra introduktionsprogram
(individuellt alternativ, sprakintroduktion och programinriktat val) var bland de tio
gymnasieinriktningar som var vanligast for elever fran Flens kommun, medan bara ett
introduktionsprogram var sa vanligt i riket (IMA). | riket var hogskoleforberedande program
de fem vanligaste.
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Diagram 23: Inriktning pa gymnasiestudier 2021, per program. Sorterat efter hégst andel
elever bland elever folkbokforda i Flens kommun. Andel av elever per nationellt program
och introduktionsprogram. Jamfor Flen och rikets genomsnitt. (Kalla: Skolverkets databas
Siris)

Som framgick i avsnittet om gymnasieskolans generella reglering ovan finns ett relativt stort
antal program att valja bland och for flera av dessa finns dessutom olika
specialiseringar/inriktningar - sa valmojligheterna ar stora. De blir dn storre av att program
och inriktningar erbjuds vid olika skolor av olika huvudman. En hog och vaxande andel av
elever boende i Flens kommun har under senare ar anvant sina valmajligheter for att soka
sig till andra gymnasieskolor an kommunens. Det ses dels bland de elever som valt program
och inriktningar som inte erbjuds av den egna gymnasieskolan, men dven genom att manga
elever valt andra skolor for att studera vid program som ocksa erbjudits pa Prins Wilhelm
gymnasiet.20

Diagram 24: Andel av gymnasieelever som ar folkbokforda i Flens kommun som gar i
kommunens egen gymnasieskola (Kalla: Kolada, nyckeltalsid: N17812)

20 | en enkatundersdkning varen 2023 ombads ungdomar i gymnasiealder att besvara fragor kring vilka faktorer
som paverkade deras val till gymnasieskola. Se redovisning av enkatsvar i avsnitt nedan och i bilaga 1.

46



Knappt en tredjedel av gymnasieeleverna fran Flens kommun stannar alltsa i kommunen for
sina gymnasiestudier, medan 6vriga av olika skal valjer andra skolor. De senaste aren har en
hogre andel av eleverna valt en annan kommuns gymnasieskola, och nastan 30 procent av
eleverna har valt en fristdende skola i en annan kommun (diagram 25).

Diagram 25: Andel av gymnasieelever folkbokférda i Flens kommun som far sin
gymnasieutbildning vid kommunens egen gymnasieskola, vid andra kommuners skolor, vid
fristaende skolor respektive vid regionkommunala skolor. Férandring over tid. (Kalla: Kolada,
nyckeltalsid: N17807)

En hog andel av ungdomarna i Flens kommun valjer alltsa gymnasieskola i en annan
kommun. Diagram 26 visar att nagot fler av de utpendlande eleverna soker sig till
gymnasieskolor med kommunal huvudman, och att flest elever aterfinns pa gymnasieskolor
i grannkommuner i S6rmland. Skolor i Eskilstuna kommun dominerar som mottagare (lila
kurvor i diagrammet till hoger - 26) .

Diagram 26: Utpendlande gymnasieelever: Antal elever som pendlar ut fran Flens kommun
till gymnasieskola i annan kommun, per huvudmannatyp och totalt (valda ar), samt antal
utpendlande elever till de vanligaste mottagarkommunerna. (Kalla Skolverkets databas -
Graf 6ver gymnasieelevers pendling)

Den utbildningsinriktning som valjs av flest av de utpendlande eleverna ar det

samhallsvetenskapliga programmet (se diagram 27 nedan). Sedan 2015 har 60-85 elever valt
programmet i en annan kommun. Nagot fler av dem har valt en fristaende skola an en med
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kommunal huvudman. Nast vanligast de senaste aren har ekonomiprogrammet varit. For
bada dessa program finns mojlighet att valja inriktning, vilket innebar att eleverna inte bara
valjer skola utan ocksa en specialisering. Alla inriktningar erbjuds inte vid alla skolor. Dessa
program beddms ocksa tillhéra de program som ar enklast att anordna eftersom de inte
kraver specialiserad utrustning eller lokaler med sarskilda forutsattningar. Daremot kravs
sarskild utrustning, lokaler eller liknande for tre av de program som tillhér de som ar
vanligast att flensungdomar valjer - namligen fér naturbruksprogrammet, bygg- och
anldggningsprogrammet och fordons- och transportprogrammet. Aven fér dessa program
finns olika inriktningar.

Diagram 27: Utpendlande gymnasieelever: De nationella program som lockat flest elever
fran Flen - Antal elever per program och ar (Kalla Skolverkets databas - Graf 6ver
gymnasieelevers pendling)

Utifran den data som finns tilllganglig via Skolverkets databaser ar det svart att se nagra
tydliga monster i fraga om de utpendlande flensungdomarnas val av gymnasieskola, mer an
att relativ geografisk narhet ar en viktig faktor. Utover enkel pendling till skolan ar
utbildningsinnehall och intresse uppenbart betydelsefullt, vilket anas i variationerna mellan
program olika ar. Hur stor betydelse antagningspoang till specifik utbildning vid enskilda
skolor har for var eleverna hamnar gar inte att utlasa ur denna statistik. Det ar dock
sannolikt en faktor som paverkar vid vilken skola, exempelvis med samhallsvetenskapligt
program, som den enskilda eleven slutligen hamnar pa.

Resultat i gymnasieskola for folkbokférda elever

| generella termer pa aggregerad niva har ungdomar i Flens kommun, som ndmnts, mindre
goda forutsattningar att lyckas val med gymnasiestudierna an genomsnittet i riket.
Forutsattningarna uppmarksammas redan i 6vergangen fran grund- till gymnasieskola.
Jamfort med riksgenomsnittet saknar en hogre andel av ungdomarna i Flen behdrighet till
nationella program, och en hogre andel av de unga som slutar arskurs 9 aterfinns inte i
gymnasieskola paféljande host. En hog andel av gymnasieungdomarna aterfinns pa
introduktionsprogram, eftersom de saknar behdorighet till nationella program (se ovan).
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Forklaringar for detta star, som redan papekats, i hog grad att finna i socioekonomiska
faktorer kopplat till utbildningsniva, sysselsattning och bakgrund hos den vuxna
befolkningen (elevernas foraldrar/vardnadshavare). Darmed ar det forvantat att
resultatnivaerna dven for slutférda gymnasiestudier ligger lagre an genomsnittet for riket.
Har ges nagra exempel pa matt som ar relevanta for att beskriva hur gymnasieelever
folkbokforda i Flen lyckas i studierna. | nasta underavsnitt beskrivs resultat for elever vid
Prins Wilhelmgymnasiet separat.

For att spegla elevresultat kan nyckeltal som visar vilken andel av elever som uppnar
gymnasieexamen inom den normerade tiden tre ar antingen totalt eller uppdelat per
inriktning vara av intresse. | vissa nyckeltal, men inte alla, inkluderas elever som inleder
gymnasiestudier vid introduktionsprogram. Det gar ocksa latt att félja samma resultat men
vdlja en lite langre tidsfrist (fyra ar) via Kolada. Andra alternativ med lite ldgre kravniva ar att
folja andelen av eleverna som avslutar gymnasiestudierna med studiebevis, eller som nar
grundldaggande behorighet for hogskolestudier. For att titta ndrmare pa hur vél eleverna
lyckas kan nyckeltal kopplat till betygspodng ge en indikation. Har gors valet att belysa andel
elever som avslutar gymnasiestudier med examen inom fyra ar (inklusive IM-elever), andel
som nar grundlaggande behorighet for hogskolestudier inom fyra ar (inklusive IM-elever),
samt genomsnittlig betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning.

Andelen av gymnasieeleverna bosatta i Flens kommun som inom fyra ar nar
gymnasieexamen har varierat mellan olika ar, men har legat lagre dn genomsnittet i riket,
liksom jamfort med 6vriga Sérmland och andra kommuner i motsvarande storlek. De stora
variationerna for Flens kommun hanger atminstone delvis samman med att antalet elever i
gruppen ar relativt litet och att individuella skillnader eller forutsattningar darfor kan sla
igenom. | och med att antalet elever som borjar sina gymnasiestudier pa
introduktionsprogram ar tydligt hogre i Flens kommun (se ovan) ar det inte férvanande att
andelen som nar examen ar lagre. Studerande pa introduktionsprogram behdéver ju ocksa
anvanda tid for att vara behoriga i ett eller flera @mnen pa de nationella programmen.
Under den tidsperiod som diagrammet nedan askadliggdr har dessutom en betydande
grupp av eleverna fran Flen varit nyanlanda och deltagit i sprakintroduktion - det vill saga,
deras fokus har i hog grad varit att tillagna sig ett nytt sprak. Det finns alltsa forklaringar till
de relativt sett lagre resultaten for ungdomar boende i Flens kommun - pa aggregerad niva.
Eleverna har emellertid samma ratt att slutféra gymnasiestudier oavsett deras
socioekonomiska forutsattningar, eller kommunens demografiska sammansattning. Det
kompensatoriska arbetet for att ge eleverna de basta maéjligheterna behéver utvecklas.
Eftersom en hog andel av eleverna fran Flens kommun véljer gymnasieskola i andra
kommuner ar detta nagot som Flens kommun inte kan paverka pa egen hand. Det kraver
samverkan med andra utbildningsaktorer.
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Diagram 28: Andel av folkbokférda elever som fatt gymnasieexamen inom fyra ar efter
antagande till gymnasieskola, inklusive elever som startat studierna pa
introduktionsprogram. (Jamfor Flen med riket och valda kommungrupper) (Kalla Kolada,
nyckeltalsid: N17461)

Grundlaggande behorighet till studier vid universitet eller hogskola uppnas med examen
fran alla hogskoleférberedande nationella program. Sedan gymnasieskolans forandring 2011
har de nationella yrkesprogrammen inte nédvandigtvis medfort grundlaggande behdorighet
for hogre studier. Det har varit mojligt att inom programmen goéra val sa att behorighet nas,
men det har alltsa inte varit obligatoriskt. Fran hosten 2023 kommer yrkesprogrammen
forandras sa att grundlaggande behorighet uppnas i den ordinarie strukturen. Elever ska
fortfarande kunna gora valet att studera pa ett satt som inte ger grundlaggande behorighet,
men det ska da vara ett aktivt val. Med tanke pa att en hoégre andel av flensungdomarna
laser yrkesprogram, ar det inte 6verraskande att en lagre andel uppnatt grundlaggande
behérighet - i jamférelse med riksgenomsnittet. Aven de valda kommungrupperna har
patagligt lagre andelar an riksgenomsnittet. Nar det géller resultat fér en mangd av de
nyckeltal som ror utbildningsomradet finns ofta tydliga skillnader mellan kénen. Sa ocksa
betraffande grundldaggande behorighet till universitet och hégskola. Nedan visas hur
konsskillnaderna sett ut for ungdomar fran Flen under senare ar.
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Diagram 29: Andel av folkbokférda elever som uppnatt grundlaggande behérighet till
universitet/hogskola inom fyra ar. | 6vre diagrammet jamfors resultat for Flen med
riksgenomsnitt och valda kommungrupper. | det nedre diagrammet visas skillnader mellan
konen i Flens kommun. (Kalla: Kolada, nyckeltalsid: N17538)

| den foljande diagramserien (diagram 30 a-c) askadliggors hur val eleverna lyckats i sina
gymnasiestudier genom nyckeltalet genomsnittlig betygspoang?! efter avslutad
gymnasieutbildning. | jimforelse med valda kommungrupper har elever folkbokférda i Flen
haft en mer negativ resultatutveckling efter 2018 - betygspoangen har sjunkit for
flensungdomarna medan de 6kat svagt i riket och sérmlandskommunerna. A andra sidan var
2018 det enda aret som vardet for Flens ungdomar var i niva med riksgenomsnittet, sa det
ar sakert inte en rattvis jamforelsepunkt. Inom Flens kommun visar b-diagrammet att
resultaten skiljer sig mellan kvinnor och man. Kvinnors genomsnittliga betygspoang har varit
hogre an mans under hela perioden. Hur stor skillnaden har varit har varierat, men de
senaste aren tycks skillnaden ha 6kat. Resultaten har varit hogre pa hogskoleférberedande
program an pa yrkesforberedande (diagram c), vilket kan sagas vara forvantat.

21 Snittbetyget beraknas genom att siffervardet for ett betyg multipliceras med kursens gymnasiepoang.
Summan av alla betyg delas sedan med summan av antalet lasta poang. (A=20 poéang; B= 17,5 poang; C=15
podng; D=,5 poang; E=10 podng; F=0 poang)
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a) jamfor andra kommuner

b) jamfor totalt och per kon

c) jdmfor programinriktning
Diagram 30 a-c: Genomsnittlig betygspoang for folkbokférda elever som avslutat
gymnasieutbildning respektive ar - avser elever som avslutat gymnasiestudier med minst
2500 gymnasiepodng. | 6vre diagrammet jamfors resultat for Flen med riket och valda
kommungrupper, i det mittersta visas resultat for Flens ungdomar uppdelat pa kon. Langst
ned sorteras resultaten efter inriktning. (Kalla: Kolada, nyckeltalsid: N17500, samt N17486,
N17487) (Observera: | Flens kommun var antalet elever i gruppen som ligst 2019 [126] och som hégst aret
efter [164], under den angivna perioden).

Ekonomi gymnasieskola for folkbokférda elever

Har lyfts ett par kostnadsmatt for att ge en grov indikation om hur kostnadsbilden for
gymnasieskola ser ut for Flens kommun i jamférelse med andra. Kostnad per elev i
gymnasieskola har 6kat éver tid i alla jamférelsegrupperna. Okningen har varit lite storre i
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Flen an i riket som genomsnitt och efter 2017 har kostnadslaget for Flen varit tydligt 6ver
riksgenomsnittet. Om jamforelsen istdllet gors med kommuner som liknar Flen nar det galler
socioekonomiska faktorer eller i storlek, visar diagram 31 att kostnaderna per elev ar tydligt
lagre for Flens kommun an for jamférelsekommunerna.

Diagram 31: Kostnad for gymnasieskola raknat per folkbokford elev (kr per elev och ar).
Jamfor Flen med riket, sormlandskommunernas medelvarde, liknande kommuner avseende
socioekonomiska forutsattningar och kommuner i samma storleksgrupp som Flen. (Kalla:
Kolada, nyckeltalsid: N17005)

Sveriges kommuner och regioner (SKR) tar fram ett matt fér att mata hur mycket
kommunernas nettokostnad fér gymnasieskolan avviker fran en referenskostnad for
gymnasieskolan. Nettokostnaden ar bruttokostnad minus bruttointdkter.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnad for gymnasieskolan i riket, hur stor andel av
kommunens befolkning som &r i gymnasiealder (16-18 ar), elevernas programval samt
antaganden om merkostnader for sma skolor, skolskjuts och inackorderingstillagg.
Standardkostnader for loner, bebyggelsestruktur och befolkningsstruktur inkluderas ocksa i
modellen. Detta ger ett matt pa nettokostnadsavvikelse, dar positiva varden innebar att
kostnadslaget ar hogre an statistiskt forvantat. Féljande diagram (32) visar att
nettokostnadsavvikelsen for Flen har varierat mycket de senaste aren. Under perioden
2013-2020 var vardet negativt, och kostnaderna ddarmed lagre an statistiskt forvantat. Det
kan vara intressant att folja upp om ar 2021, nar avvikelsen blev positiv, var en vandpunkt.
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Diagram 32: Nettokostnadsavvikelse gymnasieskola i procent. Jamfor Flen med flera
kommungrupper. (Kalla Kolada, nyckeltalsid: N17001)

Extern samverkan kring gymnasieutbildning

Flens kommun har avtal med grannkommuner om mottagande av elever i gymnasieskola.
Med Gnesta, Vingakers och Katrineholms kommuner finns samverkansavtal som innebar att
kommunernas ungdomar kan séka gymnasieutbildning pa lika villkor. Eftersom vare sig
Gnesta eller Vingakers kommun har egna gymnasieskolor sa géller ansékningsratten for
elever i dessa kommuner att soka sig till Prins Wilhelmgymnasiet som forstahandssdkande.
Avtalet med Katrineholm ar specificerat for vissa specifika program/inriktningar och
omfattar inte de nationella program som drivs i Flen. Liknande samverkansavtal som Flen
har med Katrineholm finns ocksa med Nykdpings och Eskilstuna kommuner, samt med
Region Sérmland/Oknaskolan. Eskilstuna kommun ska enligt avtalet informera Flens
kommun om férandringar i utbildningsutbudet. Fér de utbildningar som samverkansavtalen
géller innebar de att bosattningskommunen atar sig att betala mottagarkommunen for
kostnader for elevplatsen. Kostnadsnivan ska motsvara mottagarkommunens sjalvkostnad. |
Flens kommuns resursfordelningsmodell anges att bidragsbelopp fér de program (och
inriktningar) som kommunen sjalv inte erbjuder, vid ersattning till fristdende skolor, ska
baseras pa ett snitt av de kostnadsnivaer som géller enligt samverkansavtalen med
Eskilstuna, Katrineholm, Nykoping och Region Sérmland (BUK 20230216 § 20).

Barn- utbildnings- och kulturnamnden har ocksa avtalad samverkan som galler
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) for blivande ldrare - bland annat gymnasieldrare.
Tillsammans med Katrineholms kommun har avtal tecknats med Linkdpings-, Malardalens-
och Karlstads universitet, angaende VFU for lararstudenter och for studerande vid studie-
och yrkesvéagledarprogrammet.

Barn- utbildnings- och kulturndmnden har ocksa utvecklat samverkan med Region S6rmland
kopplat till regionens utvecklingsarbete kring ett digifysiskt larcenter (Modda Sérmland).
Detta ar inte huvudsakligen inriktat pa gymnasieskolan, utan gynnar alla skolor i kommunen,
liksom biblioteket mm. Ett politiskt beslut har ocksa fattats om att starta ett digitalt
larcenter i Flen fran hosten 2023.
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Flens kommun har under flera ar arbetat tillsammans med stiftelsen Fryshuset i satsningar
med malsattningen att starka ungdomar (15-24 ar), och 6ka ungas delaktighet och
inflytande. Samverkanformen har utvecklats i ideella offentliga partnerskap dar parterna
varit barn-, utbildnings- och kulturnamnden, tidigare socialndamnden och stiftelsen
Fryshuset.

Prins Wilhelm gymnasieskola i Flen

| diagram 33 visas hur antalet gymnasieelever har utvecklats dels totalt, dels hur manga av
flensungdomarna som gatt pa kommunens egen gymnasieskola under den senaste dryga
tioarsperioden. Antalet gymnasieelever var som hogst 2016 bade totalt och vid PW. Efter
det aret har antalet gymnasieelever minskat med ett hundratal totalt sett. Pa PW var dock
antalet nastan 140 elever farre ar 2021 &n 2017.

Diagram 33: Antal elever i gymnasieskola éver tid, jfr Flen totalt och Flens egen
gymnasieskola (Kalla: Kolada, nyckeltalsid: N17800, N17820)

Déarefter har antalet elever fortsatt minska vid Prins Wilhelm gymnasieskola i Flen. Hosten
2022 var 194 elever registrerade vid PW. Skolan driver for narvarande tva
hogskoleforberedande nationella program - samhallsvetenskapliga och naturvetenskapliga
programmen. Dessutom anordnas larlingsutbildning inom flera yrkesinriktningar. Skolan har
ocksa flera av inriktningarna inom introduktionsprogram for elever som saknar full
behorighet till nationella program. Fordelningen av elever askadliggors i féljande diagram.
Tio av eleverna kommer fran andra kommuner (Gnesta, Katrineholm, Vingaker med vilka
Flens kommun har avtal som ger samma antagningsvillkor, samt Gavle, Huddinge och
Norrkdping). Dessa elever fordelas dver olika inriktningar och antagningsar.??

22 Uppgifterna i stycket kommer fran Prins Wilhelm gymnasieskola.
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(a) Antal elever pa hégskoleférberedande program per program och drtal for
utbildningsstart/drskurs (totalt 83 elever [varav 14 IMV])

Antal laringselever

)

0

20203 20212 20221

(b) Antal ldrlingselever (totalt 36 elever [varav 14 IMV]) (Uppgifter fran PW-gymnasiet)

(c) Introduktionsprogram (totalt 75 elever)

Diagram 34 a-c: Antal elever per inriktning och antagningsar/arskurs vid Prins Wilhelm
gymnasium i Flen. (Uppgifter giller hésten 2022, Killa: PW) Ovre diagrammet (a) visar antal
elever pa de nationella programmen (samhallsvetenskapligt och naturvetenskapligt). De
mittersta diagrammen (b) visar fordelning av larlingselever per antagningsar (och inriktning).

Det nedre diagrammet (c) visar antal elever fordelat pa olika introduktionsprogram (IMA=
Individuellt alternativ; IMS= Sprakintroduktion; IMY= yrkesinriktning).
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Prins Wilhelm gymnasieskola arbetar for att 6ka genomstromningen av elever med
gymnasieexamen. Skolan har ambitionen?3 att 6ka antalet elever de ndrmaste aren, till
omkring 250, och har gjort bedomningen att en 6kning med ca 40 elever ar sannolik inom
kort. For att locka elever arbetar skolan med olika marknadsforingsinsatser och samarbetar
med andra aktorer. For att visa upp skolan anvands exempelvis sociala medier, fysiska
produkter och besdk av olika slag. Elever bjuds in till skolan och representanter fér skolan
besdker ocksa hogstadieskolorna i kommunen, samt deltar i massor. Prins
Wilhelmgymnasiet samarbetar med saval vuxenutbildningen som Stenhammarskolan i Flen
om personal och med andra kommunala verksamheter om evenemang med mera -
exempelvis med biblioteket och kulturenheten, samt med Komtek. For den
arbetsplatsforlagda delen av yrkesutbildningar samverkar skolan med bade andra
kommunala verksamheter och med naringslivet, sa att det finns APL-platser for eleverna.
Samverkansavtal finns med Gnesta, Katrineholm och Vingaker kommuner, vilket innebar att
samma antagningsregler galler for elever fran alla kommunerna.

Antalet ungdomar som pendlar till Flens kommun fran andra kommuner for att ga pa Prins
Wilhelmgymnasiet ar vasentligt lagre an antalet elever som pendlar fran Flen. Efter
flyktingvagen 2015-2016 skedde dock en markant 6kning av antalet inpendlande elever. En
majoritet av dessa pendlade da till Flen for att ga pa sprakintroduktion (diagram 35).

Diagram 35: Antal elever som pendlar fran andra kommuner till Flen for att fa sin
gymnasieutbildning vid Prins Wilhelm gymnasieskola (totalt respektive elever i
sprakintroduktion) (Kalla: Skolverkets statistik - Graf 6ver gymnasieungdomars pendling)

Prins Wilhelmgymnasiet bemannades hosten 2022 av drygt 30 personer, varav 23 larare.
Raknat i heltidstjanster var det totalt drygt 26 tjanster varav knappt 20 larartjanster. Fem
larare saknade lararlegitimation och atta saknade behorighet i nagot av sina
undervisningsamnen. Av ldrarna var 18 tillsvidareanstallda. Vissa larare delade sin arbetstid
mellan gymnasieskolan och Stenhammarskolan eller vuxenutbildningen. Samverkan kring
anstallda férekommer ocksa med vuxenutbildningen respektive elevhalsan kring studie- och
yrkesvagledning respektive kurator. Rektor bedémde att bemanningen motsvarade skolans
behov.?*

23 Uppgift fran rektor.
24 Uppgifter i stycket Iamnade av rektor hosten 2022.
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Resultat i gymnasieskola fér elever vid Prins Wilhelmgymnasiet?>

Nedanstaende diagram visar att antalet elever som avslutat gymnasiestudier vid
gymnasieskolan i Flen med gymnasieexamen fran nationella program. Ar 2014 var det 57
elever som fick sin gymnasieexamen vid PW, vilket ar tre ganger fler an ar 2022. Alla aren
utom 2018 har det varit fler elever som tagit examen fran ett hogskoleférberedande
program an fran ett yrkesférberedande.

Diagram 36: Antal elever vid Prins Wilhelmgymnasiet som avslutat studier pa nationellt
program med gymnasieexamen (examensbevis). Totalt for nationella program och uppdelat
pa hogskoleforberedande respektive yrkesprogram. Observera: Antal lagre dn 10 redovisas
inte i datakallan - antalet elever som fatt examen fran yrkesprogram aren 2019-2022
redovisas darfor inte i diagrammet. (Kélla: Skolverket Siris, tabell: Jamforelse av
betygsresultat over tid)

| foljande diagram (37) aterges hur val eleverna har lyckats i sina studier genom nyckeltalet
genomsnittlig betygspoadng for avgangseleverna vid PW. Det finns brott i kurvorna for
yrkesférberedande program och fér samhallsvetenskapliga- och naturvetenskapliga
programmen, vilket hanger samman med att data inte redovisas i datakallan (Skolverkets
databas) om antalet elever ar lagt. Betygspodngen ser anda ut att ligga hogst for elever pa
naturvetenskapligt program. Fér hogskoleférberedande program lag betygspoangen i
genomsnitt mellan knappa 15 poang och drygt 16 alla dren utom 2022 da den var drygt 13.
Pa de yrkesférberedande programmen var betygspoangen genomgaende omkring tva poang
lagre, utom de tva senaste aren. Ar 2021 skilde det ndrmare fem poang mellan
betygspoangen for elever pa yrkes- respektive hogskoleforberedande program, medan
skillnaden var obefintlig ar 2022. | ett avsnitt ovan visas att den genomsnittliga
betygspoangen for alla elever bosatta i Flen pa yrkesprogram legat runt 13 (snarare &n runt
12 som p& PW). Ovriga skillnader tycks ganska marginella.

25 Observera: Nyckeltalen kopplat till resultat i Kolada redovisar andel av elever som uppnatt resultat. Eftersom
antalet elever vid PW ar stora variationer mellan olika ar férvantat, beroende pa att varje enskild individ vager
tungt i berdkningen.
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Diagram 37: Avgangselevernas genomsnittliga betygspodng vid avslutade nationella
program vid Prins Wilhelmgymnasiet (nationella program totalt och per inriktning) (Kalla:
Skolverkets databas Siris: Tabell Gymnasieskola - Jamforelse av betygsresultat 6ver tid)

Prins Wilhelmgymnasiet - ekonomiska aspekter

Totalt omsluter Prins Wilhelmgymnasiet ungefar 21 miljoner kronor per ar.2¢

Nedan foljer en serie diagram (38 samt 39 a-d) utifran kostnadsnyckeltal for kommunal
gymnasieskola i Kolada, dar jamforelse gors med rikets genomsnitt, kommuner som liknar
Flen i socioekonomisk mening och sérmlandskommunerna?’. Det 6versta diagrammet (38)
visar totalkostnaden medan de fyra mindre diagrammen (39 a-d) visar nedbrytning pa vissa
av de delar som ingar i totalkostnaden (undervisning, lokaler, maltider och larverktyg).
Totalt sett har kostnaderna per elev varit hogre i Flens kommunala skola an i riket i
genomsnitt, vilket inte ar forvanande givet att skolan ar relativt liten. Kostnaden per elev har
ocksa okat mer an rikets genomsnitt, vilket den dven gjort i kommuner som liknar Flen
socioekonomiskt. Diagrammen visar dven att kostnaderna aven per elev 6kade kraftigt
under det stora flyktingmottagandet runt 2016. Inte bara 6kade antalet elever da kraftigt,
de nya eleverna hade ocksa nya behov som skolan behévde mota. Som visas i diagrammet
med utvecklingen av elevantal pa Prins Wilhelmgymnasiet i foregdende avsnitt, var antalet
elever hogt ar 2016 for att darefter minska. Fem ar senare var elevantalet nastan 140 elever
farre. En del kostnader ar svara att paverka pa kort sikt i en verksamhet som éar
specialiserad. Larare ska vara behoriga for de @mnen de undervisar i oavsett om
undervisningen ges for grupper om 25 elever eller grupper om sju. Gymnasieskolan i Flen
har under senare ar varit nédgad att anpassa saval programutbud, gruppsammansattning
som arbetssatt. Kostnaden per elev har anda fortsatt 6ka under den period som redovisas i
diagrammen.

Om kostnader per elev bryts ned pa olika bestandsdelar synliggors att 6kningen efter 2016
ar sarskilt markerad pa tva omraden - undervisningskostnader och lokalkostnader (diagram

26 Uppgift fran rektor hésten 2022.
27 Det ovdgda medelvardet for sormlandskommunerna varierar mycket for flera av nyckeltalen, vilket inte kan
forklaras har.
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a och b nedan). Det ar de omraden dar kostnaderna &r storst, och dven de omraden som ar
svarast att paverka pa kort sikt. Maltidskostnader ar nagot hogre per elev vid PW an for
elever vid kommunala skolor i genomsnitt, medan kostnaderna for larverktyg under hela
perioden varit lagre vid PW an genomsnittligt vid kommunala skolor.

Diagram 38: Kostnad for kommunal gymnasieskola (per elev) - totalt. (Kalla: Kolada,
nyckeltalsid: N1700728)

a) b)

c) d)
Diagram 39: Kostnader per elev i kommunal gymnasieskola for: a) undervisningskostnader
(Kolada nyckeltalsid: N17010); b) lokalkostnader (Kolada nyckeltalsid: N17008); c) maltider
(Kolada nyckeltalsid: N17012); d) Kostnader for larverktyg (Kolada nyckeltalsid: N17011).
Jamfor Flen med rikets genomsnitt, sormlandskommunernas ovdagda medelvarde och
kommuner som liknar Flen i socioekonomisk bemarkelse.

28 Denna statistikuppgift visar den totala kostnaden per elev i den kommunala gymnasieskolan for valt ar. |
statistiken ingar kostnader for: lokaler och inventarier, maltider, elevhalsa, undervisning, larverktyg, dvriga
kostnader. Skolskjuts ingar inte. Kostnaden fér kommuner i gymnasieférbund redovisas inte, d@ merparten av
kostnaden fér dessa redovisas som kopt verksamhet. Kélla: SCB.
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Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Radet for fraimjande av kommunala analyser
(RKA) drev under 2021-2022 ett projekt kallat effektivare kommun, vilket Flens kommun
deltogi. | samband med projektet tog SKR och RKA fram index for att mata effektivitet i
kommunala verksamheter. Effektivitetsindexet vager samman kvalitetsindex och
resursindex for specifika verksamhetsomraden. Kommunernas varden placeras pa en skala
fran 0 till 100 dar 100 ar bast. En verksamhet som index har tagits fram for ar den
kommunala gymnasieskolan?®.

Diagram 40: SKR:s och RKA:s Effektivitetsindex for kommunal gymnasieskola (Kolada,
nyckeltalsid: U179003°)

Effektivitetsindex ar saledes en funktion av uppmatt kvalitet och insatta resurser. |
kvalitetsmatningen inkluderas for kommunala gymnasieskolor dels andel elever som fatt
examen inom fyra ar, dels resultat fran elevenkét. Baserat pa detta tas ett index fram. For
resursindex ar basen programvalsjusterad kostnad. | bada indexen placeras kommuners
varde pa en skala fran O till 100 dar 100 ar bast . Detta innebér att om varde saknas for
kvalitets- eller resursindex sa kan effektivitetsindex inte tas fram. | Flens fall har
kvalitetsindex inte kunnat tas fram for aren 2020-2021. For de ar som varden finns for
kommunal gymnasieskola i Flen (2016-2019) har effektivitetsindexnivan varit lagre an det
ovagda medlet for alla kommuner, och an mer i jamforelse med genomsnittet for
kommuner som liknar Flen med avseende pa socioekonomiska faktorer (diagram 40). Vad
Flens relativt svaga varde forklaras av varierar mellan olika ar (se diagram 41 a och b nedan).
Det ar (2018) som kvalitetsindexet var som hogst var samtidigt resurindexet som lagst.
Resursmassigt ror sig Flens kurva i narheten av det ovagda medelvardet for landets
kommuner efter 2017.

29 Se dven verksamheten “Ekonomiskt bistand” ldngre fram i rapporten.

30 Nyckeltalsbeskrivning: Effektivitetsindex ar en sammanvagning av kvalitetsindex och resursindex for
kommunal gymnasieskola. Kvalitetsindex och resursindex ar normaliserade sa att alla kommunernas varden
placeras pa en skala fran 0 till 100 dar 0 ar samst och 100 &r bast. For att inte extremvéarden ska fa for stort
genomslag satts vardet till 0 for kommuner med varden under percentil 2,5, och 100 for kommuner med
varden 6ver percentil 97,5. For de kommuner som har data pa bade kvalitetsindex och resursindex beraknas
ett medelvarde, och darefter normaliseras dven medelvardet till en skala fran 0 till 100 pa samma sétt. Index
utgors av det normaliserade medelvardet. Kalla: RKA:s berdkningar baserade pa uppgifter fran SKR, SCB,
Skolverket samt Skolinspektionen
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Diagram 41 a-b: a) Kvalitetsindex kommunal gymnasieskola (Kolada nyckeltalsid: U17401);
b) Resursindex kommunal gymnasieskola (Kolada nyckeltalsid: U17001)

Givet att antalet elever som tar examen fran nationellt program de senaste aren har varit
litet vid PW och dessutom har varierat kraftigt fran ar till ar ar det naturligt bade att
kvalitetsindexet varierar mycket mellan olika ar och att resultat saknas for vissa ar. Darfor ar
detta kanske inte det mest givande mattet pa effektivitet for just denna verksamhet i Flens
kommun.

Faktorer som pdverkar ungas val av gymnasieutbildning och -skola (resultat fran enkdt)

En inbjudan att delta i en digital enkdatundersokning skickades till 580 unga fodda 2004,
2005 och 2006. Syftet var att fa djupare kunskap om vilka faktorer som paverkar ungdomar i
deras val av gymnasieutbildning och gymnasieskola. Det var ett totalutskick — alltsa var
ambitionen att skicka erbjudandet till alla folkbokférda ungdomar i de aktuella aldrarna.
Namn och adressuppgifter kom fran Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningens register
over folkbokforda. Av dessa ar det kant att 16 aldrig nadde mottagaren eftersom
adressuppgifter saknades eller var inaktuella. Totalt [imnade 83 personer svar (alla svarade
dock inte pa alla fragor). Totalt sett var svarsfrekvensen darmed lag — 14,7 procent.
Enkatsvaren och resultaten fran undersokningen sager enbart ndgot om de som svarat — det
ar inte en statistisk undersdkning. | bilaga 1 aterges resultatet per fraga. Har lyfts nagra
reflektioner utifran enkdtundersdkningen.

Reflektioner utifran enkdtsvaren

Det gar, som betonats tidigare, inte dra nagra langtgaende slutsatser om ungdomars
gymnasieval utifran den har enkdtundersokningen eftersom svarsfrekvensen ar l1ag och det
inte ar mojligt att veta i vilken grad de som svarat ar representativa for hela den aktuella
aldersgruppen. | materialet tycks exempelvis kvinnor, elever som laser ett nationellt
program, elever pa hégskoleférberedande nationella program, elever pa
samhallsvetenskapligt program mmi viss utstrackning vara overrepresenterade.
Undersokningen ger, detta till trots, vardefull kunskap om just de 83 personer som bidragit
med sina svar och nagot om hur de ser pa sitt val av gymnasieutbildning och skola. Dessa
ungdomars svar ger indikationer om vad som paverkat aldersgruppen vid gymnasieval, vilket
kan anvdandas som underlag for att 6ka forstaelsen for ungas val, aven om undersdkningen
inte visar en “hel sanning”.
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Det finns ndgra saker som framstar som sarskilt vasentliga for manga flensungdomars val av
utbildningsinriktning och skola. Gladjande nog var intresse den mest frekventa motiverande
faktorn i de svarande ungdomarnas val av utbildning. Mojlighet till fortsatta studier och
strategiska val av utbildning for en tankt yrkesinriktning var ocksa vanliga motiv. Det pekar
pa att det finns malmedvetenhet och framtidssyn i respondentgruppen. Att sa hog del av de
svarande anger att man ar nojd eller mycket n6jd med sin utbildning talar for att dessa
unga, trots att en majoritet av dem 6nskat mer information i nagon del innan valet, har
fattat valgrundade beslut nar de gjort sina val.

Det gar att resonera pa motsvarande vis nar det géller de ungas val av skola.
Respondenterna som gick ett nationellt program eller IM var utspridda pa 19 olika skolor
(inklusive PW). Eleverna motiverade sina val av skolor bade utifran vilken skola som hade
den inriktning man var intresserad av, utifran bedémningar av skolans attraktivitet och
baserat pa rekommendationer. Den stora majoriteten av eleverna var ndjda med sin skola,
vilket antyder att deras val varit valgrundat.

Undersokningen ger dock valdigt svagt underlag nar det galler den, i Flen ganska stora
grupp, som inte laser ett nationellt gymnasieprogram, dvs de unga som laser
introduktionsprogram, deltar i KAA-verksamhet eller befinner sig utan sysselsattning. Det ar
en stor svaghet med undersdkningsunderlaget. Denna grupp ar en viktig malgrupp for de
aktiviteter som projektet for hojd utbildningsniva och 6kad egen forsérjning ar inriktat pa. |
samband med det har projektet har en del ungdomar som hor till den gruppen istéllet
intervjuats enskilt eller i grupp genom kommunens verksamhet for aktivitetsansvaret (se
nedan)

Kopplat till Prins Wilhelmgymnasiet ger undersékningen en del underlag som kan vara av
intresse, bade ur perspektivet verksamhetsutveckling for skolan och ur ett mer
overgripande perspektiv. Flens kommun har i olika sammanhang (bland annat i
Hallbarhetsprogrammet) formulerat som malsattning att fler elever ska valja kommunens
egen gymnasieskola. De svar som lamnats i den har enkatundersékningen gor det rimligt att
befara att det kan vara svart att uppna den malsattningen av flera skal utover att antalet
unga i aldersgruppen 16-18 ar vantas fortsatta minska och att andelen av de unga som har
valt PW sjunkit markant under senare ar. De svarande i den har undersdkningen ar som
patalats i mycket hog grad néjda med bade sin utbildning och sin skola (vilken for det stora
flertalet ar en annan skola an PW). Att fa framtida unga att valja PW som har ett begransat
antal utbildningar och ett, enligt manga av de svarande, daligt rykte kan bli utmanande,
givet den stora bredd av utbildningsinriktningar som finns inom pendlingsavstand och den
positiva bild som férmedlas kopplat till andra skolor. Bland de svarande finns ocksa stor
spridning i val av program (alla sex hogskoleférberedande och nio av tolv yrkesforberedande
program) och inriktningar. Det ar en efterfragan som knappast ar realistiskt mojlig for en
enskild skola i en mindre kommun att tillgodose. Till det kommer att sa manga av
respondenterna sarskilt kommenterade att man av olika skal aktivt valde bort Flen som
studieort. Att vanda en sadan instéllning ar utmanande och krdavande. Halften av de
respondenter som faktiskt gick pa PW var i och for sig néjda eller mycket néjda med skolan,
men inte ens de hade alla PW som forstahandsval.
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Flera unga har tagit sig tiden att lamna kommentarer bade kring vad man uppskattar med
sin skola och sin utbildning och vad man ser som positivt respektive mindre positivt med PW
specifikt. Dessa kommentarer och en del av det 6vriga underlaget kan vara av varde i PW:s
arbete for att utveckla sin verksamhet och/eller for politiska prioriteringar kring
gymnasieutbildning fér kommunens gymnasieungdomar.

Férsta ansékningsomgangen infér héstterminen 2023

Val till héstens terminsstart har genomforts. De unga som gjort val ar fraimst avgaende
elever fran arskurs 9 vid skolor i Flen, men aven ett antal ungdomar som gatt
introduktionsprogram, eller som kommer fran en hogstadieskola utanfor Flen finns bland de
sokande. Av de 55 elever som valt Prins Wilhelmgymnasiet i forsta hand, saknade 35 full
behorighet vid ansokningstillfallet. De siffrorna kommer att forandras nar de slutliga
ansOkningarna som grundas pa slutbetyg behandlas. Mest populart i forsta
ansokningsomgangen var det naturvetenskapliga programmet. Dit har 16 unga sokt i forsta
hand, varav hélften hade behdorighet vid ansokningstillfallet. PW har 30 platser pa
programmet. Samhallsvetenskapliga programmet ar ocksa planerat for 30 platser. | forsta
ansokningsomgangen har 7 unga sokt det programmet i forsta hand. Utover
naturvetenskapligt och samhallsvetenskapligt program anger skolan att man har 60 platser
inom introduktionsprogram samt fem platser vardera inom larlingsinriktat yrkesprogram
med inriktning mot bygg- och anlaggnings-, barn- och fritids-, forsaljning- och service-,
restaurang- och livsmedels-, vvs- och fastighets- samt vard- och omsorgsprogrammen, plus
tva olika inriktningar pa naturbruksprogrammet. Ingen férstahandssékande finns i forsta
omgangen till fyra av dessa larlingsinriktningar. Daremot ar intresset stérre dn antalet
tillgangliga platser nar det galler bygg- och anlaggnings- respektive barn- och
fritidsprogrammen. Totalt har 22 ungdomar sokt en larlingsutbildning. Av dessa saknade
majoriteten full behorighet vid ansokningstillfallet.

| valomgangen har ocksa 178 unga boende i Flens kommun gjort forstahandsval till skolor i
andra kommuner. Av dessa saknade 55 behdrighet vid ansokningstillfallet. Flest unga har
valt en skola i Eskilstuna (88 personer), darefter ar en skola i Katrineholm vanligast (42
unga), och till Nykoping har 27 personer sokt i forsta hand och enstaka ungdomar har ocksa
sokt till skolor i ytterligare nio kommuner. Valen riktas alltsa till en stor bredd av bade skolor
och program. Till féljande program gjordes tio eller fler forstahandsansokningar till en skola i
en annan kommun:

e Sambhallsvetenskapligt program (20)
Ekonomiprogrammet (17)
Bygg- och anldggning (16)
Naturbruk (16)
Fordon- och transport (16)
Teknik (14)
Estet (14)
Vard- och omsorg (12), samt
El- och energi (10)
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Det kommunala aktivitetsansvaret i Flens kommun

Som beskrivits i tidigare avsnitt ar landets kommuner skyldiga att bade halla sig informerade
om vad unga i aldern 16-20 ar som inte studerar pa gymnasieskola eller arbetar gor, och att
erbjuda dessa ungdomar individanpassade aktiviteter. Malet ar att forsoka forma de unga
att ateruppta studier, eller ge stod for sysselsattning. Unga som har avslutat
gymnasiestudier med examen ingar inte i ansvaret. | diagram 42 ges exempel fran 2021 som
visar att andelen unga som berors av detta ansvar var jamforelsevis hog.

Diagram 42: Andel av unga under 20 ar som var berdrda av det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) forsta halvaret 2021. Jamfor Flen med Sérmland, alla kommuner
(genomsnitt) och man/kvinnor i riket (Kalla - Skolverkets databaser)

Antalet ungdomar rapporterade inom ramen fér det kommunala aktivitetsansvaret var 132
personer under det forsta halvaret 2021. Av dessa var knappt 57 procent man. Nara 70
procent av dem var fodda 2001 eller 2002, vilket innebér att just dessa ungdomar inte
langre ingar i det formella ansvaret efter 2022.

Diagram 43: Unga rapporterade for KAA-verksamhet forsta halvaret 2021 i Flens kommun.
Sorterade pa andel per fodelsear (Kalla - Skolverkets databaser)
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| Flens kommun har en hogre andel av barn och unga utlandsk bakgrund i jamférelse med
genomsnittet for landets kommuner. Aren 2020 och 2021 var andelen i ldern 15-19 &r som
var fodda utomlands omkring 29 procent i Flens kommun. Riksgenomsnittet for
aldersgruppen var under 17 procent (SCB:s befolkningsstatistik). Diagram 44 visar att
representationen av unga med utlandsk bakgrund inom KAA i Flen i relativt hég grad
motsvarade fordelningen i aldersgruppen totalt sett, under det forsta halvaret 2021.

Diagram 44: Andel av ungdomar rapporterade som aktuella fér KAA-verksamhet sorterade
pa inrikes- utrikes fodd. Jamfor Flen och genomsnitt for landets kommuner. (Kalla -
Skolverkets databaser)

En av ungdomsgrupperna som omfattas av aktivitetsansvaret ar elever som avslutar den
skolpliktiga grundskolan, men som inte gar pa gymnasieskolan aret efter. Andelen unga i
den gruppen i Flen har 6verstigit genomsnittet for riket hela perioden efter 2014. Andelen
har varierat mellan 2,8 och 4,9 procent (2022: 4,9 procent i Flen da genomsnittet i riket var
2,3).

Diagram 45: Andel elever som avslutat arskurs 9 pa varterminen men inte aterfinns i
gymnasiestudier féljande hosttermin. Jamfoér unga folkbokférda i Flen med rikets
genomsnitt, ovagt medel for sérmlandskommunerna samt kommuner som liknar Flen i
socioekonomisk bemarkelse (Kolada, nyckeltal N17528)
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Utover dessa ungdomar tillhér unga som saknar behérighet till nationella gymnasieprogram
efter grundskolan KAA-verksamhetens potentiella malgrupp. Sa lange dessa unga gar ett
introduktionsprogram ar de dock i forsta hand gymnasieskolans ansvar. Dessutom ingar
elever som har paborjat men avslutar gymnasiestudierna innan examen ocksa malgruppen
for KAA. Det ar en utmaning for verksamheten att fa kontakt med alla individerna. Det ar
ocksa relativt vanligt att individerna har psykosociala férutsattningar som paverkar deras
forutsattningar bade for skolgang och for deltagande i olika aktiviteter. Arbetet med dessa
unga kraver darfor stor flexibilitet och ar resursintensivt.

| Flens kommun finns en verksamhet riktad till de ungdomar som omfattas av
aktivitetsansvaret. Verksamheten har utvecklats mycket under senare ar. Den ar
organiserad inom kommunens arbetsmarknadsenhet. For dessa ungdomar har projekt
“React EU - Ung Comback” drivits for att starka insatserna for malgruppen. Projektet
riktades dven till en vidare grupp av unga. Projektet “ung Comeback” initierades efter
coronapandemin for att mota okade behov fran unga som inte klarat gymnasiestudier nar
gymnasieskolorna drev sin verksamhet huvudsakligen pa distans. Projektet var
delfinansierat av Europeiska socialfonden och var ett samverkansprojekt dar
samordningsforbundet RAR Sérmland var huvudagare for det delprojekt som Flens kommun
ingatt i. Det avslutades varen 2023. Inom ramen for projektet utvecklades arbetssatt och
metoder for att starka deltagarna. Det ar arbetssatt som nu ska inga i ordinarie verksamhet.

Exempel pa KAA-verksamhetens insatser ar: coachning/motiverande samtal,
gruppaktiviteter inriktade pa bland annat arbetsmarknadskunskap, privatekonomi och
vardagsliv, samt den sk “verkstan” dar ungdomarna far stod i att skriva CV och sdka jobb
eller utbildning). Ungdomarna kan ocksa inga i den kommunala arbetsmarknadsenhets egna
arbetslag. Ytterligare ett projekt - SIKTA Unga - har drivits under en period. Det ar riktat till
unga som har behov av mer stod och rehabiliterande eller samordnande insatser.

Under forsta kvartalet 2023 har i genomsnitt 53 unga per manad tagit del av insats via
kommunens KAA-verksamhet. Verksamheten omsluter omkring 2,5 miljoner kronor per ar
(personalkostnader inklusive PO ingar)3!. Utver detta tillkommer lokalkostnader pa
omkring 135 000 kronor per ar.

KAA-verksamheten haller pa att utveckla sin samverkan med Prins Wilhelmgymnasiet, for
att stirka de ungas mojligheter att dterga till gymnasiestudier. Aven samverkan med
grundskolan ska starkas. Det arbetet har inletts med Stenhammarskolan och kommer att
utdkas med de tva fristdende grundskolor som finns i kommunen. Dessutom undersoks
mojligheter for samverkan med vuxenutbildningen, aven om den kommunala
vuxenutbildningen ar riktad till personer 6ver 20 ar.

Kvalitativa intervjuer har under hésten 2022 genomférts bade i grupp och enskilt med 30
ungdomar som vid tidpunkten var inskrivna i kommunens KAA-verksamhet eller Projekt
“ung Comeback” samt 15 foraldrar till ungdomar i denna malgrupp. Infér intervjuerna togs
en mall fram med specifika intervjufragor. Da intervjuerna var semistrukturerade fanns det

31| PO (=personalomkostnadspalagget) ingar bland annat de lagstadgade arbetsgivaravgifterna och den
kollektivavtalade avtalspensionen.
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mojlighet att stalla foljdfragor utifran hur ungdomarna och foraldrarna svarade pa fragorna.
| bilaga 2 aterges svaren per fraga.

Det gar inte att dra nagra langtgaende slutsatser om ungdomars anledning till avhopp eller
behov av stod for att klara skolgang baserat pa underlaget, eftersom det inte gar att veta i
vilken grad de svarande som deltagit i intervjuerna ar representativa for hela den aktuella
malgruppen. Intervjuerna med de unga och deras foraldrar ger anda vardefull kunskap
bland annat om hur de unga upplevde sin skolgang och om vad som paverkar avhopp fran
skola, vilket kan anvdandas som underlag for att 6ka forstaelsen for just denna malgrupp.

Det gar inte att nog att betona vikten av att samhallet i stort och kommunens verksamheter
specifikt genomfor insatser tidigt och att insatserna ar anpassade efter de enskilda ungas
behov och férutsattningar. Ratt stod i ratt tid kan ge ratt forutsattningar for denna
malgrupp. Sedan den 1 juli 2019 galler bestammelser i skollagen om en garanti for tidiga
stodinsatser. Syftet med en garanti for tidiga stodinsatser ar att uppmarksamma elever som
ar i behov av stod i sitt larande och utformas efter varje elevs behov. Malet ar att fler elever
ska na en fullstéandig grundskoleutbildning. De unga och féraldrar som intervjuats har inte
berorts av de nya bestadmmelserna.

Anpassningar av olika slag dr nagot som bade foraldrar och de unga berér i sina svar utifran
de olika fragestallningarna. Aven om merparten beskriver anpassningar i form av saker
direkt relaterade till skola sa finns en antydan i underlaget om att skola, socialtjanst och
héalso- och sjukvard till viss del saknar en gemensam struktur for att kunna framja
anpassningar for dessa unga. Inte heller framgar att de ungas eller féraldrars kunskaper har
involverats i den grad de bor ha gjorts i vare sig planering eller uppféljning. Om de unga och
deras foraldrar gors delaktiga i planering ar det lattare att komma at “ratt” problem. Det &r
inte lika effektivt att arbeta reaktivt som att arbeta proaktivt.

Kommunal vuxenutbildning3?

Inom ramen for den kommunala vuxenutbildningen anordnas komvux som grundlaggande
utbildning, komvux pa gymnasieniva, yrkesinriktad vuxenutbildning och svenska for
invandrare (sfi), samt komvux som sarskild utbildning. Pa plats i vuxenutbildningens lokaler i
aktivitetshuset Skjortan erbjods vintern 2022/2023:
e sarskild utbildning fér vuxna pa grundldggande och gymnasial niva - i amnena
svenska, engelska och matte,
e komvux pa grundlaggande niva i foljande amnen: svenska som andrasprak, engelska,
matte,
e komvux pa gymnasial niva i féljande amnen: svenska som andrasprak, engelska,
matte, naturkunskap, programmering och fysik,
e sfi, samt
e “extrasvenska”, en kurs utformad for en malgrupp med kort utbildningsbakgrund
som har svart att tillgodogora sig sfi-undervisning

32 Uppgifter (férutom de som harstammar fran Kolada) har lamnats av Vuxenutbildningens rektor vintern
2022/2023.
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Dessutom kan kommunens invanare beredas utbildning for vuxna antingen genom
samverkan med andra kommuner, eller genom upphandlade kurser eller utbildningar.
Yrkesutbildning genom yrkeshogskolor kan ocksa stodjas. Stod ges ocksa pa plats for elever
som studerar pa distans via andra anordnare.

Antalet elever varierar under aret eftersom vissa enbart laser nagon enstaka kurs, medan
andra laser langre sammanhallna utbildningar. Vintern 2023 laste ett hundratal elever sfi pa
plats i Flen. Ytterligare drygt 60 individer laste grundlaggande komvux och knapp 100 laste
gymnasiekurser. Till dessa kommer drygt 100 elever som laste kurser for vuxna externt, dvs
hos andra utbildningsanordnare vilka bekostas av Flens vuxenutbildning.

Vid Flens kommuns vuxenutbildning hade alla undervisande larare vintern 2023
lararlegitimation. Rektor ser dock att det finns svarigheter med att rekrytera personal med
ratt behorighet. Framat ser verksamheten ett behov av att utveckla yrkessvenska med
samordnad praktik samt sfi for ukrainare (flyktingar enligt massflyktsdirektivet).

Under senare tid har vuxenutbildningens samarbete med arbetsmarknadsenheten och
enheten vuxna utvecklats kopplat till individer som ingar i alla verksamheternas malgrupper.
Exempelvis har en pedagog tagits 6ver fran arbetsmarknadsenheten for att starka upp
svenskinlarning (ex “extrasvenska”) ytterligare och samla alla former av bildning under
samma "tak".

Vuxenutbildningen samverkar ocksa externt, exempelvis med Arbetsformedlingen angaende
sammanhallen utbildning och med regionen och Arbetsformedlingen i forumet
vuxenutbildningen i S6rmland (VIS ). Verksamheten utvecklar nu dven samarbetet med
andra kommuner, sarskilt med Viadidakt i Katrineholm. Det géller exempelvis
sommarundervisning, men kan i férlangningen utvecklas mer. Grannkommunerna skulle till
exempel kunna samarbeta kring yrkeshogskoleutbildning.

Vuxenutbildningen omsluter omkring 26 miljoner kronor per ar, dar 14,6 miljoner kronor ar
statsbidrag fran Skolverket eller Migrationsverket, detta gor att nettobudgeten for
verksamheten landar pa 11,5 miljoner kronor. Av dessa totala 26 miljoner kronor star sfi for
11,6 miljoner kronor, varav 11 miljoner kronor kommer fran statsbidrag. Tabell 5 nedan
beskriver de minskade schablonintdkterna for nyanlanda fran Migrationsverket mellan aren
2016-2023.
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Tabell 5: Intdkter ny schablon for nyanlanda fran Migrationsverket under 2016-2023 (Kalla -
ekonom socialférvaltningen)

plus/minus till
Ar Belopp MIV kr Budget sfi Till BUK Till atgarder nasta

2016 30443030 130000 000 10 457 000 4500 000 2486 030
2017 38 396 980 12 760 000 13109 000 4300 000 8 227 980
2018 31944 070 12 700 000 11 882 000 2012000 5350070
2019 20 196 800 13813 000 6976 000 619 000 -1211 200
2020 12 861 910 12 931 000 4240 000 350 000 -4 659 090
2021 6 762 440 11 900 000 3200 000 0 -8337 560
2022 4 830 280 9 760 000 2 083 000 0 -7012720
2023 2 000 000 9 000 000 1027 000 0 -8 027 000

Bidragsbehov

for 2023 -6 039720

Som namndes under avsnitt 2, om nationella forutsattningar ovan, har ett studiestartsstod
inforts for personer med kort utbildning i aldern 25-60 ar, och galler studier pa grund- eller
gymnasieniva. Kommunen avgdr om en person ingar i malgruppen. Flens kommun har
hittills inte samordnat och formaliserat samverkan kring detta med Arbetsférmedlingen.
Icke desto mindre har invanare i Flens kommun tagit del av stodet under aren 2020-2022.
CSN har lamnat uppgifter om nedanstaende belopp utifran tilldelade anslag. Det tilldelade
anslaget minskas om inte féregaende ars anslag har anvants (fér 2022 fram till oktober).

Tabell 6: Centrala Studiemedelsnamndens uppgifter om studiestartsstdod Flens kommun

2020 2021 2022
Beviljat anslag 2127452 1938 795 1453 464
Beslutat belopp 1639520 1920247 1 006 984
Inte anvant, respektive resterande beviljat anslag 487 932 18 548 446 480
oktober 2022

En digital enkatundersokning skickades i maj 2023 till 160 personer inskrivna pa
grundlaggande eller gymnasial niva pa vuxenutbildningen i Flen, det vill sdga bade de elever
som laser kurser internt och externt. Det var ett totalutskick till samtliga elever inskrivna pa
aktuella kurser eller utbildningar vid aktuellt datum. Totalt lamnade 24 personer svar,
samtliga personer svarade pa alla fragor utom tva. Totalt sett var svarsfrekvensen lag (15
procent). Enkadtsvaren och resultaten fran undersdkningen sidger enbart nagot om de elever
som svarat - det ar inte en statistik undersokning. | bilaga 3 aterges resultat per fraga. De
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indikationer som framkommer kan anvandas som underlag for att 6ka forstaelsen for
malgruppen dven om det inte beskriver hela bilden. Dessa kommentarer och en del av det
ovriga underlaget kan vara av varde i vuxenutbildningens arbete framat for att utveckla sin
verksamhet.

Det finns nagra saker som framstar som sarskilt vasentliga for elevers val av studier. Pa
fragan om motiv till studier framgar att det finns en stark vilja av att arbeta inom det yrke
som kursen eller utbildningen forbereder fér samt att elever ar mycket intresserade av de
amnen som kursen eller utbildningen innehaller. Det pekar pa att det finns en
malmedvetenhet i respondentgruppen samt att elever har gjort valgrundade studieval dven
utifran underlaget kring ndjdhet med sitt val av kurs eller utbildning.

Vuxenutbildningen bedrivs pa olika nivaer, med olika inriktningar, och i olika former, vilket
gor jamforelser komplicerade. Manga elever studerar en enstaka kurs under en kortare tid,
medan andra ar heltidsstuderande under langre perioder. | kolada finns inte omrakning till
heltidsstudier eller arsmedelvarden pa alla nivaer. Darfor ges har endast ett par exempel pa
jamforelser med andra kommuner med avseende pa kostnader och resultat. Det forsta
diagrammet (46) pekar pa att kostnaderna per heltidsstuderande i komvux har 6kat mer én
riksgenomsnittet. Sormlandskommunerna féljer ett liknande monster som Flen, men pa en
ytterligare hogre niva. Sedan 2017 har kostnaderna i Flen hallit en likartad niva som
riksgenomsnittet - omkring 50 000 kronor per heltidsstuderande. Flens kurva vek nedat
mellan 2020 och 2021.

Diagram 46: Kostnad for komvux - per heltidsstuderande (Kalla - Kolada, nyckeltalsid:
N1800133)

| foljande diagram (47 a-b) visas istdllet en jamforelse mellan nettokostnadsutvecklingen for
grundlaggande utbildning pa komvux per heltidsstuderande (a) respektive utslaget per
invanare (b). Liksom i foregaende diagram ligger nettokostnad per heltidsstuderande pa
grundniva forhallandevis lagt jamfort med riket och sarskilt jamfért med
sérmlandskommunernas ovigda medelvirde. Aven nettokostnaden per heldrsstuderande
pa grundniva landade de tva senaste aren pa omkring 50 000 kronor per heltidsstuderande.
Sa langt ett positivt resultat. Nettokostnaden for komvux pa grundlaggande niva utslaget

33 Nyckeltalsbeskrivning: Bruttokostnad minus interna intdkter och férsaljning till andra kommuner och
regioner for komvux, dividerat med antal heltidsstuderande. Avser samtlig regi. Kalla: SCB och Skolverket.
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per invanare ger en annan bild. Utslaget per invanare har kostnadsnivan i Flens kommun
snarare legat hogt. Hogre kostnader per invanare ar dock vantat i kommuner med relativt
liten befolkning och jamforelsevis sma verksamheter. Flen ar dessutom en kommun med
relativt I3g utbildningsniva hos den vuxna befolkningen, vilket gor att kommunal
vuxenutbildning ar en viktig verksamhet for att starka medborgarnas forutsattningar. Att
befolkningen i Flen dessutom har minskat, och kostnaderna darmed far slas ut pa farre at
ocksa en faktor som paverkar.

Diagram 47 a-b: a) Nettokostnad for grundlaggande vuxenutbildning raknat per
heltidsstuderande (Kolada, Nyckeltalsid: N180203* ); b) Nettokostnad grundlaggande
vuxenutbildning réknat per invanare (Kolada, Nyckeltalsid: N180043°)

Diagram 48: Andel kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat med
godkanda betyg, i huvudmannens skolenheter, andel av de som avslutat eller avbrutit kurs
under aret. (Kalla: Kolada, nyckeltalsid N1894536)

34 Nyckeltalsbeskrivning: Bruttokostnad minus interna och externa intakter for grundldggande vuxenutbildning
med kommunal anordnare dividerad med antal heltidsstuderande inom grundldaggande vuxenutbildning med
kommunal anordnare. Uppgiften avser kalenderar. Kalla: SCB och Skolverket.]

35> Nyckeltalsbeskrivning: Nettokostnad for grundldggande vuxenutbildning, dividerat med antal invanare totalt
31/12. Med nettokostnad avses bruttokostnad minus bruttointdkt. Avser undervisning av vuxna motsvarande
grundskolans ar 1-9. Avser samtlig regi. Kalla: SCB:s Rakenskapssammandrag.

36 Nyckeltalsbeskrivning: Antal kursdeltagare i komvux pa gymnasial niva som har avslutat kurs med godkénda
betyg, dividerat med antal kursdeltagare som avslutat eller avbrutit kurs i komvux pa grundlaggande niva.
Kursdeltagare som last individuella kurser eller orienteringskurser, samt kursdeltagare vars kurser fortsatter
under néasta kalenderar ar exkluderade ur ndmnaren. En kursdeltagare kan raknas flera ganger om hen deltagit
i mer an en kurs under perioden. Avser lageskommun. Kalla: Skolverket
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| diagram 48 ovan visas att for de tva ar som Kolada publicerat resultat for ar skillnaderna ar
sma mellan hur stor andel av kursdeltagare pa komvux (gymnasial niva) nar Flens kommun
jamfors med rikets genomsnitt, kommunerna i S6rmland och kommuner som liknar Flen i
socioekonomisk bemarkelse. Undantaget ar den hogre niva (+ tio procentenheter) som ses
ar 2021 i kommuner som liknar Flen nar det galler socioekonomiska forutsattningar. Alla
ovriga varden ar nagot under eller nagot 6ver 70 procent.

Sfi-verksamhet

Antalet arliga elever i sfi-utbildning vid vuxenutbildningen i Flens kommun har minskat
under perioden efter 2018 (diagram 49 - avser kalenderar, matt den 15 oktober). Antalet
individer totalt ser nu ut att vara tillbaka pa nivan innan flyktingvagen 2015-2016. Som
storst var verksamheten 2018 nar knappt 460 personer deltog i sfi-undervisning. Antalet var
2021 narmare 40 procent lagre. Antalet har darefter fortsatt sjunka. Vintern 2022/2023 var
91 elever inskrivna pa sfi pa dagtid och 13 elever pa kvall/distans. Av dessa hade tio elever
utbildningsplikt hos Arbetsformedlingen och laste darfér sammanhallen utbildning for
nyanlanda vuxna. Antalet som ldser sammanhallen utbildning forvantas minska.

s T 031801 253 3.2 1 1 15 382

Diagram 49: Antal elever i sfi-utbildning (Flen totalt, samt konsuppdelat) (Kolada,
nyckeltalsid: N18801; Uppgiften avser kalenderar, méatt 15 oktober)

Nedanstaende diagram (50) visar hur fordelningen av kursdeltagare per studievag har
andrats over tid. Efter 2016 har andelen minskat kontinuerligt pa studievag 3 - fran nastan
50 procent av de studerande till omkring var tionde elev. Andelen elever pa studievag 1 har
istallet 0kat fran omkring 20 till ndstan 50 procent.
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Diagram 50: Andel kursdeltagare i sfi pa studievag 1 (A och B kurs), studievag 2 (B och C
kurs), samt studievadg 3 (C och D kurs), avser lageskommun. Ursprungskalla: Skolverket, via
Kolada nyckeltalsid: N18406; N18407; N18408).

| Strategisk plan 2020-2023 med budget 2022 gavs socialndmnden i uppdrag att gora en
total versyn av sfi-verksamheten. Oversynen skulle syfta till forbattrade férutsattningar for
individer att nd malen for utbildningen. Socialndmnden fick en aterrapportering hésten
2022, vilken man 6nskade fa breddad och fordjupad. Néamnden aterremitterade darfor
arendet till forvaltningen. Namnden 6nskade ytterligare utredning med helhetsperspektiv
och mer information angaende:

sfi-verksamhet i Flen jamfort med andra kommuner;

det systematiska kvalitetsarbetet;

behov och mdjligheter fér 6kad samverkan internt och med andra aktorer;

hur verksamheten battre kan anpassas efter elevernas behov.

| april 2023 godkande social- och arbetsmarknadsnamnden en kompletterande rapport. Den
kommer att behandlas av kommunstyrelsen i juni 2023. | rapporten ges belysning utifran de
grunder som formulerades i socialndmndens aterremiss. | 6versynens sammanfattning
framgar att:

e systematiskt kvalitetsarbete ar under utformning for att fortsatta utveckla kvalitet,

e att verksamheten nu har sdakrat ett verksamhetssystem som ger méjlighet att ta fram
relevant statistiskt underlag och darmed skapas battre forutsattningar for att utifran
trovardiga underlag analysera verksamheten,

e samverkansforum finns och utvecklas dar sfi-verksamheten samverkar dels med
ovriga vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten (AME) och enheten vuxna dar
ekonomiskt bistand ingar (EB), dels med externa aktorer bade regionalt och
nationellt (exempelvis med Arbetsférmedlingen). | och med att vuxenutbildning,
AME och EB aterfinns inom samma avdelning bedoms det finnas forutsattningar for
att denna samverkan utvecklas ytterligare,

e jamforelser har gjorts med andra kommuner genom att nyckeltal som finns
tillgangliga i kommun och landstingsdatabasen har anvants. Jamforelserna visar
exempelvis att Flens sfi-verksamhet sarskiljer sig exempelvis nar det galler
ekonomiska nyckeltal och genom att andelen sfi-elever med kort
utbildningsbakgrund 6kat snabbare an i de flesta jamférelsekommunerna.
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| 6versynen dras slutsatsen att verksamhetens ekonomiska férutsattningar behover
tydliggoras vilket beror inte bara sfi-verksamheten som sadan. Det ar en fraga som behdver
hanteras i budgetprocessen. Hur forutsattningarna for individer som har kort
utbildningsbakgrund ska forstarkas ar i huvudsak en verksamhetsfraga. Problematiken ar
inte unik for Flen utan kan ses i manga kommuner. Har kan former for 6kad samverkan som
ger individerna storre koppling till arbetslivet och samhallet - i kombination med
spraktraning i svenska - behova utvecklas. | statliga utredningar har det ocksa visat sig att
behovet av specificerad kompetensutveckling kopplad till vuxnas ldarande ar stor inom
vuxenutbildning och sfi generellt.

En digital enkatundersokning har i maj 2023 skickats till 142 personer inskrivna pa sfi i Flen.
Det var ett totalutskick till alla elever inskrivna pa sfi vid aktuellt datum. Enkaten var
utformad pa svenska. Larare uppmanades att stotta elever i forstaelsen kring fragor. Totalt
ldmnade 17 personer svar, samtliga personer svarade pa alla fragor utom en. Totalt sett var
svarsfrekvensen lag (11,97 procent). Enkatsvaren och resultaten fran undersokningen sager
enbart nagot om de som svarat, och ar darmed inte en statistik undersékning. | bilaga 4
aterges resultat per fraga.

Det gar inte att dra nagra omfattande slutsatser utifran enkdtundersdkningen eftersom
svarsfrekvensen ar lag. Undersékningen ger anda indikationer kan anvandas som underlag
for att 6ka forstaelsen for malgruppen och kanske for att utveckla verksamheten. Mycket av
det som framkommer i underlaget speglar den 6vergripande statistik som finns avseende
malgruppen, sdsom att en hog andel har ingen eller Iag utbildningsbakgrund. De som
svarade att de inte har arbetat tidigare var alla kvinnor, vilket inte var férvanande. Det ar val
kdnt att gruppen kvinnor inom sfi har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Det finns nagra saker som framstar som sarskilt viktiga for elevers val av studier. Det
framgar att det finns en stark vilja till att arbeta och lara sig spraket hos de svarande
eleverna. Mojligheten att fortsatta studera var ocksa ett vanligt motiv (enbart svarande
kvinnor). Det pekar pa att det finns en malmedvetenhet i respondentgruppen. Att sa hog
andel av de svarande anger att man ar nojd eller mycket n6jd med sin kurs talar for att
elever ocksa har gjort valgrundade studieval.

Arbetsmarknadsrelaterade faktorer

| Flens kommuns arbetsmarknadsprogram 2021-2024 ges en langsiktig inriktning for arbetet
kopplat till arbetsmarknaden i kommunen. Aven i Flens kommuns héllbarhetsprogram 2030
synliggors denna riktning, sarskilt i relation till malomrade 8 i Agenda 2030. Det
overgripande malet for Arbetsmarknadsprogrammet formulerades som “att bidra till hég
sysselsdttning och ett mangsidigt néiringsliv samt héjd utbildningsnivé och livslangt
ldrande”. Det har aktuella projektet for hojd utbildningsniva och livslangt larande baseras
ocksa i den inriktningen. | arbetsmarknadsprogrammet formuleras strategier for saval hojd
utbildningsniva som for arbete och ekonomisk tillvdaxt. Samverkan bade internt och externt
med naringslivet och andra myndigheter betonas. Utifran arbetsmarknadsprogrammet har
en handlingsplan tagits fram.
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Lokalt arbetsmarknadsrelaterat arbete inklusive samverkan Flens kommun och
Arbetsférmedlingen lokalt

Flens kommun har slutit lokala 6verenskommelser med Arbetsformedlingen, i enlighet med
den form som har utvecklats av myndigheten i samverkan med SKR. Overenskommelsen
lyfter féljande samverkansformer:

e Samverkansplattformen - individniva: Flens kommun ar sammankallande till traffar

tva ganger per manad dar en medarbetare fran enheten vuxen, en medarbetare fran
arbetsmarknadsenheten och tva handlaggare fran Arbetsférmedlingen mots kring
individarenden. Syftet ar ett sammanhallet stdd kring individens planering med
utgangspunkt i individens nulage och resultat av insatser. Ratt insats av ratt part vid
ratt tidpunkt.

Samverkan kring ungdomar: kontaktpersoner finns bade pa kommunens
arbetsmarknadsenhet och Arbetsformedlingen S6rmland. Malsattningen ar effektiv
samverkan kring ungdomar 16-24 ar. Kontakt sker utifran behov.

Samverkan med fristaende aktorer: Arbetsformedlingens lokala enheter ansvarar for
samverkan och arbetar for att skapa forutsattningar for samverkan mellan
kommunen och fristdende aktérer. Samverkan sker tre ganger per ar pa lansniva,
under Arbetsformedlingens ansvar. Traffarna syftar till att tydliggéra kontaktkanaler
och dela information kring utbildningar, arbete, stodfunktioner mm som ar relevant
kring individen.

Utover ovanstaende samverkansformer definierade i den lokala 6verenskommelsen, har
foljande utveckling skett i samverkan med Arbetsférmedlingen:
e Arbetsférmedlingen kartlagger langtidsarbetslosa boende i Flens kommun.

Arbetsformedlingen ska ocksa kalla de individer som saknar aktivitet till samtal om
situationen och vad som behovs for att individen ska komma i sysselsattning. Det
sker i samarbete med gruppledare pa ekonomiskt bistand och kommunens
arbetsmarknadsenheten.

Arbetsmarknadsenheten tillsammans med Viadidakt har fatt en projektansokan
(arbetsmarknadspolitiskt projekt) beviljad - “Ungas atertag, i syfte att genom
kartlaggningssamtal, uppsokande verksamhet och andra kontaktskapande
aktiviteter, samt samverkan med Arbetsférmedlingen, fa unga ur gruppen “UVAS”
att skriva in sig pa kommunernas respektive ungdomstorg alternativt erbjudas en
aktivitet hos Arbetsformedlingens upphandlade aktorer. Malet ar att minska
langtidsarbetslosheten bland unga i Flen, Katrineholm och Vingaker.

Paborjad diskussion om lokal jobbspar enligt den standardiserade modell som
arbetsformedlingen arbetat fram till f6ljd av de arbetsformer som utvecklats genom
Delegationen fér unga och nyanléndas till arbete (dir. 2017:20), innehallande
rekommendationer for utférandet av jobbsparen med processteg samt principer
infor bedémning av behov.

Arbetsmarknadsenheten i Flens kommun arbetar bland annat med féljande:

coachning/motiverande samtal for individer,

arbetslag (service och vaktmasteri, bygg och maleri samt Café Skjortan),

KLivet, som ar en lagtroskelverksamhet for personer langt ifran arbetsmarknaden,
samarbete med Region Sérmland utifran Halsoinformatorsuppdraget,
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e projekt SIKTA unga och arbetsmarknad, for personer som ar i behov av mer stéd och
rehabiliterande/samordnade insatser, samt
® sprakvan och sprakstod.

Svenskundervisning genom metoden suggestopedi har varit viktiga delar av verksamheten
under flera ar. Vintern 2023 flyttades ansvaret for undervisningen formellt till
vuxenutbildningen, dven om sprakundervisning fortsatt ar en av AME:s viktigaste insatser.
Arbetsmarknadsenheten ansvarar ocksa, som framgatt ovan, for KAA-verksamheten i
kommunen.

De malgrupper som enheten framfor allt riktar sig till ar:

e Individer (ungdomar och vuxna) med forsorjningsstdd i behov av kompetenshéjande
insatser via kommun, som inte har kunnat erbjudas nagon arbetsmarknadspolitisk
atgard via AF.

o Enligt kartlaggning gjord inom ekonomiskt bistand ar ensamhushall vanligaste
mottagare av ekonomiskt bistand, darefter barnfamiljer. Manga klienter har
otillrdckliga kunskaper i svenska spraket och/eller har psykisk eller fysisk
ohalsa. Dessutom har de ofta kort utbildningsbakgrund och liten
arbetslivserfarenhet. Det innebar svarigheter att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

e Ungdomar som inte studerar pa gymnasiet och inte har fullstandig gymnasieexamen
(se ovan - KAA-verksamhet).

Tabell 7: Kompetenshéjande insatser inom Arbetsmarknadsenhetens verksamhet
(exempelmanad september 2022) - antal individer per insats

Beskrivning av kompetenshéjande insats Antal involverade individer
(exempelmanad september 2022)

Enbart coachande/férberedande insats 32
Suggestopedi (metod for sprakinlarning) 23
Subventionerad anstéllning 6vriga forvaltningar 14
Ateljén (numer KLivet) 12
Projekt Ung Comeback 8
Projekt SIKTA unga 7
Subventionerad anstallning av KAA 6
Arbetslag Bygg och maleri 4
Arbetslag Service och vaktmasteri 4
Arbetslag Café Skjortan (pa uppstart) 1
Praktik externt 1
Annan insats 2
Sammanlagt: 114
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Hur manga individer som arbetsmarknadsenhetens verksamhet involverar varierar over tid,
liksom vilka insatser som ar mest vanligt forekommande. | tabell 7 ovan ges ett exempel fran
september 2022. Totalt deltog da 114 personer i kompetenshoéjande aktivitet hos
arbetsmarknadsenheten. Sedan dess har 53 drenden avslutats (fram till april 2023),
vanligaste avslutningsorsaken ar ny/forlangning av insats, vilket berdr drygt hélften av dessa
arenden.

Arbetsmarknadsenheten gér bedémningen att verksamheten har god kompetens for det
arbete som utfors, men ser en utveckling kring samarbete och/eller kompetensférstarkning
inom fragor som ror fysisk/psykisk halsa. Kvalificerade och behériga coacher finns. Enheten
bestar av: enhetschef, arbetsmarknadssamordnare, coacher med olika specialisering,
arbetsledare, pedagog, gruppledare, handledare och administratér - totalt 17
heltidstjanster. Darutdver nagra subventionerade anstallningar. Enheten ser vissa
utmaningar nar det géller att hitta platser for praktik/anstallning (bade internt och externt,
att kunna matcha ratt insatser utifran individens behov, samt att nd ungdomarna som ingar i
aktivitetsansvaret.

Som framgatt tidigare finns etablerad samverkan mellan arbetsmarknadsenheten och
Arbetsformedlingen. Enheten tillhér samma avdelning som enheten fér vuxna och
vuxenutbildningen vilket gor att den interna samverkan utvecklas, framst kopplat till
individer i gemensamma malgrupper. Utover detta har vuxenutbildningen 6verlatit lokaler
till arbetsmarknadsenheten for gruppverksamhet och insatser till vuxna och unga, vilket
innebar positiva synergieffekter och lokaleffektiviseringar.

Nedan foljer nagra diagram for att ge lite jamforande underlag kopplat till kostnader for
arbetsmarknadsatgarder och resultat av sadana atgarder. Forst ses en jamforelse mellan
Flens kommun, riket, liknande kommuner i socioekonomisk bemarkelse och
sormlandskommunerna, betraffande kostnader for arbetsmarknadsatgarder utslaget per
invanare. Under merparten av den dryga tiodrsperiod som aterges har kostnaderna i Flens
kommun legat pa liknande niva som rikets genomsnitt. Givet att arbetsloshetsnivaerna i
kommunen &r hoga, liksom andelen vuxna med Iag utbildningsniva och/eller ar utrikes fodda
ar narmast forvanande 1ag. Det hade inte varit férvanande om kurvan mer hade liknat den
for socioekonomiskt liknande kommuner. Under rubriken “ekonomiskt bistand” nedan finns
en sannolik delforklaring till detta.
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Diagram 51: Kostnad for arbetsmarknadsatgéarder i kronor per invanare och ar over tid
(Kéalla: Kolada, nyckeltalsid: N4000837)

Resultaten av genomforda arbetsmarknadspolitiska insatser ar inte alltid enkla att folja. |
Kolada redovisas uppgifter som rapporterats fran kommuner. For att ge en indikation om
vad som hant for individer som har deltagit i kommunala arbetsmarknadsatgarder redovisas
tva jamforande diagram nedan. Det ska dock observeras att diagrammen bygger pa enbart
vissa artal eftersom det saknades inrapporterade uppgifter for vissa ar. Det &r ocksa viktigt
att poangtera att det totalt sett handlar om ett ganska litet antal individer och att det efter
nedbrytning i olika kategorier ar dnnu farre. | diagrammen ses andelar av deltagare, vilka i
vissa fall begransas till ett antal om farre an tio.

Diagram 52 nedan visar bland annat att andelen deltagare som borjat arbeta efter avslutad
arbetsmarknadsinsats har 6kat under perioden 2013-2019; det sista vardet var att ungefar
30 procent av deltagarna hade borjat arbeta (2019). Andelen som har bérjat studera har a

andra sidan minskat.

37 Nyckeltalsbeskrivning: Bruttokostnad minus interna intdkter och férsaljning till andra kommuner och
regioner for arbetsmarknadsatgérder, dividerat med antal invanare i kommunen den 31/12. Avser kommunens
sysselsattningsframjande insatser och arbetsmarknadsatgarder som finansieras helt eller delvis av kommunen.
Har ingar personal pa arbetsmarknadsverksamheten och arbetssokande som deltar i arbetsmarknadsatgarder
eller som fatt kommunala anstéllningar, vilka erbjuds i syfte att mildra verkningarna av arbetsléshet. Aven
kommunens kostnader for arbetsmarknadsinsatser inom samordningsférbund ingar. Avser samtlig regi. Kalla:
SCB:s Rikenskapssammandrag.

79



Diagram 52: Resultat av kommunens arbetsmarknadsverksamhet (rapporterade ar 2013,
2015, 2017, 2019) - Andel®® av deltagare som vid avslut gatt vidare till respektive spar -
arbete, studier, till annan myndighet eller nar uppdraget ar slutfort eller deltagaren avslutat
insats av ovriga orsaker. (Kalla: Kolada - nyckeltalsid: U40406; U40409; U40412; U40415;
U40418)

| diagram 53 nedan ses en jamférelse mellan Flen och andra kommungrupper nar det galler
hur stor andel av deltagarna som gatt till arbete efter avslutad arbetsmarknadsinsats. Den
O0kning som sags i foregaende diagram for Flen har medfort att Flens resultat vid matningen
ar 2019 motsvarar genomsnittet for landets kommuner. Uppgift saknas for Flen ar 2020 och
2021.

Diagram 53: Resultat av kommunens arbetsmarknadsverksamhet (rapporterade ar 2013,
2015, 2017, 2019) Andel av deltagare som vid avslut gatt vidare till arbete. (Kalla: Kolada -
nyckeltalsid: U40406)

38 Antalet deltagare som utgor underlag for andelsuppgifterna finns inte dokumenterat i Kolada for alla aren,
men dessa uppgifter finns om antal: A: 2017 15 personer; 2019 45 personer; B: 2017 6 personer 2019 12
personer; C: 2017 26 personer; 2019 30 personer; D: 2017 14 personer; 2019 0 personer; E: 2017 27 personer;
2019 75 personer (kalla: Kolada).
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Arbetsmarknadsenhetens verksamhet (bortrdaknat kostnader for KAA) har en prognostiserad
budget for 2023 pa omkring 13,8 miljoner kronor (personalkostnader inklusive PO inraknat).
Utover detta tillkommer strax éver 600 000 kronor i lokalkostnader. Nedan exempel (tabell
8) beskriver de besparingar som kan goéras genom att fa ut fler individer i subventionerade
anstallningar.

Tabell 8: Exempel med ett antal subventionerade anstallningar med AFs bidrag pa omkring
16 000 kronor (Kalla: ekonom socialférvaltningen)

Antal Kostnaderi5 ar Kostnad i 13ar med [ Besparingpa5 ar
med ek.bistand anstallning

25 st 12 000 000 kr 4 440 000 kr 7 560 000 kr

35 st 16 800 000 kr 6216 000 10 584 000 kr

Feriearbete och praktiksamordning

Inom kommunens arbetsmarknadsenhet ingar dven ansvaret for feriearbete och
praktiksamordning. Varje ar erbjuder kommunen feriejobb till ungdomar som under aret
fyller 17 ar och ar folkbokférda i Flens kommun eller nyanland med uppehallstillstdnd som
fatt de sista siffrorna i sitt personnummer. Feriejobben erbjuds inom de kommunala
forvaltningarna och i vissa av de kommunalt dgda bolagen. Arbetsuppgifterna varierar
beroende pa omrade.

I mars 2023 antog kommunen en ny riktlinje for praktiksamordning i Flens kommunkoncern.
Syftet med samordningen ar att skapa en effektivitet och mojliggora att verksamheter kan
matchas mot ratt person. Malet ar att kommunen bidrar och stédjer den kommande
arbetskraften sa att fler manniskor kommer ut i egen forsorjning. | riktlinjen framgar att
arbetsplatser med 1-19 medarbetare forvantas ta emot minst en praktikant per ar och att
arbetsplatser med 20 medarbetare eller fler forvantas ta emot minst tva praktikanter per ar.
Handledarutbildning och annat stéd erbjuds kontinuerligt av arbetsmarknadsenhetens
praktiksamordning.

Ekonomiskt bistand

Ekonomiskt bistand ar ett stod som enskilda kan anséka om da de har problem att férsorja
sig sjalva eller sin familj. Ekonomiskt bistand bestar av forsorjningsstdd och bistand till
livsforingen i 6vrigt.

Forsorjningsstod ska tillgodose hushallets mer regelbundna utgifter per manad och bestar
av riksnormen samt av fem ytterligare kostnadsposter utanfor riksnormen. | riksnormen
ingar kostnader for livsmedel, klader och skor, lek och fritid, férbrukningsvaror, hélsa och
hygien samt dagstidning och telefon. Riksnormen ar samma for hela landet och anger en
miniminiva for de behov som ska tackas. De kostnadsposter som ingar utanfor riksnormen
ar faktiska skaliga kostnader fér boende, hushallsel, hemfdrsakring, arbetsresor,
fackférening och a-kassa.
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Ekonomiskt bistand till livsforing i ovrigt ska tillgodose kostnader fér behov som uppstar da
och da sdasom exempelvis kostnader for tandvard, glaségon, sjukvard och medicin, umgange
med barn, flyttkostnader och begravning.

Har nedan foljer ett diagram (54) som beskriver kostnader for ekonomiskt bistand under en
tioarsperiod utslaget per invanare. Diagrammet indikerar héga kostnader for ekonomiskt
bistand i Flen i jamforelse med riksgenomsnittet och de sérmlandska kommunerna. Likasa i
jamfoérelse med socioekonomiskt liknande kommuner. Kostnaderna har dessutom 6kat
kraftigt sedan 2015, men ser ut att avta och sjunka nagot sedan 2020. En liknande kraftig
Okning ses dven bland andra socioekonomiskt liknande kommuner, men pa en lagre
kostnadsniva. Kostnaden per invanare ékade saledes under den kraftiga
flyktinginvandringen 2015-2016, da Flens kommun tog ett stort ansvar och befolkningen i
kommunen 6kade. Efter 2017 har befolkningen minskat, vilket ocksa paverkar utfallet pa
detta nyckeltal eftersom kostnaderna for ekonomiskt bistand beraknas mot antal invanare.

Diagram 54: Kostnad ekonomiskt bistand (Kalla: Kolada, nyckeltalsid: N31002)

| Flens kommun finns manga vuxna bistandsmottagare med langvarigt behov av ekonomiskt
bistand. Sedan 2015 har andelen vuxna med langvarigt ekonomiskt bistand for riket minskat
samtidigt som det i Flen, S6rmlands 6vriga kommuner och liknande kommuner med
socioekonomiska faktorer istallet har okat. | Flen har andelen dkat allra mest, men ser sedan
2020 ut att minska (diagram 55).
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Diagram 55: Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av
befolkningen (Kalla: Kolada, nyckeltalsid: N31814) (Idngvarigt bistand innebar att en person
beviljats ekonomiskt bistand tio manader eller mer under en tolvmanadersperiod).

Diagrammet nedan (56) beskriver bistandsmottagare per aldersgrupp och ar mellan aren
2012-2021. | Flens kommun har den enskilt storsta gruppen bistandsmottagare varit barn
mellan 0-17 ar. Nastan lika stor andel har grupperna i arbetsfor alder varit.

Diagram 56: Antal bistandsmottagare ekonomiskt bistand, per aldersgrupp (Kalla: Kolada,

nyckeltalsid: olika aldersgrupper: N31836, N31837, N31838, N31839, N31840, N31841;
N31842, N31843, N31844, N31845, N31846, N31847, samt totalt: N31848)

Foljande diagram (57) beskriver antalet per aldersgrupp, enbart vuxna, éver tid. Vart att

notera ar att aldersgrupperna fran 55 ar och uppat har den mest negativa utveckling sett till
de senaste aren.
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Diagram 57: Antal bistandsmottagare ekonomiskt bistand, vissa aldersgrupper (Kalla:
Kolada, nyckeltalsid: aldrar 18-39 ar: N31836, N31837, N31838, N31839, N31840, N31841;
aldrar 40 +: N31842, N31843, N31844, N31845, N31846, N31847, samt totalt: N31848)

Som beskrevs ovan kopplat till kommunal gymnasieskola har SKR och RKA tagit fram ett
index for att mata effektivitet, vilket bygger pa resurs- och kvalitetsindex, vilka i sin tur
baseras pa specifika indikatorer. Kommuner far indexvarden fran 0-100 nar det finns
underlag for ingdende indikatorer. | Flens fall har kvalitetsindex inte kunnat tas fram for aret
2019 nér det géller ekonomiskt bistand pa grund av att varde pa en indikator saknats.
Darmed saknas aven effektivitetsindex for det aret. For de ar som varden finns for
ekonomiskt bistand har effektivitetsindex- och resursindexnivan varit lagre dn det ovagda
medlet for alla kommuner och an mer i jamforelse med genomsnittet for kommuner som
liknar Flen med avseende pa socioekonomiska faktorer. Mellan aren 2017-2018 var
kvalitetsindexet i Flen som hogst, dock var resursindexet lagt i jamforelse (diagramserie 58).

Diagram 58: Effektivitets-, Kvalitets- och Resursindex ekonomiskt bistand (Kalla: Kolada,
effektivitetssammanstallning, nyckeltalsid: |U31904, U31401, U31002)
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Ekonomiskt bistand bestod varen 2023 av 19,75 medarbetare och har en prognostiserad
budget for 2023 strax under 41 miljoner kronor (personalkostnader inklusive PO inrdknat),
varav 20 miljoner kronor beraknas utbetalas i ekonomiskt bistand. Detta ar en minskning
fran foregaende ars utfall med omkring 12 miljoner kronor. Utover detta tillkommer strax
over 600 000 kronor i lokalkostnader. Nedan tabell (9) beskriver verksamhetens kostnader
och utfall ytterligare.

Tabell 9: Ekonomiskt bistand under aren 2021-2022 (Kalla: ekonom socialférvaltningen)

Verksamhet Utfall 2021 | Utfall 2022 | Budget 2023 IYIinskning
Okning
Intakter 4163 3530 3650 -120
Personal 9038 11038 12513 1475
Utbetalt ek. bistand 33 266 32781 20000 - 12781
Ovriga kostnader 5 709 6142 5184 - 958
Resultat 43 875 46 431 - 12384

Det lokala naringslivets forutsattningar och behov?

| Flens kommun finns ett stort antal registrerade foretag. Enligt det lokala foretagsregistret
finns mellan 1200 och 1300 foéretag i kommunen, storst med fler an 100 anstallda ar GB
glassfabriken och Volvo. Manga av foretagen ar sma, med 1-4 anstallda - enligt registret
finns 755 smaforetag i den kategorin. Ytterligare ett drygt 60-tal foretag har 5-9 anstallda.
Foretagen ar spridda i manga branscher och bade tillverkning och servicetjanster ar vanliga.

| Flens kommun finns samverkansforum bade branschvis och pa évergripande niva dar
Forum Flen ar en samordnande kraft. Kommunen stravar efter att ha gott samarbete med
dessa forum, inte minst genom naringslivsradet och genom gemensamma aktiviteter. Ett
informationsblad - Naringslivsnytt - tas fram av naringslivskontoret och formedlar
aktualiteter till foretagen i kommunen, liksom till andra intresserade. Under senare ar har
Flens kommun medvetet arbetat for att forstarka servicen till foretag bland annat nar det
galler handldggning av tillstands- och tillsynsprocesser, samt bemaotande.

| SKR:s och Business Alliance méatning av kundnodjdhet som presenterades varen 2023 ser
arbetet ut att ha gett resultat. Kommunens NKI (n6jdkundindex) har sammanvagt
forbattrats till index 80, vilket inneburit en klart battre placering pa rankningen (fran plats
118 ar 2021 till plats 26 for ar 2022). Sarskilt goda var resultaten nar det géller bemotande
och kompetens. Den har undersokningen genomfors genom enkater riktade till foretag som
faktiskt har haft kontakter med kommunen i arenden som har med foretaget att gora. Sex
serviceomraden mats. Enkdten besvarades av 41 foretag, vilket var 42 procent av de
tillfragade.
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Flens kommun anvander ocksa Svenskt Naringslivs uppfoljning av foretagsklimatet i
kommuner, i den ordinarie maluppfoljningen. Dessvarre ser kommunens utveckling i den
undersokningen inte lika positiv ut. Nedan aterges tva diagram som hamtats fran
www.foretagsklimat.se. De visar sammanfattande resultat fran den enkatundersokning som
presenterades i maj 2023. Den kommer ligga till grund fér den rankning som kommer att
presenteras i september av foretagsklimat 2022. Vid senaste rankningen som presenterades
i september 2022 fick Flens kommun plats 215. | denna undersdkning stalls fragor till 200
foretag i kommunen. Svarsfrekvensen vid senaste utskicket var 47 procent (91 foretag).
Fragor stalls parallellt till lokala politiker. | ett av diagrammen aterges bade foretagens och
fortroendevaldas bedémning.

Enkatresultaten var sammanvagt simre den har gangen dn senast. Som det 6vre av
diagrammen visar hade Flens kommun en period med starkt forbattrade resultat nar det
géller foretagens bedomning aren 2012-2019 (morkgra kurva). | diagrammet ses ocksa en
jamforelse med riket - som har en svagt positiv utveckling de senaste aren. Efter 2019 har
utvecklingen i Flen varit tydligt nedatgaende. Som framgar i diagram 59 ar fértroendevaldas
bedémning genomgaende hogre an foretagens. Variationerna har dock varit ganska stora
mellan olika ar nar det géller politikernas syn pa foretagsklimatet och den nedatgaende
trenden som funnits bland foretagen de senaste aren aterfinns dven i den politiska
bedomningen.

ENKATSVAR (FLEN, SVERIGE, KALLA: SVENSKT NARINGSLIV &
SVENSKT NARINGSLIV

Vilket sammanfattande omddme vill du ge
foretagsklimatet i kommunen

Sammanfattande omdome av foretagsklimatet i kommunen.
=e= Flen (Foretagare Sverige (Foretagare =e= Flen (Politiker)
Sverige (Politiker
Dlagram 59: Foretags och politikers sammanfattande omdéme om kommunens
foretagsklimat, jamfor Flen med riket (Kalla: https://www.foretagsklimat.se/flen;
enkatresultat presenterade maj 2023)

| Svenskt Naringslivs enkat far féretagen prioritera vilka omraden som kommunen sarskilt
bor forbattra. Vid den méatning som gjordes senast ansag flest att forbattrad dialog mellan
kommun och néringsliv var det omrade som bor prioriteras. Se 6vriga i diagram 60 nedan.
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ENKATSVAR (FORETAGARE, %, 2023, KALLA: SVENSKT NARINGSLIV) ‘g

Vilket eller vilka av féljande omraden tycker du kommunen ska priori;cer'a
for att forbattra foretagsklimatet i kommunen?

Diagram 60: Omraden som foretag anser att kommunen ska prioritera for att forbattra
foretagsklimatet i Flen (Méatning presenterad i maj 2023; Kalla:
https://www.foretagsklimat.se/flen)

Arbetsformedlingen har i samverkansforum formedlat att det fortsatt finns stora behov av
utbildad personal och att arbetsgivare har svart att tillsdtta en del lediga tjanster. Manga
tjanster kraver gymnasie- eller yrkesutbildning, vilket manga av de arbetssdkande i Flens
kommun saknar. Hos naringslivet lokalt har vissa kompetensbehov identifierats, vilka skulle
kunna motas genom utbildning - det ar industriteknik, vard- och omsorg, turism och
servicenaringar samt lager- och transportutbildningar.

Inom ramen for detta projekt har en digital enkatundersokning skickats till 507 foretag i
kommunen via systemet Update systems, dar alla som angivit en e-postadress till
Bolagsverket finns registrerade. Utskicket gjordes i slutet av mars med deadline angiven i
enkatinformationen till den 16 april 2023. Enkaten stangdes den 17 april 2023. Enkadten
Oppnades pa nytt den 20 april 2023 da flera foretag aterkopplat efter ett besok pa
foretagsfrukosten samma datum att de inte fatt enkaten. Syftet med besoket pa
foretagsfrukosten var bland annat att informera om projektet och féra samtal med de
deltagande foretagen om enkdten och de mojligheter som féretagare kan se utifran
samarbeten med kommunen. Enkaten stangdes pa nytt den 5 maj 2023.

Totalt lamnade 18 foretag svar, men tva foretag lamnade svar vid tva tillfallen som skiljer sig
till viss del at. Alla foretag svarade dock inte pa alla fragor. Totalt sett var svarsfrekvensen
darmed lag - 18 av 507 (3,55 procent). Enkatsvaren och resultaten fran undersokningen ar
inte en statistisk undersékning utan siager enbart nagot om de foretag som svarat. | bilaga 5
aterges resultatet per fraga. | och med att svarsfrekvensen har varit 1ag gar det inte att dra
nagra langtgaende slutsatser av foretagens svar da det inte ar mojligt att veta i vilken grad
de svarande foretagen ar representativa for hela gruppen. Svaren kan anvdandas som
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underlag for att 6ka forstaelsen kring foretag i Flens kommun, daven om det ar viktigt att
betona att undersékningen inte ger en hel bild.

Det finns nagra saker som framstar som sarskilt viktiga. Bland annat framgar att en viss
majoritet (65 procent) av de deltagande foretagen aktivt vill vara med och paverka sa att fler
individer har en chans att komma in pa arbetsmarknaden. De féretag som svarat att de vill
vara med och paverka har olika tidigare erfarenheter av att ta emot praktikanter eller
anstdllda med hjalp av anstallningsstod. Av de 65 procenten har sju foretag tidigare positiva
erfarenheter, tva foretag har negativa erfarenheter och fyra foretag har varken positiva eller
negativa erfarenheter. Det gar inte att dra nagra slutsatser utifran foretagens storlek, da det
ar bade mellanstora foretag och mindre foretag med varierande antal anstéllda som svarat
att de vill vara med och paverka.

Tva féretag har angett att de har tidigare positiva erfarenheter men har inte tagit stallning
dan om de har mojlighet att paverka sa att fler individer kommer ut pa arbetsmarknaden. Ett
foretag har angett att de har tidigare positiva erfarenheter men tyvarr inte majlighet att
paverka sa att fler individer kommer ut pa arbetsmarknaden.

Undersokningen ger en del underlag som kan vara av visst intresse bade foér projektet och ur
perspektivet verksamhetsutveckling vad géller bland annat vilka stodinsatser ett foretag
onskar for att ha mojlighet att ta emot praktikanter eller individer med anstallningsstod.
Bland annat framkommer att anstdllningsstéd sasom hjalp att fa ersattning for
subventionerade tjanster och tydliga individuella handlingsplaner innehallande bland annat
malsattning, tidsplan, forvantan pa alla parter etc ar viktiga stodinsatser.

Vad galler fragan om samarbete med kommunen framkommer enbart nagra fa svar med
specifika forslag kopplat till gemensamma utbildningsinsatser och praktik, framst fran skola.
Nagra ytterligare kommentarer finns utifran att foretag beskriver att de ar 6ppna for
samarbete utan att definiera det vidare, 6vriga svarande pa fragan (drygt halften) var vid
tillfallet inte riktigt klar med vad det skulle kunna vara eller beskrev att de inte var 6ppna for
samarbete.

Workshoppar och reflektionsévning med interna verksamheter

Fem workshoppar har genomforts under hosten 2022 med interna verksamheter samt en
reflektionsévning med kommunledningsgruppen i syfte att underséka vad verksamheter
redan gor idag som knyter an till projektet, vad verksamheter har for angelagna fragor och
vad de ser ar viktigt i granssnitten till andra berdrda verksamheter och omraden. Fragan om
vad konceptet kompetenscentrum ar for dem stalldes ocksa. De fem workshopparna bestod
av representanter fran foljande verksamheter:

kommunens arbetsmarknadsenheten och ekonomiskt bistand - totalt sju personer
Prins Wilhelm gymnasiet - totalt fyra personer

vuxenutbildningen - totalt fem personer, samt

personal fran HR-avdelningen, naringsliv och strateger - totalt fem personer.
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Totalt elva personer fran kommunledningsgruppen deltog i en separat reflektionsévning
kring fragan om vad konceptet kompetenscentrum ar fér dem och vilka av kommunens
utmaningar de ser blir I6sta genom ett inrattande av kompetenscentrum.

Diskussionerna sager enbart nagot om de som deltog i workshopparna och
reflektionsévningen. Det som skildras i foljande text behover inte vara en “sann” bild fran
verksamheterna, utan kan ge indikationer som kan tas tillvara i det fortsatta arbetet.

Det som framkom som gemensamt i de workshoppar och den reflektionsévning som
genomfordes var att samtliga som deltog beskrev att de ser kompetenscentrum som en
fysisk motesplats med en ingang for medborgare liksom néringliv, dvs. genom
samlokalisering till hela eller delar av olika verksamheter, utan att mer specifikt beskriva
vilka verksamheter som ingar. Moten genom drop-in ska vara majligt. | workshop bade med
Prins Wilhelm gymnasiet och den kommunala vuxenutbildningen framgick att de inte ser en
total samlokalisering som mojlig med den andra verksamheten utifran hinder att blanda
vuxna och barn i form av exempelvis kontroll av barn och forsamrad attraktion for
gymnasieskolan genom att dela utbildningslokaler med sina foraldrar eller annan vuxen.
Verksamheterna ar daremot eniga om att en fysisk narhet till varandra ar bra bland annat i
syfte att effektivisera personalresurser, vilket skolorna beskriver att de redan goér idag och
ser ytterligare potential i. | reflektionsdvning med kommunledningsgruppen framkom
mojligheten kring personaleffektivisering genom ett inrattande av kompetenscentrum.

Samtliga grupper framholl vikten av att ett kompetenscentrum maste tillata individuella
|6sningar och tar tillvara pa informella kompetenser hos medborgare for att mojliggora fler
vagar till sysselsattning. Individuella |I6sningar beskrivs av grupperna sasom exempelvis
flexibla studieformer. Tva grupper beskriver detta an mer specifikt i form av mojlighet att
ldsa en kurs i taget, mer anpassad undervisning i svenska spraket samt korkortsutbildning.

Specifikt for workshopparna med Prins Wilhelm gymnasiet och vuxenutbildningen var att de
bada framholl utmaningar vad galler minskat elevunderlag. Grupperna beskrev ocksa vissa
utmaningar som finns och férandringar som skett kring validering. En grupp beskrev att
utmaningarna dels ligger i att olika forvaltningar arbetar med validering.

Specifikt for workshopparna med arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen var att de
beskrev paborjat samarbete med Viadidakt utifran effektivisering av personalresurser,
kompetenser och utékat utbud fér medborgare. Aven flera andra grupper beskrev
potentialen i samverkan med andra kommuner, t.ex. i syfte att [6sa var egen organisations
kompetensforsorjning.

Forslag som inte framkom som gemensamt utan fran en enstaka grupp ar bland annat ett
forslag om att vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och gymnasiet borde inga i
samma forvaltning och namnd i syfte att effektivisera samverkan. En grupp patalade ocksa
vikten av att andra pa gymnasiets rykte, dels genom att forbattra integrationen.

Da verksamheterna inte besitter den totala kinnedomen om malgruppernas olika behov
och ej heller har en totalt kinnedom om néringslivets behov, podangterade samtliga
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deltagande grupper att det ar i samtal och i undersokningar med medborgare och naringsliv
som innehallet i ett eventuellt kompetenscentrum slutligen avgors.

5. Hur kan framtiden se ut?

Forvantad befolkningsutveckling

Befolkningen i Flens kommun har minskat under en langre tid, féorutom kortare perioder av
aterhdamtning, senast under flyktingkrisen 2015-2016. Enligt den befolkningsprognos3® som
bestalldes 2021 fran Statistiska centralbyran, SCB, prognostiseras fortsatt minskande
befolkning under prognosperioden (t o m 2035). Prognosen bygger pa sexarsmedelvarden
och utgar fran den faktiska befolkningen aren innan prognosen (diagram 61).

Diagram 61: Befolkningsprognos for Flens kommuns totalbefolkning perioden 2020-2035.
(Kalla: SCB)

Enligt befolkningsprognosen vantas en fortsatt langsam minskning i totalbefolkningen. Flens
befolkning berdknas ar 2035 vara farre an 15 800, vilket &r en minskning med fler an 500
personer jamfort med 2021. Diagram 62 nedan visar att det &r i aldersgrupper under 65 ar
som minskningen vantas ske, medan gruppen 65+ berdknas stagnera. Som ndmnts ovan ar
den demografiska forsorjningskvoten redan nu jamforelsevis hog i Flens kommun. Ar 2035
narmar sig forsorjningskvoten 108 enligt den befolkningsprognos som SCB tog fram 2021.

39 Befolkningsprognosuppgifter och diagram éver prognoser harrér, om inte annat anges, fran den prognos
som bestélldes fran SCB 2021. Prognosen bygger pa sexarsmedelvarden.
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Diagram 62: Antal i befolkningen per aldersgrupp - ar 2002, 2021, samt prognos for 2035.
(Kalla SCB:s befolkningsdatabas [for 2002 och 2021], samt prognos fran SCB [for 2035]).

Antalet elever i gymnasiealder har minskat under en rad ar vilket synliggjordes under ett
tidigare avsnitt. Enligt SCB:s befolkningsprognos ser den trenden ut att halla i sig de ndrmast
kommande aren for att stabiliseras under 2027 och aren darefter diagram 63 nedan).
Antalet unga i gymnasiedlder prognostiseras vara omkring 60 personer farre 2035 an 2020.
Aven antalet barn i grundskoledlder vintas minska fram till bérjan av 2030-talet for att
darefter stabiliseras runt 1 750 personer per ar, vilket ar drygt 100 personer farre an vid
prognosperiodens boérjan (2020).

Diagram: Befolkningsprognos for aldersgruppen 16-18 ar, perioden 2020-2035. (Kalla SCB)

| Kolada finns nyckeltal som beskriver forvantad befolkningsutveckling fem ar framat i tiden.
Genom att anvanda nyckeltal fran Kolada ges mojlighet att jamfora utvecklingen for Flens
kommun med andra. Darfor kompletteras har uppgifterna fran den bestéllda
befolkningsprognosen med ett nyckeltal som beskriver férvantad forandring i antal invanare
i dldersgruppen 16-19 ar. Diagram 64 nedan visar att den forvantade utvecklingen varit
negativ under i stort sett hela dataperioden. Fem ar fran ar 2021 forvantas antalet invanare i
aldersgruppen vara nara tio procent lagre - vilket dverensstammer relativt val med den
bestéillda prognosen. Forvantat antal elever i gymnasieadldern ar en grundlaggande faktor for
planering av utbildningsméjligheter och budgetering fér gymnasial utbildning. Aven
kommuner som liknar Flen vad galler socioekonomiska forutsattningar har svag, eller
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negativ utveckling for dldersgruppen, men mindre uttalat an Flen. For Riket, och dven for
Sérmlandskommunerna i genomsnitt forvantas en viaxande befolkning i aldersgruppen.

Diagram 64: Framskrivning forvantad forandring (i procent) av antal invanare i
aldersgruppen 16-19 ar fem ar efter angivet ar. Jamfor Flen med riket, kommunerna i
Sormland och kommuner som liknar Flen avseende socioekonomi (Kélla: Kolada,
nyckeltalsid: N02918)

| den bestallda prognosen minskar antalet unga vuxna (19-24 ar) kraftigt under 2020-talets
forsta fyra ar med omkring 100 personer. Darefter prognostiseras fortsatt minskning av
antalet personer, men i en vdsentligt langsammare takt (diagram 65).

Diagram 65: Befolkningsprognos for Flens kommun 19-24 ar perioden 2020-2035 (Kalla:
SCB)

Under prognosperioden vdntas befolkningen i yrkesverksam alder - har definierat som 25-64
ar (dvs undantaget unga vuxna som studerar i hogre utstrackning) - minska med omkring
650 personer. For denna grupp ser minskningen ut att bli relativt jamnt fordelad 6ver
perioden (diagram 66).
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Diagram 66: Befolkningsprognos for Flens kommun 25-64 ar perioden 2020-2035 (Kalla:
SCB)

Sammanfattning och implikationer av befolkningsprognos

Befolkningsprognosen utgar alltsa fran ldget innan prognosperioden och ger en framrakning

baserat pa sexarsmedelvarden av befolkning per aldersgrupp, utan hansyn till andra

samhallsfaktorer. Det innebar att om andra faktorer dndras sa kan befolkningsutvecklingen

framat forandras. Kommunen ar en aktor som kan paverka faktorer av betydelse for

befolkningsutvecklingen - bade i positiv och negativ riktning. Darmed ska prognosen ses som

ett underlag men inte som en sanning. Hansyn behover tas till hur prognosen ser ut for
befolkningsutvecklingen i verksamhetsplanering och strategisk planering, men inte ha en
styrande funktion.

Har inkluderas en aterkoppling till befolkningsprognosen, specifikt for aldersgruppen over
85 ar (diagram 67). Det motiveras av att detta ar den enda grupp som prognostiserar att
vaxa i kommunen fram till 2035. Det ar ocksa en grupp som kan férvantas ha hog
efterfragan pa kommunala tjanster i form av hemtjanst, sarskilda boenden for dldre med
mera. Det innebar att behovet av bemanning for att tillgodose de behov som den vaxande
gruppen har, kommer att 6ka. Kompetensforsorjningen for detta ar nagot som kommunen
behover planera for. Under de 15 aren som prognosen tacker vantas antalet personer i
aldersgruppen 6ver 85 ar 6ka med narmare 400 personer, det vill sdga 80 procent hogre
antal an 2020.
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Diagram 67: Befolkningsprognos for aldersgruppen 85+ perioden 2020-2035 (Kalla: SCB)

6. Avslutande diskussion, slutsatser och forslag

Syftet med projektet for hojd utbildningsniva och livslangt larande formulerades pa foljande
satt i projektdirektivet: “Syftet dr att utforma kommunens verksamhet sd att den bdittre
motsvarar invanarnas behov av mdlgruppsanpassad verksamhet, forstérka mdéjligheter till
egen forsérjning, hgre kvalitet och resurseffektivitet i savdl gymnasieskola, som
vuxenutbildning, yrkesutbildning, hégskola/universitet och arbetsmarknadsrelaterade
insatser.” For att utforma malgruppsanpassad verksamhet ar kunskap om malgruppens
behov central, liksom kinnedom om vad som kravs av olika verksamheter. | avsnitten 2-4
ovan belyses sadana forutsattningar utifran olika perspektiv.

| projektet har ambitionen varit att inkludera bade verksamheter inom utbildningsomradet
och pa arbetsmarknadsomradet, med malsattning att hoja utbildningsnivan och starka
individers maojligheter till betald sysselsattning - vilket i sin tur gor att projektet ocksa
omfattar enheten vuxna (med ekonomiskt bistand). | arbetet har informationssdkningar
gjorts for att fa kunskap om hur andra kommuner organiserar samverkan pa dessa omraden.
Nagot exempel har inte aterfunnits dar en kommun inkluderat samtliga de verksamheter
som varit aktuella i det har projektet. Daremot finns flera exempel dar antingen
utbildningsverksamheter (gymnasieskola, vuxenutbildning inklusive sfi), eller verksamheter
for vuxna (ex vuxenutbildning, AME, EB) har etablerad och organiserad samverkan - ibland
dven samlokalisering. Det kommunala aktivitetsansvaret kan inga i den typen av organiserad
samverkan, eller centrumbildning, bade om den baseras i utbildningsverksamhet och om
den kombinerar utbildnings- och arbetsmarknadsinriktat arbete.

Innan ett forsok gors att sortera det som framkommit i arbetet med underlag for projektet,
ska nagot kort sdgas om de férvantningar som funnits och finns kring detta projekt i saval
politiska forsamlingar som i forvaltningar och enskilda verksamheter. Det ar tydligt bara i
det faktum att projektet doptes till “projekt for hojd utbildningsniva och livslangt larande”,
men till vardags har bendamnts “kompetenscentrum”. Det ena sattet att bendamna projektet
framhaller dess inriktning ur malgruppsperspektiv, medan det andra snarare lagger fokus pa
organisation och verksamhetsperspektiv. Aven innehdllsmassigt dr projektet delat - det ska
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bade analysera forutsattningar for malgruppsanpassad utveckling och initiera
|6sningsinriktade insatser, vilka borde formuleras utifran en sadan analys. Detta antyder att
det finns vissa bestamda uppfattningar om vad projektet ska landa i. Vad detta ar har dock
inte varit lika entydigt; vad som menats med “kompetenscentrum” har varit diffust. Det
finns forvantningar i vissa grupper om att samverkan mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen ska utvecklas genom att larar- eller andra personalresurser delas, att
vissa programinriktningar (exempelvis vard och omsorg) kan utvecklas for bade
ungdomsgymnasiet och yrkesvux, och/eller att lokaler delas. For andra grupper ar det
snarare i verksamheter for vuxna som man ser potential for synergieffekter eftersom dessa
verksamheter i hog grad delar malgrupp i Flens kommun. Till dessa férvantningar som bada
grundar sig i verksamheternas forutsattningar kommer forestallningar om att
“kompetenscentrum” ska kunna gynna det lokala naringslivet genom att tillgodose
kompetensbehov, och/eller att ett centrum skulle kunna underlatta yrkesutbildning i yrken
som kommunen sjdlv har behov av (inte minst pa vard- och omsorgsomradet).

Beroende pa om ett utvecklingsarbete har sin utgangspunkt i malgruppernas behov och
fokuserar pa I6sningar som moter malgruppernas utmaningar, eller om arbetet snarare
baseras i verksamheternas behov och perspektiv, sa kommer utvecklingsarbetet med storsta
sannolikhet se olika ut och ge olika resultat. | fallet med detta projekt finns en betoning av
malgruppsanpassade insatser, samtidigt som samverkan mellan olika verksamheter och
hogre effektivitet i resursanvandningen ocksa podngteras. Utifran alla de forutsattningar
som beskrivits tidigare i det har dokumentet ska har goras en ansats att sammanfatta och
synliggora viktiga grundforutsattningar utifran bada de perspektiv som skisserades i
foregdende stycke - dvs malgruppsfokus respektive verksamhetsfokus. Forst omnamns de
malgrupper som har identifierats och de verksamheter som ar berdrda - for tydlighets skull.
Dérefter ges korta beskrivningar av malgruppernas behov, forutsattningar och rattigheter,
vilket foljs av motsvarande beskrivning av verksamheternas forutsattningar, utmaningar och
eventuella styrkor och svagheter (i tabellform).

Utifran detta satt att sammanfatta férs sedan en diskussion om hur Flens kommun kan
tankas ga vidare med arbetet for att hoja utbildningsniva och for livslangt larande. Avsnittet
avslutas med ett antal forslag. Darefter foljer ett avsnitt (nr 7) som behandlar den fortsatta
arbetsprocessen, forst och framst under projektets avslutande halvar, men aven en fortsatt
inriktning skisseras.

Malgrupperna for detta projekt ar:
e ungdomar i gymnasiealder (16-19 ar)
O bade den stora gruppen ungdomar som ar behoriga till eller redan gar pa
nationellt program och
o den grupp som av olika skal inte gor det, utan istéllet gar
introduktionsprogram eller ingar i det kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
e vuxna personer med ratt till och behov av kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande niva,
e vuxna personer med ratt till och/eller behov av kommunal vuxenutbildning pa
gymnasial niva,
® personer 6ver 16 ar med ratt till utbildning i svenska for invandrare (sfi),
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® personer som star [angt fran arbetsmarknaden med behov av
arbetsmarknadspolitiska insatser vilka inte tillgodoses av Arbetsférmedlingen samt

® vuxna personer som av sociala skal, halsoskal, otillrackliga sprakkunskaper etc saknar
egen forsorjning och ar beroende av ekonomiskt bistand.

De kommunala verksamheter som berérs direkt av detta projekt ar:
® Prins Wilhelmgymnasiet,
o kommunal vuxenutbildning inklusive sfi (och insatsen “extrasvenska”),
e arbetsmarknadsenheten inklusive KAA och
e enhet for vuxna (med ekonomiskt bistand)

Dessutom finns i vissa gruppen tankar om att projektet ska bidra till en ny form foér
kompetensutveckling dar bade det lokala naringslivets och vissa kommunala verksamheters
kompetens- och rekryteringsbehov ska kunna métas genom specialiserade och
yrkesinriktade utbildningserbjudanden. | den delen ses dven forstarkta kontakter med
universitet och hégskolor som centrala, for att kunna erbjuda daven hogre utbildning via
universitet, hogskolor och yrkeshdgskolor.

Behov och forutsattningar ur ett malgruppsperspektiv

Det ar uppenbart att malgrupperna sinsemellan dr mycket olika och har varierande behov.
Det ar darfor inte givet att de alla gynnas av samma atgarder. Samtidigt ar det ocksa tydligt
att det finns kopplingar mellan nagra av grupperna. Har ska ett foérsok goras att sortera
forutsattningar och behov foér de olika malgrupperna - pa aggregerad niva. Pa individniva
kan behoven naturligtvis vara mycket mangfacetterade.

Tabell 10: Sammanstallning av malgrupper och exempel pa deras respektive behov
respektive vilka forutsattningar som behover tillgodoses for att behoven ska motas

Malgrupp

Individbehov

Férutsattningar som finns och som kravs

ungdomar i gymnasiealder (16-
19 ar) med behérighet eller
redan pa nationella program

a. ratt till brett urval NP/inriktn med god
kvalitet

b. méjlighet kommunikationer

c. tillgang till SYV

a. tillgangligt regionalt (lokalt begransat)
b. i samverkan Sérmlandstrafiken
c. finns i samverkan Stenhammar/Vux

ungdomar i gymnasiealder (16-
19 ar) som gar
introduktionsprogram

a. ratt komplettera behorighet med

b. individanpassning, och

c. fortsatta NP

d. tillgang till SYV

e. 6kad maluppfyllelse och battre situation
gdllande psykisk hélsa i grundskolan behdvs

a.tillgodoses huvudsakligen lokalt via PW

b. programinriktat, sprak- eller yrkesinriktat, inkl
praktik vid behov

c. sarskilt programinriktat

d. finns i samverkan Stenhammar/Vux

e. kraver satsningar i grundskolan, bade
undervisningsrelaterat och ur perspektivet
elevhilsa

ungdomar i gymnasiealder (16-
19 ar) som ingar i det
kommunala aktivitetsansvaret,
KAA,

a. forutsattningar for studier och sysselsattning
b. individanpassade insatser

c. hansyn psykisk/fysisk ohalsa

d. tillgang till SYV

e. 6kad maluppfyllelse och battre situation
gallande psykisk hélsa i grundskolan behdvs

a. huvudinriktning fortsatta studier (enl lag)
b. coachande arbetssatt med hog grad av
individuellt stod, flexibilitet

c. kontaktvagar vard, tillgang kurator,

d. finns i samverkan PW/Vux

e. kraver satsningar i grundskolan, bade
undervisningsrelaterat och ur perspektivet
elevhalsa
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vuxna personer med ratt till
och behov av kommunal
vuxenutbildning pa
grundldggande niva

a. mojligheter studier enstaka kurser, mer
sammanhangande utbildningar pa olika tider
och i olika former

b. tillgang till SYV

a. - finns delvis lokalt tillgangligt

samverkan andra anordnare utifran behov =>
upphandling

samverkansavtal i primart samverkansomrade
med minst tva andra kommuner kravs fran HT
2023 (tillampas fr 2025) => beslut behdvs
samarbete Viadidakt under utveckling nu

b. finns i samverkan PW

vuxna personer med ratt till
och/eller behov av kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial
niva,

a. mojligheter studier enstaka kurser, mer
sammanhangande utbildningar
b. tillgang till SYV

a. - finns delvis lokalt tillgangligt

samverkan andra anordnare utifrdn behov =>
upphandling

samverkansavtal i priméart samverkansomrade
med minst tva andra kommuner kravs fran HT
2023 (tillampas fr 2025) => beslut behévs
samarbete Viadidakt under utveckling nu
mojlig gemensam upphandling av externa
utbildningsanordnare

mojlighet ldsa i annan kommun
(interkommunalt) finns

b. finns i samverkan PW

personer 6ver 16 ar med ratt
till utbildning i svenska for
invandrare, sfi,

a. individbaserade behov utifran
ursprungsland, modersmal,
utbildningsbakgrund, erfarenheter och status
géllande uppehallstillstand mm

b. personer fran Ukraina med
uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet
som nu kan ges majlighet till sfi (inte
formulerat som ratt for individ). antal?

¢. manga elever har kort utbildningsbakgrund
och svart att klara studievag 1

d. tillgodorakna sig tidigare utbildning och
erfarenhet

e. tillgang SYV

a. - tillgang bred lararkompetens/behérighet

kapacitet och flexibilitet i verksamhet

delar av malgruppen kan ha mkt svag
ekonomisk status (dagersattning) och darfor ha
svart med exvis resor till vht

b. malgruppen kan ha mkt svag ekonomisk status
(dagersattning) och darfor ha svart med exvis resor
till vht

c. insatser med spraktraning for personer med kort
utbildningsbakgrund kravs. Kombination med
praktik?

d. méjligheter till validering av utbildning och
erfarenhet - i samverkan med andra kommuner -
kravs nationellt

e. finns inom vuxenutbildningen

personer som star langt fran
arbetsmarknaden med behov
av arbetsmarknadspolitiska
insatser vilka inte tillgodoses
av Arbetsformedlingen,

a. forutsattningar for studier och sysselsattning
b. individanpassade insatser

c. hansyn psykisk/fysisk ohalsa

d. kontakt med arbetsmarknad (vissa aven for
spraktraning)

a. kan i hog grad tillgodoses inom
vuxenutbildningen - antingen internt, eller i
samverkan med andra kommuner och/eller
upphandlade anordnare. kraver behovsbedémning
i verksamheten, motivationsarbete/coachning och,
ibland, samarbete AF

b. coachande arbetssatt med hog grad av
individuellt stod, flexibilitet

c. kontaktvagar vard, samarbete Viadidakt under
utveckling gallande arbetsformagebedomning

d. - anstéllningar inom

kommunen, i naringslivet (delvis subventionerade)

praktikplatser, vissa m spraktraning

vuxna personer som av sociala
skal, halsoskal, otillrackliga
sprakkunskaper etc saknar
egen forsorjning och ar
beroende av ekonomiskt
bistand,

a. forutsattningar for studier och sysselsattning
b. individanpassade insatser

c. hdnsyn psykisk/fysisk ohélsa (inkl ev
missbruk)

a. forutsatter tillgang till kompetens inom
kommunens socialférvaltning

b. coachande arbetssatt med hog grad av
individuellt stod, flexibilitet

c. kontaktvagar vard, samarbete Viadidakt under
utveckling gallande arbetsférmagebedémning

Ur ovanstaende tabell 10 kan uttolkas att for gruppen unga i gymnasiealder finns olika
behov baserat pa hur dessa unga har lyckats och matt under sin grundskoletid. Langsiktigt
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maste Flens kommuns malsattning vara att gruppen som avslutar grundskoletiden utan
behorighet for gymnasiestudier ska minska betydligt (ga mot noll). Detta ar inte nagot som
kan l6sas inom ramen for detta projekt, men ar en fraga som behdver prioriteras. En sadan
malsattning innebar ocksa att forutsattningarna for grundskolorna i kommunen att starka
elevernas resultat och deras psykiska halsa behéver starkas - ju forr desto battre. Lyckas
grundskolorna med detta sa minskar malgrupperna bade inom gymnasieskolans
introduktionsprogram och inom KAA-verksamheten.

Sa lange andelen elever som saknar behorighet for gymnasiestudier, och antalet elever med
problematiskt hog franvaro i grundskolan ar hog, behover dock kvalitativ verksamhet finnas
inom bade olika introduktionsprogram och inom KAA-verksamhet. Dessa ungdomar séker
sig heller inte bort fran hemkommunen i den utstrackning som en hog andel studerande pa
nationella program har gjort under senare ar. Den senaste tiden har fler elever som saknar
full behorighet for gymnasieprogram deltagit i gymnasieutbildning genom antingen
programinriktat introduktionsprogram dar man foljt ett teoretiskt nationellt program, eller
genom IMYRK dar man far anpassad larlingsutbildning. Det ar fortfarande for tidigt att se
nagra sakra resultat av det arbetet. Inriktningen mojliggoér dock for skolan att mota
individernas intresse vilket kan verka motiverande for individen.

For gruppen ungdomar inom KAA-verksamheten ska huvudmalsattningen enligt den
nationella styrningen vara att de atergar i studier. Gymnasieutbildning ar malet. Darfor bor
det finnas klara och enkla vagar for dessa elever att ga till studier. Verksamheterna KAA och
PW behover utveckla samverkan. Ett bekymmer ar att just skolmiljon ar en problematisk
faktor for manga ungdomar i KAA-verksamheten. Det ar darfor inte sa enkelt att det gar att
placera KAA i anslutning till PW, for vissa av ungdomarna skulle det vara kontraproduktivt.
Darfor behover alternativa och flexibla I6sningar sokas for att fa KAA-ungdomarna att vilja
studera - i kombination med coachningsaktivteter och eventuell praktik. | Hylte kommun
anvander man sig av samma metod som inom mycket av vuxenutbildningen nar det géller
ungdomarna inom KAA. Individen laser (oftast pa distans med lokalt stod) enstaka
gymnasiekurser under perioder om ett begransat antal veckor.

A andra sidan ar behoven hos de ungdomar som ar behériga till nationella program
annorlunda. Dessa har behov av (och ratt till) att ha tillgang till ett brett utbud av nationella
program av god kvalitet. For flensungdomar finns god tillgang till ett brett utbud regionalt i
och med att kommunen har avtal med flera grannkommuner och eftersom det dessutom
finns manga fristdende skolor i det relativa naromradet. Kommunikationsmajligheterna ar
ocksa goda i flertalet fall. En 6kande andel av ungdomarna har, som framgatt ovan, de
senaste aren sokt sig till skolor framfor allt i Eskilstuna och Katrineholm. Vid senaste
ansokningsomgangen till gymnasieskola infor hdsten 2023 hade 55 ungdomar PW som
forstahandsval och 178 hade en skola i en annan kommun?°, Det betyder att mindre dn 25
procent av de s6kande har gjort sin preliminara forstahandsansdkan till PW. Totalt sett var
behorigheten bristfallig vid ansokningstillfallet for 35 av de ungdomar som sékte PW i forsta
hand och for 55 unga som sdkte en annan skola. PW har gjort en bedémning att antalet

40 Observera: Ansokningar i forsta hand till PW inkluderar enstaka personer som inte ar folkbokférda i Flens
kommun, i enlighet med avtal med andra kommuner, samt nagra elever som idag gar ett
introduktionsprogram. Aven blan de ungdomar som ansékt till skolor i andra kommuner finns ndgra som laser
introduktionsprogram, eller som av andra anledningar inte kommer direkt fran hogstadiet.
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elever kommer 6ka med 40 elever pa kort sikt, och till 250 elever pa lite langre sikt.
Grunderna for skolans bedémning har hittills inte beskrivits. Givet att andelen av
kommunens ungdomar som bdrjat studera vid den egna gymnasieskolan har minskat i stort
sett under hela perioden sedan 2011, och med hansyn till att befolkningsprognosen visar att
antalet unga i gymnasiealdern kommer att minska under det narmaste decenniet ar
bedémningen som skolan gjort inte sjalvklar. Utifran den statliga politiska inriktningen
kopplat till migration, dar en 6kad restriktivitet ska rada betrdaffande mottagande av
flyktingar och andra invandrargrupper, ar det inte heller sannolikt att andra kommuner
kommer placera sa stora grupper av nyinvandrade elever pa PW som man gjorde perioden
2016-2019.

| enkdtundersokningen som genomforts (se bilaga 1) framgick att for de unga som lamnat
svar sa var orsaken till att man valde en skola utanfor Flens kommun dels intressebaserad,
dels orsakad av att man aktivt sokte sig till en annan stad. Det fanns ocksa exempel pa unga
som aktivt valde bort antingen Prins Wilhelmgymnasiet, eller Flen som ort for
gymnasiestudier. Visserligen var svarsfrekvensen lag, men det kan anda vara viktigt att ta
dessa utsagor pa allvar. Ur ett malgruppsperspektiv sa bor det viktigaste vara att sa manga
unga som mojligt kan delta i den gymnasieutbildning med den inriktning som man har mest
intresse for, trivs och med och att man dar lyckas med sina studier.

De vuxna malgrupperna inom vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten och enheten for
vuxna (med ekonomiskt bistand) har i viss utstrackning liknande behov, med undantag for
de individer som har en anstallning och, pa sin fritid, laser gymnasieinriktad teoretisk
utbildning i syfte att fa behorighet till universitet och hgskola. Aven den gruppen kan ha
behov av samma kursinnehall som andra, men har samma férsorjningsproblematik som ar
vanligt for grupperna inom ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenhet. Det ar ocksa en
grupp som sannolikt beharskar det svenska spraket pa en hogre niva. Sambanden mellan
verksamheterna ar kanske tydligare med avstamp i klienterna som finns inom
verksamheterna ekonomiskt bistand och inom arbetsmarknadsenheten. Det ar generellt
personer som star langt fran arbetsmarknaden och behdéver rusta sig bade nar det galler
utbildning och kompetens, och nar det galler arbetsmarknadsrelaterade erfarenheter. For
manga, men langt ifran alla kan psykosociala svarigheter forekomma och for vissa ingar
missbruk som en del i individens forutsattningar. | Flens kommun har, som framgatt, manga
av personerna otillrackliga sprakkunskaper i svenska.

Det kan antas att dessa individer skulle kunna gynnas av att olika kommunala verksamheter
- som de har kontakt med - skulle samverka tydligare med varandra.

Forutsattningar och utmaningar ur ett verksamhetsperspektiv

Varen 2022 publicerade ett antal statliga myndigheter en rapport utifran ett
utvecklingsprojekt kring larcentrum som ar relevant att ta hansyn till utifran utformandet av
den framtida verksamheten. Myndigheterna konstaterade att planering ofta saknar
langsiktiga perspektiv som medfor begransning. En forutsattning for att lyckas framat ar att
den framtida verksamheten bedrivs utifran ett langsiktigt perspektiv annars riskerar
verksamheten att bli oférutsagbar, vilket paverkar mojligheterna att etablera samverkan
bade internt och med andra aktorer.

99



| foljande tabell 11 exemplifieras verksamhetsspecifika forutsattningar och utmaningar, for
att synliggéra gemensamheter och skillnader. Eventuell verksamhetssamverkan bér byggas
pa antingen att man delar malgrupp eller att man tillsammans kan anvanda resurser,
kompetens mm pa ett satt som ar mer effektivt, ger hogre kvalitet eller pa annat satt bidrar
till positiv utveckling for malgrupper, verksamheter och/eller kommunen som helhet.

En faktor som &r av sarskild vikt for flera verksamheter ar statens styrning pa respektive
omrade. For saval gymnasieskolan som for vuxenutbildningen inleds statens 6kade
involvering i planering och dimensionering av gymnasie- respektive utbildningsplatser,
genom att Skolverket ska ta fram regionala planeringsunderlag. Alla kommuner ska ingd i ett
primart samverkansomrade som omfattar minst tre kommuner. Det ska ocksa vara mojligt
att skapa sekundara samverkansomraden. For en relativt liten kommun innebér detta bade
mojligheter for invanarna att fa tillgang till ett bredare utbud och eventuellt minskade
mojligheter for kommunen att sjalv fatta beslut om utbildningserbjudanden. Syftet med den
Okade styrningen och kravet pa regional samverkan ar bland annat att minska
Overetableringen av vissa utbildningar samtidigt som tillgangligheten ska dka for
individerna. Den har forandringen ar av strategisk betydelse for Flens kommun, vilket gor
overvaganden kring samverkansomraden viktiga.

Tabell 11: Forutsattningar och utmaningar for de kommunala verksamheter som ar direkt

berdrda av projektet, samt for vissa indirekt berérda

Verksamhet

Forutsattningar

Utmaningar

Prins Wilhelmgymnasiet

sjunkande antal elever - enligt prognosen
fortsatt minskning fram till 2035, om an i
langsammare takt i den senare delen av
prognosperioden

sjunkande andel av folkbokférda unga
som valjer PW

sma undervisningsgrupper => relativt
hoga kostnader per elev

hoga lokalkostnader

varaktigt hog (om @n nagot minskande)
andel pa introduktionsprogram

- minskat antal ungdomar i gymnasiealder - enligt

prognosen fortsatt minskning fram till 2035, om &n i
langsammare takt i den senare delen av
prognosperioden

statliga krav pa avtalssamverkan i primara
samverkansomraden - hur formalisera? Syftet med detta
ar gemensam planering och dimensionering, med
malsattning att minska 6veretablering

mojligheter att uppratthalla lararbehorighet pa NP med
fa elever

mojlighet att uppratthalla kompetens i verksamhet for
att mota behov inom larlingsutbildningens stora bredd
mojlighet att garantera samverkan med APL-platser pa
en kompetensniva som fyller respektive kursplaners krav
med brett larlingsutbud

skolans rykte (se enkdtundersékning bil. 1)

hog andel elever fran ak 9 som saknar behorighet till NP

vuxenutbildningen inkl sfi

- antalsmassigt minskat antal med ratt till
sfi, forutom ev ukrainare

- andel med kort utbildningsbakgrund inom
sfi 6kar

- dndrade ekonomiska forutsattningar nar
statliga bidrag (MV) minskat kraftigt

anpassa utbildnings- och 6vriga insatser till
malgruppernas behov och forutsattningar, ex: insatser
som omfattar bade spraktrdning och arbetspraktik el dyl
pa en niva som ar mojlig fér personer som saknar las- och
skrivkunskaper.

minskat antal studerande pa sfi ger behov av
verksamhetsanpassning bemanningsmassigt, lokaler
statliga krav pa avtalssamverkan i priméara
samverkansomraden - hur formalisera?

arbetsmarknadsenheten
inkl KAA

Arbetsformedlingens reformering, till viss
del férandrad malgrupp

hog andel med kort utbildningsbakgrund
hog andel med liten arbetslivserfarenhet

uppratthalla kompetens i verksamhet for att mota
forandrade behov, framst inom fysisk/psykisk halsa
anpassa insatser till malgruppens behov och
forutsattningar
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eller erfarenhet ej jamforbar med svensk
arbetsmarknad

forhallandevis hog andel med lag
kunskap i svenska spraket

unga utan fardig gymnasieexamen

mojliggora kombinerade insatser till malgruppen som
inkluderar flera faktorer som mojliggor arbetsmarknads-
eller utbildningsinkludering

tillgang till arbeten, praktikplatser

risk: det ekonomiska laget ar svart nu och det finns risk
for 6kad arbetsloshet, dven om den risken &n sa lange
inte blivit verklighet

enheten for vuxna
(ekonomiskt bistand)

- hog andel med kort utbildningsbakgrund
hog andel med liten arbetslivserfarenhet
eller erfarenhet ej jamforbar med svensk
arbetsmarknad
hog andel barnfamiljer
hog andel vuxna bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt bistand

- risk: det ekonomiska ldget ar svart nu och det finns risk
for 6kad arbetsloshet och pa sikt 6kade behov ek bist,

- risk: fastlasning i bidragsberoende pga kort
utbildningsbakgrund och bristande kunskaper i svenska
spraket

foretag och kommunala
verksamheter med
rekryteringsbehov

- identifierade kompetens- och
utbildningsbehov finns lokalt inom
industriteknik, vard- och omsorg, turism-
och servicendringar samt lager- och
transport

- 6nskemal fran naringsliv har framkommit
i tidigare utredningsarbete om en
sammanhallen samverkan genom ett forum
dar kompetens, stod och maojligheter
samlas for att pa ett enkelt satt matcha
mot foretagens aktuella behov av
kompetens och att

- en malsattning for ett sadant forum (ex
KC( ska vara att arbeta med foretagens
konkreta behov av kompetensutveckling

- for kommunala verksamheter har sarskilt
aldreomsorgen, men ev dven LSS-
verksamheter behov av personal redan i
dagsldget, men ocksa framat som en foljd
av 6kade behov nar gruppen aldre vaxer

- en svarighet: tankbara malgrupper i Flen saknar
behorighet for sadan yrkesutbildning - ex: AF startade
industriteknisk yrkesutbildning férlagd till Flen, men fa
deltagare fran kommunen (fem har anmalt intresse till AF
infor host 2023)
- utmaningar kopplat till dnskemal fran naringsliv:
* kommunen ar inte huvudaktor nar det galler
matchning, det ar Arbetsformedlingen. Samverkan bor
beakta ansvarsférdelning.
* vilket naringsliv ar aktuellt - i Flen ar foretagens
inriktning mycket varierad,
* har lokalt naringsliv kapacitet att engagera sig i detta?
Arbetsmarknaden ar inte bara lokal. Regionala
naringslivsnatverk och rad finns pa olika omraden
* foretags kompetensutveckling dr inte en kommunal
uppgift. Kommunens involvering i den uppgiften behover
vara balanserad och utga fran likstallighetsprincipen.
bostadsforsorjning for vaxande antal aldre aldre, hur,
var, vem och for vilka pengar?

Under foregaende rubrik (behov och forutsattningar ur ett malgruppsperspektiv) dras
slutsatsen att flera klient-/malgrupper som har behov av verksamheterna vuxenutbildning,
arbetsmarknadsenhet och enhet for vuxna (inklusive ekonomiskt bistand), skulle kunna
gynnas av att dessa verksamheter utvecklar sin samverkan. Idag ar dessa tre verksamheter
organiserade inom samma avdelning under social- och arbetsmarknadsnamnden. Det leds
av samma avdelningschef och delar darmed utvecklingsarbete pa forvaltningsniva.
Enhetscheferna arbetar redan aktivt for att steg for steg samverka mer, bade utifran
enskilda individers behov och mer strukturellt. Darfor ar en slutsats sa har langt in i
projektets genomforande att det ar denna samverkan som har bast potential att innebara
kvalitetsforstarkningar for individer och hogre effektivitet. | och med att delar av dessa
verksamheter nu ocksa delar lokaler finns maojligheter fér bade positiva effekter som uppnas
baserat pa fysisk narhet, och nar det galler effektivare lokalanvandning.

Ur verksamheternas perspektiv ar det dock inte alla berdrda individer som gynnas av detta.
Arbetsmarknadsenheten kommer att ha fortsatt samarbetsbehov med grund- och
gymnasieskola kring ungdomarna som ar aktuella for KAA-verksamhet, likval som med
Arbetsformedlingen, och ibland Foérsakringskassan eller Region S6rmland kring enskilda
individer. Och vuxenutbildningen behover, oavsett hur verksamheter organiseras i
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kommunen, ha fortsatt samverkan med gymnasieskolan - inte minst kring elever som kan
behova stod i overgang fran gymnasieskola till vuxenutbildning om gymnasieexamen inte
nas inom PW. Dessa bada verksamheter kan i viss man ocksa gynnas av att dela tjanster -
inte minst for larare med efterfragad behorighet. | de fallen behéver anstallningsvillkor och
arbetsrattsliga fragor tydliggdras innan anstallningar genomfors. Alla verksamheterna har
ocksa i nagon utstrackning behov av tillgang till studie- och yrkesvagledarkompetens. SYV
delas redan idag mellan olika verksamheter. Med det sagt kan sddan samverkan dven
bedrivas utan att en fast organisation skapas for alla verksamhetsomraden.

Vad talar for och emot - samlokalisering och (eller) strukturerad samverkan?

| tabellen nedan (12) ges nagra exempel pa faktorer som ger stod for, respektive talar emot
eventuell samlokalisering av och/eller strukturerad samverkan mellan alla de verksamheter
som ar aktuella i detta projekt (dvs den kommunala gymnasieskolan, kommunal
vuxenutbildning inklusive sfi, arbetsmarknadsenhet samt enheten fér vuxna dar ekonomiskt
bistand ingar). Innan en eventuell samlokalisering aktualiseras behdver dock en omfattande
risk- och konsekvensanalys goras.

Tabell 12: Exempel pa faktorer som talar for respektive emot samlokalisering eller
strukturerad samverkan

Talar for Talar mot/kan vara utmanande

Effektivare lokalanvandning - minskade lokalkostnader Malgruppers olika rattigheter och behov. Blanda exvis
barn fran gymnasieskola och vuxna fran olika malgrupper
kan vara utmanande bade juridiskt och for det dagliga

arbetet
Narhet mellan professioner kan skapa potential fér Verksamheterna har delvis olika malgrupper, olika
positiva synergieffekter skyldigheter och olika mal. Det &r inte givet att det finns

positiva synergieffekter mellan olika verksamheter

Battre potential i gemensam anvandning av resurser - Risk finns att samlokalisering kan fa negativ paverkan pa
bade bemanning av larare, coacher, hélsa, IT-support, mojligheterna fér gymnasieskolan att locka fler
praktisk stodverksamhet, ekonomi och administration gymnasieelever.

For malgrupper som ar aktuella for olika verksamheter kan | Verksamheter med olika organisatorisk tillhorighet, styrda
servicen forenklas, forbattras och bli mer langsiktig - av olika politiska namnder (och olika lagstiftning)
exempelvis for individer som ar aktuella for bade
ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsinsats, och eventuell
vuxenutbildning

Slutsatser och forslag

Tre verksamheter som varit inkluderade i projektet tillhor samma avdelning organisatoriskt -
arbetsmarknadsenheten, enheten for vuxna (ekonomiskt bistand) och vuxenutbildningen.
Dessa tre delar ocksa malgrupp i hog utstrackning, aven om det ocksa finns malgrupper
inom dessa verksamheter som har gransytor mot verksamhet inom barn- utbildnings- och
kulturnamndens omrade. Eftersom ovanstaende tre verksamheter redan har paborjat ett
arbete for att starka sin samverkan i syfte att malgruppens individer ska fa battre stod,
bedoms denna samverkan vara den som ar bade enklast att utveckla relativt snabbt och den
som har bast forutsattningar att ge positiva effekter for malgruppen i ett kortare perspektiv.
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Darfor foreslas att eventuella satsningar pa organisatorisk samverkan gors for dessa tre
verksamheter. Namnet pa en eventuell fast organisation bér anpassas och leda tankarna till
de verksamhetsomraden som ingar. Uppsalas exempel, tidigare beskrivet under avsnitt 3,
kan verka som inspiration i detta fall - “Utbildnings- och jobbcentrum” fér vuxna.

Gransytorna mot verksamhet inom barn- utbildnings- och kulturndmnden ar viktiga
framforallt utifran effekter for vissa malgrupper ur ett langre perspektiv. Da Prins
Wilhelmgymnasiet och arbetsmarknadsenhetens KAA-verksamhet redan har paborjat ett
arbete for att starka sitt samarbete liksom den kommunala grundskolan inkluderat, finns
forutsattningar att fortsatta denna utveckling, om an inte lika tydlig inom en organisatorisk
samverkan, utan snarare i form av ett forstarkt samarbete. Likasa vad galler samverkan kring
t.ex. gemensamma professioner éver utbildningsomradet.

Det foreslas att ett funktionsansvar utses for den fortsatta organisatoriska samverkan.
Utifran det ekonomiska ldge kommunen befinner sig i bér denna person finnas inom
organisationen och med en tydlig koppling mot de tre verksamhetsomradena -
arbetsmarknadsenheten, enheten for vuxna (ekonomiskt bistand) och vuxenutbildningen.
Personen bor fa uppdraget att parallellt fortsdtta utveckla den organisatoriska samverkan
och lamna en utvardering till kommunstyrelsen senast under forsta halvaret 2024.

7. Nasta steg

| projektdirektivet fran styrgruppen framgar att under forsta halvaret 2023 ska ett forslag
presenteras om vilka delar som ska permanentas och vilka delar som behover utvecklas
vidare. Projektet avslutas formellt i december 2023.

Det har under varen 2023 funnits en ambition att samtala med skolor pa eftergymnasial niva
utifran arbetet kring det strategiska omradet héjd utbildningsniva och livsldngt Iérande och
mer specifikt i syfte att undersdoka samverkansmojligheter med kommunen. Som tidigare
namnts har Region S6rmland tecknat en dverenskommelse med Malardalens universitet.
Den ar inriktad pa kompetensforsorjningsomradet och omfattar forskning, innovation och
samverkan. Malet ar att starka samverkan mellan universitet och kommunerna i lanet
genom att utbildning och fortbildning tillhandahalls lokalt vid larcentrum.
Vuxenutbildningen i Flen ingar i ett VIS-natverk (vuxenutbildningen i Sérmland) dar fragor
om larcentrum lyfts. VIS-natverket har delats in i tvd omraden, det ena ar larcentrum for
hogre studier dar MDU finns med, och det andra ar larcentrum inom ramen for komvux.
Utover detta finns ett upparbetat samarbete mellan vuxenutbildningen och ett antal
hogskolor och universitet vad galler mojligheten att skriva tenta i vuxenutbildningens
lokaler, detta genom att vuxenutbildningen ar medlemmar och anslutna till plattformen
NITUS. Aven gymnasieskolan har samverkan med flera universitet vad giller
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) for blivande larare. Vuxenutbildningen ar inte
partnerskola for ett sddant samarbete da deras bedémning ar att det inte finns utrymme att
ta emot det antal elever som ska erbjudas detta per ar (12 st). Gladjande nog ar flera samtal
redan paborjade kring omradet héjd utbildningsniva och livsldngt Iérande.
Rekommendationen ar att fortsatta samtalen under hésten 2023 med Malardalens
universitet specifikt men dven andra narliggande hogskolor, universitet och folkhdgskolor, i
syfte att undersoka samarbetsmojligheter generellt och den tecknade dverenskommelsen
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mellan Region Sormland och Malardalens universitet specifikt och dess mojligheter for Flens
kommun.

Flera ekonomiska aspekter har beskrivits i underlaget, bland annat olika verksamheters
totala kostnader och intakter, olika matt utifran effektivitet, kvalitet och resurser och olika
statsbidrag som kan vantas framat eller prognostiseras minskas. Det dr annu for tidigt att
[amna ett konkret relevant ekonomiskt underlag for den framtida verksamheten som ska
bedrivas. Forslaget ar darfor att under fjarde kvartalet 2023 aterkomma med ett ekonomiskt
underlag samt forslag pa indikatorer att mata.

Forteckning over bilagor

Bilaga 1: Redovisning av enkdtundersékning riktad till ungdomar fédda 2004, 2005 och
2006,

Bilaga 2: Sammanstdllning av intervjiuer med ungdomar inom det kommunala
aktivitetsansvaret, KAA, och vissa férdldrar till dessa unga,

Bilaga 3: Redovisning av enkdtundersékning riktad till elever inom kommunal
vuxenutbildning pd grundldggande- eller gymnasial nivd,

Bilaga 4: Redovisning av enkdtundersékning riktad till elever inom sfi-utbildning,

Bilaga 5: Redovisning av enkdtundersékning riktad till féretag i Flens kommun,
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Dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning OCH Beslut:
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SOU 2023:7 “Pd egna ben Utvecklad samverkan fér individers etablering pd
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Bilaga 1
Projekt for hojd utbildningsniva och livslangt larande

Bilaga 1

Redovisning av resultat fran enkatundersokning riktad till unga i gymnasiealder (fodda 2004, 2005 och
2006)

Faktorer som pdverkar ungas val av gymnasieutbildning och gymnasieskola (resultat fran enkat)
Fraga 1: om kénsidentitet:
Fraga 2: om vilken hogstadieskola
Fraga 3: om informationen pa hogstadiet angdende gymnasieutbildningar och gymnasieskolor
Fraga 4: Gar du i gymnasieskolan?
Fraga: Gymnasiestudierna paborjades ar:
Fraga om studieinriktning
Fraga om motiv for vald studieinriktning
Fragor om motiv for vald skola
Prins Wilhelmgymnasiet (PW)

Skolor i andra kommuner an Flen

O O 1 L1 B W W N NN P P -

Fraga till elever vid annan skola @n PW - om PW som alternativ

-
[N

Fragor riktade till personer som inte gar nationellt program pa gymnasieskola

-
[N

Reflektioner utifran enkatsvaren

Redovisning av resultat fran enkatundersokning riktad till unga i gymnasiealder
(fodda 2004, 2005 och 2006)

Faktorer som pdverkar ungas val av gymnasieutbildning och gymnasieskola (resultat frdn
enkdt)

En inbjudan att delta i en digital enkatundersdkning skickades till 580 unga fédda 2004,
2005 och 2006. Syftet var att fa djupare kunskap om vilka faktorer som paverkar ungdomar i
deras val av gymnasieutbildning och gymnasieskola. Det var ett totalutskick — alltsa var
ambitionen att skicka erbjudandet till alla folkbokférda ungdomar i de aktuella aldrarna.
Namn och adressuppgifter kom fran Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningens register
over folkbokférda. Ytterligare tre namn fanns med pa listan med unga, men till dessa
saknades adressuppgifter. Dessutom kom 13 brev i retur utan att ha natt mottagaren.
Saledes var det 16 av den potentiella respondentgruppen som inte naddes av forfragan.
Maximalt kunde darfor 564 ungdomar besvara enkaten. Utskicket gjordes fredag den 10
mars med deadline angiven i enkatinformationen till den 19 mars (s6ndag). Enkaten
stangdes torsdagen den 23 mars. Totalt Iimnade 83 personer svar (alla svarade dock inte pa
alla fragor). Totalt sett var svarsfrekvensen darmed 13g — 83 av 564 (14,7 procent).
Enkatsvaren och resultaten fran undersékningen sager enbart nagot om de som svarat — det
ar inte en statistisk undersokning. Har aterges resultat per fraga med betoning av att det
som skildras i text, tabeller och diagram enbart gdller de unga som har besvarat enkaten;
inte hela gruppen av unga fodda aren 2004-2006. Icke desto mindre har de unga som svarat
formedlat sina erfarenheter och synpunkter, vilka ar viktiga att ta tillvara.

Frdga 1: om kénsidentitet:
Antal svarande: 83, varav 52 kvinnor och 31 man.
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Fordelningen skiljer sig en del fran den som finns i kommunens register vilken bygger pa
biologiskt och juridiskt kon. Enkatfragan var stalld utifran kénsidentitet — dvs den svarande
angav det kén som hen identifierar sig som. Svarsalternativen ”“Annan konsidentitet” och
"Vill inte ange” fanns utéver man/kvinna. Enligt register ar ?? procent av invanarna fédda
aren 2004-2006 man och ?? procent kvinnor.

Frdga 2: om vilken hégstadieskola

80 personer besvarade fragan om vilken hogstadieskola man gick pa. 70 av dem hade gatt
pa en skola i Flen, dvs 78,8 procent. 31-35 personer hade gatt pa Stenhammarskolan och
lika manga pa Europaskolan (varav 10 respektive 11 man).

Frdga 3: om informationen pd hégstadiet angdende gymnasieutbildningar och gymnasieskolor
Antal svar pa fragan: 82 (se tabell nedan)

Drygt var tredje svarande tyckte att hen fatt tillracklig information om bade
gymnasieutbildningar och gymnasieskolor. Nastan 66 procent av de svarande ansag att
informationen inte varit helt tillrdcklig i alla delar. Eftersom flertalet av de svarande gatt pa
antingen Stenhammarskolan eller Europaskolan gar det ocksa titta ndrmare pa om det finns
skillnader i hur de unga som gatt pa olika skolor svarat. Av de 28 unga som ansag att de fatt
tillrdcklig information hade 13 varit elever pa Europaskolan och sju pa Stenhammarskolan.
Av de svarande med bakgrund pa Stenhammarskolan och Europaskolan var det ett tiotal
unga fran vardera skola som hade velat ha mer information om olika gymnasieskolor. 13 av
de 21 unga som svarade att informationen inte varit tillrdcklig hade gatt hogstadiet pa
Stenhammarskolan.

Tillrdcklig information om bade gymnasieutbildningar och gymnasieskolor 28 (13) 34,1

Tillrécklig information om gymnasieskolor fér mitt val av skola, men jag skulle ha velat ha mer 11(7) 13,4
information om utbildningsinriktningar

Tillrdcklig information om gymnasieutbildningar for mitt val av inriktning, men jag skulle ha velat ha 22 (3) 26,8
mer information om olika gymnasieskolor

Nej, inte tillracklig 21(7) 25,6

| enké&tsvaren finns ocksa en antydan till skillnader mellan kvinnors och méns bedémning av
den information de fatt om gymnasieutbildningar och gymnasieskolor, som kan vara
intressanta att notera dven om det ror sig om fa personer sorterat per kategori. | tabellen
aterges antalet svar fran man inom parentes.

Frdga 4: Gdr du i gymnasieskolan?

76 av de 83 svarande gar gymnasieskola (nationellt program eller IM). Ett par har redan
avslutat gymnasiestudierna med examen och 6vriga fem har antingen hoppat av, aldrig
borjat eller deltar i KAA-verksamhet. Bland de svarande gar saledes nadstan 92 procent i
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gymnasieskolan. Det skiljer sig en del fran andelen i hela befolkningsgruppen. [Det ar??
procent av de unga som ar folkbokforda i Flens kommun som inte ar inskrivna pa
gymnasieskola (BUKF:s verksahetssystem)‘

Frdga: Gymnasiestudierna pdbérjades dr:

Antal 13 29 34 2

Det finns alltsa en viss 6verrepresentation av unga som faktiskt gar en gymnasieutbildning
och av kvinnor i svarsunderlaget, jamfért med vad som géller hela befolkningsgruppen.
Bland de svarande bdorjade fler sina studier 2022 och 2021 an 2020. Farre var alltsa i slutet
av sin gymnasieutbildning. Totalt svarade 76 personer att de pabdrjade gymnasiestudierna
nagot av fokusaren — fem personer svarade inte pa fragan.

Frdga om studieinriktning

Av de 83 svarande individerna gick 47 pa ett hogskoleférberedande program (56,6 procent)
och 30 pa ett yrkesforberedande program (36,1 procent). Av de som gick
hogskoleférberedande program var 34 kvinnor. | tabellen redovisas antal svarande per
hogskoleférberedande program (nar antalet var minst fem). Dar framgar att det utan
jamforelse vanligaste hogskoleférberedande programmet bland de som besvarat enkaten
var samhallsvetenskapligt program. Mer &@n hélften av personerna som gick ett
hogskoleférberedande nationellt program (och nastan 29 procent av alla svarande) gick pa
det samhallsvetenskapliga programmet. Det ar en fordelning som inte speglar fordelningen i
aldersgruppen som helhet.

Sambhillsvetenskapligt 24 (18)
Naturvetenskapligt 7(7)
Ekonomi 5(3)
Teknik 8(3)

De svarande som ldser samhallsvetenskapligt program aterfinns pa sju olika skolor. Pa tre
skolor gar fem eller fler samhallselever (PW, Grillska och St Eskils). 13 av samhéllseleverna
har valt en specifik inriktning. Samhall/beteende &r den vanligaste, men ytterligare fyra
inriktningar ndmns. Samhéllsvetenskapligt program var det vanligaste programmet bland de

Kommentar [1]: Om vi inte far svar sa har

jag aktuella KAA-siffror om det kan hjalpa.

|

Kommentar [2]: Later stralande! Jag tror vi
gar pa det. :-)
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svarande oavsett vilket ar gymnasiestudierna startade (2020, 2021 eller 2022) (2020: 4 av
13; 2021: 10 av 29; 2022: 10 av 34).

Teknikprogrammet var det nast vanligaste bland de svarande. De atta eleverna aterfanns pa
tre olika skolor och laste fyra olika inriktningar. Halften av de som svarade
teknikprogrammet hade p&bérjat sina studier hésten 2022. Aven eleverna p3
naturvetenskapsprogrammet (sju svarande) var utspridda pa olika skolor (fyra).

Totalt gick 30 av de svarande ett yrkesférberedande nationellt program. Av dessa var 16
kvinnor. Bland de svarande fanns elever pa nio av de tolv yrkesférberedande program som
finns. Atta av de svarande studerade som larlingar, pa sex olika program. | tabellen nedan
synliggors att tre eller fler av de svarande aterfanns pa fem yrkesférberedande program.
Aven yrkesprogramseleverna var férdelade p3 olika skolor och inriktningar. Exempelvis
naturbrukseleverna fanns pa fem olika skolor och laste sju olika inriktningar.

Barn- och fritid 3
Bygg- och anlaggning 4
Fordons- o transport 7
Naturbruk 7
Vard o omsorg 4

Frdga om motiv fér vald studieinriktning

Bland lamnade svar (78 stycken) dominerar motiv for utbildningsval som ar direkt relaterade
till utbildningsinnehallet (se tabell nedan). Allra mest frekvent som skal var ett uttalat
intresse for den valda inriktningen, vilket mer @n hélften av de svarande angav. For 50 av
ungdomarna var mojligheten till hogskolestudier en viktig faktor i valet av
gymnasieutbildning, &ven om 20 av dessa inte var sdkra pa att de faktiskt skulle studera pa
hogskola. 30 av respondenterna angav ocksa att de ville arbeta inom det yrke som
gymnasieinriktningen forbereder for. Av dessa gick 18 ett yrkesférberedande program.

- Jag ar mycket intresserad av den inriktning som mitt nationella program har 38 5 43(27)
- Jag vill I3sa vidare pa hdgskola/universitet och min utbildningsinriktning ger rétt 22 8 30(24)
behorighet

- Jag vill arbeta inom det yrke som min utbildning férbereder for 28 2 30(15)
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- Jag valde ett hogskoleforberedande program fér att ha mojlighet att studera 19 1 20(13)
vidare senare, men vet inte om jag kommer gora det

- Jag ville ha mycket praktik i min utbildning och valde darfor larlingsutbildning 7 2 9(5)

- Jag har valt en specialisering/inriktning av ett nationellt program for att jag ar 7 1 8(6)
specialintresserad i vissa @&mnen

- Jag vill uppna behérighet for ett nationellt gymnasieprogram 5 1 6

- Mina foraldrar (alt vardnadshavare) rekommenderade mig att ldsa det 3 2 5
nationella program som jag gar

- Jag valde samma gymnasieprogram som vissa vanner 5 0 5

- Lédrare och/eller studie- och yrkesvégledare (SYV) rekommenderade mig att ldsa 1 0 1
det nationella program som jag gar

- Mina betyg fran hogstadiet gjorde att bara vissa val var méjliga till gymnasiet 0 0 0
- Jag behdver utveckla svenska spréaket innan jag gér vidare till gymnasieprogram 0 0 0
- Egna alternativ 4 1 5

Ungdomarna ombads ge ett omdéme om den utbildningsinriktning som de gick pa en skala
1-5 déar 1 betydde att man var mycket missnéjd och skulle vilja byta inriktning, medan 5
innebar att man var helt n6jd med bade program och utbildningsinriktning (diagram nedan).
En stor majoritet av de svarande (58 av 78) angav att de var néjda (omdoéme 4-5), vilket i
stort sett innebar att tre av fyra var néjda med sin utbildning. Fem personer var missndjda
(omdome 1-2). Av eleverna vid PW gav hélften (6 personer) omddme 5.

Frdgor om motiv fér vald skola

Prins Wilhelmgymnasiet (PW)

Av de svarande ungdomarna var det 12 som fick sin gymnasieutbildning pa Prins
Wilhelmgymnasiet i Flen. Atta av dem hade PW som sitt forstahandsval nar de valde
gymnasieutbildning. Tabellen nedan visar att det motiv fér valet av PW som flest angav var
att skolan ligger nara hemmet. Att skolan ar relativt liten bidrog till tre personers val. Fyra
personer lyfte rekommendationer fran andra som motiv. Tre av de svarande ger uttryck for
att de kanske hellre gatt pa en annan skola genom att ange att man sokt samma utbildning
pé annan skola men inte kommit in, respektive lamna det egna svaret “Hade inget annat
val”.

PW ligger nara mitt hem 8

Jag ville ga pa en relativt liten gymnasieskola 3

Jag hade vénner eller bekanta som rekommenderade PW som skola 2




Bilaga 1
Projekt for hojd utbildningsniva och livslangt larande

Jag hade vanner eller bekanta som rekommenderade mig att s6ka utbildningsinriktningen jag var 2
intresserad av pa PW

Jag sokte samma utbildning pa annan skola men kom inte in dar 2
Mina féréldrar (alt vdrdnadshavare) tyckte att PW var den skola som passade mig bast 2
Efter besok pa PW tyckte jag att skolan verkade vara bra 1
Elever fran PW besokte min hogstadieskola och évertygade mig om att skolan skulle vara bra for mig 1
Jag ville ga pa samma skola som vissa vdanner 1
Jag hade fatt information om resultaten efter studier pd PW var goda 0
Efter besok pa PW tyckte jag att lararna pa PW verkade vara bra 0
Larare och/eller studie- och yrkesviagledare (SYV) pa min hogstadieskola rekommenderade mig att s6ka 0

utbildning pa PW

Jag ville gd samma utbildningsinriktning som vissa vanner 0

Annat Hade inget annat val 1

Det finns en stor variation i hur ndjda svarande elever fran PW ar med sin skola. Pa den
femgradiga skalan dar 1 star for “inte alls n6jd” och 5 star fér “helt ngjd”, ar den vanligaste
bedémningen 3 eller 4 (vardera fyra svarande). Ett par respondenter angav att de var helt
néjda med skolan.

Nagra av de svarande som &r elever pa PW bidrar ocksa med egna kommentarer angaende
vad de tycker ar bast med skolan, respektive vad de tycker ar mindre bra. Sju av de svarande
formulerade positiva omdomen om vad de sag som mest positivt med PW — se lista:
”“Finns ldrare som bryr sej”
“Att det dr ndra hem.”
“Att vi alla ér som en familj pé skolan”
“Att det dr vdldigt tryggt med personal och elever.”
“Ldrarna och auran, det dr en skén skola.”
“Ganska trygg skola ddr alla dr trevliga, tillréickligt med hjélp”
“Allt”

Nagra personer lamnade ocksa negativa kommentarer om skolan. Nagra aterges nedan,
men ett par av dem har redigerats for att inte riskera att svarande kan identifieras.
“mdste Iimna skolan ndr dagen dr slut, d@ dr det vdldigt kallt att std ute pd vintern ndr nésta buss gar
om en timme.”
“Ldrarna dr alltid sjuka och inga vikarier /.../”
”Mina lérare férstdr inte att jag behéver stéd. /.../ Jag kommer aldrig g ut gymnasiet om de inte
fattar grejen.”
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”“De finns en autism grupp, men ingen adhd. Sjukt ddligt.”

“Ja jag tycker det dr véldigt mycket folk som tror att det dr ndgon dagisplats att vara ddr. Fast vissa vill
bara plugga fér att kunna bli ndgot bra i framtiden.”

“Vape éverallt”

Skolor i andra kommuner &n Flen

Av alla svarande (83 personer) gick 67 pa en gymnasieskola utanfér Flens kommun — dvs
80,7 procent, vilket ar en nagot hogre andel jamfort med hela aldersgruppen (BUKF:s
verksamhetssystem). Om de fem personer som inte gick pa gymnasiet rdknas bort fran
antalet svarande var det narmare 86 procent som gick pa en annan skola an PW i Flen. Bland
dem finns elever som gar vid 18 olika skolor utanfér Flens kommun. En majoritet av de 67
personerna gar vid en gymnasieskola i Eskilstuna. De vanligast forekommande
gymnasieskolorna ar Grillska, Rinman- och och St Eskils gymnasium —alla i Eskilstuna, se fler
i tabell nedan. Ut6ver de skolor som ses i tabellen gar sex av de svarande pa tva olika skolor
i Nykoping, och enstaka personer ar elever pa andra skolor i Mélardalsregionen.

Grillska gymnasiet, Eskilstuna 11
Rinmangymnasiet, Eskilstuna 9
St Eskils gymnasium 9
Rekarnegymnasiet Eskilstuna 6
Katrineholms Tekniska College, KTC, Katrineholm 5
Kunskapscompaniet, Eskilstuna 4
Realgymnasiet Eskilstuna 4
Europaskolan Stréangnas 4

Respondenterna i enkatundersdkningen fick en frdga om vilka som var de viktigaste skalen i
deras val av gymnasieskola. Utéver de 13 alternativa motiv som var formulerade i frdgan
kunde de svarande lagga till egna skal. | tabellen nedan aterges de olika alternativen
sorterade efter hur manga respondenter som angett respektive motiv som en paverkande
faktor i det individuella valet av skola. Totalt Iamnade 63 elever pa andra skolor &n PW svar.
Det vanligaste motivet — som angavs av 36 personer (dvs 57 procent) — var en énskan om att
komma till en annan stad under gymnasiestudierna. Halften av de svarande angav som ett
skal att utbildningsinriktningen fanns pa den skola de gick. Vanners och bekantas
rekommendation var en tredje vanlig motiverande faktor, liksom skolbesok innan val.
Daremot framholl inte s manga respondenter fordldrar eller skolpersonal som viktiga
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faktorer i deras val. Inte heller verkar viljan att vara nara vanner ha varit nagon stark
paverkanskraft i valet av gymnasieskola fér dessa ungdomar.

- Jag ville garna komma till en annan stad under min gymnasietid och valde darfér en skola utanfér Flens 36
kommun
- Den utbildningsinriktning som jag ville g& fanns pa den skolan 32
- Jag hade vénner eller bekanta som rekommenderade den skolan 25
- Efter besdk pa skolan tyckte jag att den verkade vara bra 23
- Jag hade fatt information om resultaten efter studier pa skolan var goda 13
- Det gar enkelt fér mig att ta mig till skolan (goda pendlingsmdjligheter) 12
- Jag hade vénner eller bekanta som rekommenderade mig att séka utbildningsinriktningen jag var intresserad 11

av pa den skolan

- Jag ville gd samma utbildningsinriktning som vissa vanner 9
- Jag sdkte samma utbildning p& annan skola men kom inte in dar 4
- Jag ville gd pa samma skola som vissa vanner 4
- Mina féréldrar (alt vardnadshavare) tyckte att den skolan passade mig bast 4
- Elever fran skolan besékte min hégstadieskola och évertygade mig om att skolan skulle vara bra fér mig 4
- Ldrare och/eller studie- och yrkesvégledare (SYV) p& min hégstadieskola rekommenderade mig att séka 1

utbildning pa den skolan

- Annat 3

Av de 67 unga som angett att de gar pa en skola utanfor Flen gick 52 pa den skola de valt i
forsta hand. Av elever vid annan skola har 63 personer lamnat ett omdéme om sin skola pa
en femgradig skala, dar 1 star for “inte alls n6jd” och 5 star for “helt néjd”. En stor majoritet
(51 personer) uppger att de dr ndjda med sin skola (omdoéme 4 eller 5).

Respondenterna ombads ocksa beskriva vad de uppfattade som mest positivt med sin
gymnasieskola liksom namna sadant som de upplevde som mindre bra. Positiva
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kommentarer lamnades av 57 personer; vissa av dem beskrev flera goda sidor medan andra
angav enstaka ord. Mest frekvent forekommande var kommentarer som uppmarksammade
larares viktiga roll. Manga respondenter angav larare som en viktig positiv sida med skolan
(26 av de 57), nagra av dem utvecklade bedémningen och beskrev skolans larare som
duktiga, pedagogiska eller likande, medan andra lyfte fram snalla eller trevliga larare.
Ytterligare knappt tio kommentarer berérde personal, rektor, elevhalsoteam, dvs lade fokus
pa skolans personal. Har lyfts ndgra av de exempel som hade en beskrivande karaktar:

”Vdldigt bra, trevliga och roliga ldrare som undervisade pa ett sétt som intresserade
oss. De brydde sig om oss och vdr utveckling.”

”Det dr den skola med flest utbildade Idrare i Eskilstuna, ldrarna dr pd en vdldigt hég
niv@ och de ldr ut pa ett sdtt som jag inte upplevt i Flen tidigare. /.../ rektorer som alltid
dr ute i skolan och hdlsar pd elever samt bygger upp fortroende. Man har mentorer och
man bygger ddrfér upp ett STORT fértroende fér dessa, man kan be om hjdlp med allt
och prata om allt.”

“Ldrarna bryr sig om ens mdende och hdlsa”
“Utbildade Idrare som bryr sig om att eleverna ndr goda resultat.”

Forutom lararnas och annan personals betydelse kan respondenternas kommentarer om
positiva faktorer sorteras i féljande bredare kategorier:
Gemenskap/trivsel (14 kommentarer)
Vanner/klasskamrater (11 kommentarer)
Utbildningsrelaterat (16 kommentarer; med stor spridning fran inriktningsspecifika
faktorer som djur eller resor, till amnesvariation och undervisning)
Skolans organisation och miljo (17 kommentarer; fran lugn, trygg och blockscheman,
till handikappanpassning, kompensatoriska atgarder och ledningens kompetens)

Vid mojligheten att kommentera sddant de upplevde som mindre positivt med sin skola
valde 52 personer att limnade kommentarer. Sju av dem skrev orden “inget”, “vet inte”
eller liknande — och férmedlade alltsa inte nagra negativa erfarenheter. Bland de 45
personer som formedlade negativa synpunkter férekom kommentarer om larare — antingen
att larare som grupp sags som bristande, att nagon enskild larare inte motsvarade krav, eller
att det saknades larare i ett specifikt dmne. Vanligast bland de svarandes kommentarer var
dock synpunkter kopplade till skolmaten, matsalen eller hur serveringsschemat var
organiserat. En elev framholl exempelvis att: ”Det finns alltid flera alternativ vid lunchen, jag
har néistan alltid sen lunch. Det gor att det ganska ofta bara finns de “mindre goda” réitterna
kvar vilket jag tycker dr ganska trakigt da det ofta kan vara en matrdtt man sett fram emot
och sen finns den inte kvar ndr man sjélv ska dta”.

Sex personer hade kommentarer kopplade till sin utbildning nar de tog vara pa maojligheten
att framfora negativa synpunkter. Kommentarerna rorde bade utbildningsinnehall,
undervisningsmetoder och lararnas forhallningssatt. | kommentarerna finns exempel pa
elever med olika syn — exempelvis ndgon som énskar hogre krav och 6kad tydlighet fran
larare och nagon annan som upplever kraven som hoga. Har aterges tre exempel:
“Inriktningen jag valde dr inte helt det som jag férvintade mig dvs jag ville ha mer
kreativa émnen inom design men det ér mer teoretiskt vilket gér det trakigt.”
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“Att man inte far géra omprov i de flesta émnen, det skapar enorm stress eftersom
man da bara har en enda chans pd sig att klara kursen vilket dr kursprovet i slutet av
terminen”

”“Lite mer krav fran ldrarna, om man gor fel, sdg till vad som dr fel och sen kom med
exempel pd I6sning istdllet for att sGga ”Det var ndstan rdtt, du far podng for det” ”

Frdqa till elever vid annan skola én PW - om PW som alternativ

Fem av de 67 svarande som gick pa en annan skola an kommunens egen, angav att de hade
Overvagt att soka till PW. Som skal till att sa inte blev fallet angavs exempelvis att den
utbildningsinriktning man ville ga inte fanns pa PW, och att man ville bort fran Flen.
Dessutom framforde ett par respondenter att man uppfattat brister med PW-gymnasiet dels
genom egna erfarenheter, dels genom rykten.

Av respondenter som gick pa andra skolor angav 58 att man inte 6vervagde PW-gymnasiet
nar gymnasievalet gjordes. 57 av dem lamnade kommentarer kring varfor PW inte varit ett
alternativ for dem. Flertalet av dessa kommentarer pekar pa faktorer som stétt bort
ungdomarna fran Flens kommun, Flens tatort och/eller PW-gymnasiet, dven om ett fatal
kommentarer betonar att man gjort valet av skola fér att man haft ett specialintresse eller
for att komma narmare vanner — dvs faktorer som snarare dragit eleverna till sig, som
exempelvis foljande: “Ville till en ny stad och se ndgot nytt. Trdffa nya vinner som inte dr
fran flen. Den skola jag valde istdllet fér PW har just den linje samt inriktning som matchar
mina intressen béist”

Mest vanliga ar kommentarer om PW som skola (32 elever). Manga av dessa kommentarer
handlar om att skolans rykte inte &r bra. | manga av de kommentarerna hénvisas till att man
"har hort”, eller att "andra sager”, men ett litet antal av ungdomarna hanvisar ocksa till
egna erfarenheter, antingen fran PW, eller fran Stenhammarskolan. De negativa
uppfattningar som respondenterna framfor kopplar bland annat till elevsammansattning,
ldga betygsnivaer, att skolan skulle vara stokig, att skolans elever inte skulle vara
studiemotiverade, att det ska forekomma rékning och droger.

Nast vanligast var att kommentarerna handlade om att respondenten inte ville ga i
gymnasiet i Flen som kommun eller ort. Drygt tio personer skrev kort och gott att de inte
ville plugga i Flen (eller liknande). Ytterligare ett drygt tiotal personer utvecklade detta
nagot genom att tilligga att man ville se nagot nytt och traffa nya manniskor, eller genom
att papeka sadant som man upplevde som problematiskt med Flen. Slutligen ldmnade
knappt 20 personer kommentarer som hanvisade antingen till att PW-gymnasiet har fa
studieinriktningar, eller till att just den inriktning som 6nskades inte erbjods vid PW.

Som exempel aterges har nagra av de lite Iangre kommentarerna om Flen respektive PW-
gymnasiet:
Om Flen (6vergripande, kommun eller tatort):

o ”“Flens kommun dr fattigt och det énda dem gér dr att tdnka pd pengar o
aldrig pa oss elever. Jag visste att gymnasiet ddr hade blivit kaos dd dem
tycker om att korta ner pa personal sG det var givet att komma bort fran
Flen pd grund av att jag gdrna vill bli nGgot och fa de bdsta méjligheterna
att bli ndgot och da dr inte Flen ett alternativ”
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o "Ville komma bort fran Flen helt och starta nytt kapitel utan alla som jag
kdnde”

o "Trdkig stad, ddligt rykte, for stor skola, verkar stékigt, trakiga linjer”

o ”Min utbildning fanns inte ddr och man har inget fértroende for Flens
kommun for att det ér den simsta kommunen som finns”

Om PW-gymnasiet:

o "Alla sdger att den dr ddlig, ldrarna som var pG besék pd skolan verkade
skumma och ddliga, fé alternativ pa linjer”

o ”Har bara hért ddligt om den, liten skola som inte ens har alla kurser som
ingdr i programmet, hért mycket om att det dr stékigt och mycket
droger.”

o ”Inte rdtt program, stenhammar var praktexempel pa hur skolorna ser ut i
flen o kan ej téinka mig att PW dr sG mycket bdttre. Mycket ddliga rykten
och ville ej chansa.”

o ”Jag har hért vildigt mycket ddligt om PW. Jag kénner folk som gdr dédr och
de sdger att skolan inte alls ér bra, Iérare som inte uppmuntrar elever till
att plugga, utan att allting gar ut pd att se till att eleverna inte gér
dumma saker. Dessutom uppfattar jag att eleverna inte vill plugga, vilket
jag tror beror pd uppldgget av lektioner, att det verkar fattas legitimerade
elevassistenter och studietekniken verkar vara ddlig, iallafall utifrgn vad
jag har hort. Vilket hade gjort att jag sjélv inte trivts och antagligen inte
fatt de betyg jag velat ha fér att kunna studera vidare.”

“Fér mycket invandrare, hért ddligt om ldrarna, slagsmdl, droger mm. Bara
massa skit helt enkelt. Vill kunna kdnna mig trygg och de gér ja inte i Flen
och pa PW”

o ”Har inte de mdjligheter till aktiviteter etc som andra skolor som dr utanfor

Flens kommun”

o ”“Har hért ddliga saker om skolan, stékiga elever, stékiga ldrare. Finns inget
att géra i Flen efter skolan, eskilstuna ér mer lockande med afférer och
andra aktiviteter efter skolan. Har helt enkelt inte hért ndgot bra om Flens
skola eller lérare.”

o ”For att den har ett vdldigt ddligt rykte, jag ville inte Idsa min gymnasie tid i
flen samt hért om ddliga ldrare pa skolan. Uppfattningen jag har dr att
man endast gdr pd PW om man har fér ddliga betyg for andra skolor”

o “Ingen jag kdnner har gatt eller gdér ddr, ingen pratade om den skolan vid
gymnasieval. | min dlder vill man nog komma bort fran flen/samma stdlle.
Jag har knappt hért ndgot om inriktingarna fran folk jag kdnner utan bara
”ldsa upp betygen”. Sammanfattning: ingen pratade omyVville gd in
flen. Iinna)

o

o ”Inga véinner sékte dit. Bra ldrare, bra undervisning men ddliga klasser. Smd
klasser med fa vinner.”

Den sista kommentaren ovan ar intressant av ett par skal. Dels antyder den att de rykten
som framhallits i manga andra kommentarer dar PW-gymnasiet beskrivs i negativa termer
inte ar oomtvistade. Den har eleven har uppenbarligen en uppfattning om att larare och



Bilaga 1
Projekt for hojd utbildningsniva och livslangt larande

undervisning ar bra pa PW. Dels ar det snarare skolans litenhet som &r problematisk for den
har individen.....

Fragor riktade till personer som inte gdr nationellt program pd gymnasieskola

Endast ett fatal individer har angett att man inte gar ett nationellt program pa
gymnasieskola, utan gar IM-program, deltar i KAA-verksamhet, inte har avslutat
grundskolan, eller har pabdrjat gymnasieskolan men hoppat av — totalt sex personer. For att
inte riskera att ndgon individ blir identifierbar konstateras bara att det bland de svarande
finns minst en person med erfarenhet av de olika beskrivningarna. Dessa personer har
ldmnat begransad information om vad som paverkat deras val. Ndgon av dem har namnt
psykisk ohdlsa som skal och nagon att man fatt arbete. Svarighet att vistas i skolmiljé och
lagt fortroende for skolan och personal pa grund av tidigare erfarenheter har ocksa angetts
som motiv av nagon, liksom att motivation for skolan saknades.

Reflektioner utifrdn enkdtsvaren

Det gar, som betonats tidigare, inte dra nagra langtgdende slutsatser om ungdomars
gymnasieval utifran den har enkdtundersdkningen eftersom svarsfrekvensen &r 1ag och det
inte ar mojligt att veta i vilken grad de som svarat ar representativa for hela den aktuella
aldersgruppen. | materialet tycks exempelvis kvinnor, elever som laser ett nationellt
program, elever pa hogskoleférberedande nationella program, elever pa
samhallsvetenskapligt program mmii viss utstrackning vara 6verrepresenterade.
Undersokningen ger, detta till trots, vardefull kunskap om just de 83 personer som bidragit
med sina svar och nagot om hur de ser pa sitt val av gymnasieutbildning och skola. Dessa
ungdomars svar ger indikationer om vad som paverkat aldersgruppen vid gymnasieval, vilket
kan anvandas som underlag for att 6ka forstaelsen for ungas val, dven om undersokningen
inte visar en “hel sanning”.

Det finns nagra saker som framstar som sarskilt vasentliga for manga flensungdomars val av
utbildningsinriktning och skola. Gladjande nog var intresse den mest frekventa motiverande
faktorn i de svarande ungdomarnas val av utbildning. Mojlighet till fortsatta studier och
strategiska val av utbildning for en tankt yrkesinriktning var ocksa vanliga motiv. Det pekar
pa att det finns malmedvetenhet och framtidssyn i respondentgruppen. Att sa hog del av de
svarande anger att man ar nojd eller mycket n6jd med sin utbildning talar for att dessa
unga, trots att en majoritet av dem 6nskat mer information i ndgon del innan valet, har
fattat valgrundade beslut nar de gjort sina val.

Det gar att resonera pa motsvarande vis nar det galler de ungas val av skola.
Respondenterna som gick ett nationellt program eller IM var utspridda pa 19 olika skolor
(inklusive PW). Eleverna motiverade sina val av skolor bade utifran vilken skola som hade
den inriktning man var intresserad av, utifran bedémningar av skolans attraktivitet och
baserat pa rekommendationer. Den stora majoriteten av eleverna var néjda med sin skola,
vilket antyder att deras val varit vdlgrundat.

Undersokningen ger dock valdigt svagt underlag nar det galler den, i Flen ganska stora
grupp, som inte ldser ett nationellt gymnasieprogram, dvs de unga som laser
introduktionsprogram, deltar i KAA-verksamhet eller befinner sig utan sysselsattning. Det ar
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en stor svaghet med undersoékningsunderlaget. Denna grupp ar en viktig malgrupp for de
aktiviteter som projektet for hojd utbildningsniva och 6kad egen forsorjning ar inriktat pa.

Kopplat till Prins Wilhelmgymnasiet ger undersdkningen en del underlag som kan vara av
intresse, bade ur perspektivet verksamhetsutveckling for skolan och ur ett mer
overgripande perspektiv. Flens kommun har i olika sammanhang (bland annat i
Hallbarhetsprogrammet) formulerat som malsattning att fler elever ska vélja kommunens
egen gymnasieskola. De svar som lamnats i den har enkatundersokningen gor det rimligt att
befara att det kan vara svart att uppna den malsattningen av flera skal utéver att antalet
unga i dldersgruppen 16-18 ar vantas fortsatta minska och att andelen av de unga som har
valt PW sjunkit markant under senare ar. De svarande i den har undersokningen ar som
patalats i mycket hég grad néjda med bade sin utbildning och sin skola (vilken for det stora
flertalet &r en annan skola an PW). Att fa framtida unga att vdlja PW som har ett begransat
antal utbildningar och ett, enligt manga av de svarande, daligt rykte kan bli utmanande,
givet den stora bredd av utbildningsinriktningar som finns inom pendlingsavstand och den
positiva bild som férmedlas kopplat till andra skolor. Bland de svarande finns ocksa stor
spridning i val av program (alla sex hégskoleforberedande och nio av tolv yrkesférberedande
program) och inriktningar. Det &r en efterfragan som knappast ar realistiskt mojlig for en
enskild skola i en mindre kommun att tillgodose. Till det kommer att sa manga av
respondenterna sarskilt kommenterade att man av olika skal aktivt valde bort Flen som
studieort. Att vanda en sadan instéllning ar utmanande och kravande. Halften av de
respondenter som faktiskt gick pa PW var i och for sig ndjda eller mycket néjda med skolan,
men inte ens de hade alla PW som férstahandsval.

Flera unga har tagit sig tiden att Idmna kommentarer bade kring vad man uppskattar med
sin skola och sin utbildning och vad man ser som positivt respektive mindre positivt med PW
specifikt. Dessa kommentarer och en del av det 6vriga underlaget kan vara av varde i PW:s
arbete for att utveckla sin verksamhet och/eller fér politiska prioriteringar kring
gymnasieutbildning fér kommunens gymnasieungdomar.
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Bilaga 2
Redovisning av intervjuer riktade till unga som varken arbetar eller
studerar samt foraldrar till malgruppen

Intervjuer med unga inskrivna i KAA och foraldrar till malgruppen

Kvalitativa intervjuer har under hésten 2022 genomférts bade i grupp och enskilt med 30
ungdomar som vid tidpunkten inte arbetade eller studerade (UVAS) och var inskrivna i
kommunens aktivitetsansvar (KAA), eller dar det fanns risk for avhopp, samt 15 foéraldrar till
ungdomar i denna malgrupp. Infor intervjuerna togs det fram en mall med specifika
intervjufragor till ungdomar och foraldrar. Da intervjuerna var semistrukturerade fanns det
mojlighet att stalla foljdfragor utifran hur ungdomar och féraldrar svarade pa fragorna.

Intervjuerna sager enbart nagot om de som deltog - det ar inte en statistisk undersokning.
Har aterges svaren per fraga med betoning av att det som skildras i text enbart géller de
unga och foraldrar som deltagit i intervjuerna, inte hela gruppen. De unga och foraldrar som
deltagit i intervjuerna har féormedlat sina erfarenheter och synpunkter, vilka ar viktiga att ta
tillvara.

Fraga 1 om nar den unga slutade skolan och varfor

Majoriteten av de svarande unga anger att man hoppade av skolan under hogstadiet eller
redan innan och anledningarna till avhoppen dr manga, men flera svarande lyfter fram att de
har eller har haft depression och daligt maende bade psykiskt och fysiskt. Flera unga
beskriver aven att handelser i privatlivet har paverkat deras val att hoppa av skolan. En del
anger att det blev en stor omstallning att byta fran en mindre skola till en stérre skola. Flera
foraldrar beskriver detta ytterligare genom att lyfta fram att 6verlamningar mellan skolor
inte fungerat tillfredsstéllande. Foraldrarna till merparten av de unga beskriver att deras
barn har en diagnos.

Fraga 2 om vad som fungerade bra i skolan

De flesta unga besvarar denna fraga utifran goda exempel nér de hade larare som férstod
deras behov. T.ex anger en av de svarande unga att det var nar “/.../ jag kunde sitta ensam nir jag
behévde och kunde g ut en stund vid behov.”. Flera av de svarande foraldrarna beskriver liknande
exempel samt nar deras barn hade en och samma larare som besatt kunskap kring den
ungas behov och diagnos.

Fraga 3 om vad som fungerade mindre bra i skolan

Flera av de svarande unga uppger att de inte fick de anpassningar de hade behovt eller
onskat, t.ex. beskriver merparten av de svarande unga att tempot i skolan var for hogt,
miljon for stokig och klassen for stor. Flera av de svarande unga beskriver ocksa att det inte
fanns larare som forstod deras behov. Fordldrarna har liknande synpunkter men beskriver
ocksa att de hade 6nskat battre kontakt med skolans personal generellt men ocksa vid
overlamningar mellan skolor, samt att atgardsplaneringen var bristfalliga likasa
uppfoljningen kring planen. Flera foradldrar anger dven att for en stor skola inte fungerat for
deras barn. En foralder beskriver att den saknat en grupp fér unga med ADHD pa Prins
Wilhelm gymnasiet.
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Fraga 4 om vad som hade behovts for att stanna kvar i skolan

Majoriteten av de svarande unga beskriver att de hade behovt fler anpassningar sasom farre
arbetsuppgifter och fler praktiska moment, mindre klasser och kuratorstod som nagra
exempel. Merparten av de svarande foraldrarna anger att fler anpassningar hade behovts
och beskriver dessa anpassningar utdver de ovan beskrivna i form av fler stodpersoner runt
den unga, farre krav, lugnare miljé och nagonstans att ga ifran nar den unga behover lugn
och ro samt en pedagogisk plan i de olika @mnena som nagra exempel.

Fraga 5 om vad skolan gjorde for att hjdlpa den unga att stanna kvar i skolan

En av de unga som deltog i intervjuerna beskriver att skolan gjorde en plan men att skolan
inte tog hansyn till den ungas asikter eller 6nskemal. En annan av de svarande unga uppger
att den provade att byta linje och att skolan hjalpte till med det men att det inte blev battre.
En annan av de svarande unga uppger att det holls méten mellan skola och ungdomens
fordldrar men att det inte gav sa mycket. Féraldrarna som deltog i intervjuerna besvarar
fragan utifran exempel som borde ha gjorts for att hjalpa den unga, t.ex. fa ut schema i tid
innan uppstart, battre 6verlamning mellan skolor och studiebesék som nagra exempel.

Fraga 6 om vad den unga fick for information om annan hjalp vid avslut fran skola
Alla svarande unga uppger att de fick hjalp med kontakt med kommunens aktivitetsansvar
(KAA) for ungdomar, dock uppger flera unga att de inte fick informationen direkt fran skolan

utan att det var via tips fran vanner eller féraldrar till vanner. En ungdom uppger foljande
“En kompis berdttade om en som jobbar pa KAA och att jag skulle prata med henne, hon ringde mig sen nér

kompisen sagt det till henne. Jag hade inte brytt mig om breven jag fatt men da gick jag.” Nagra av de
svarande foraldrarna bekraftar de ungas bild, medan flera andra uppger att de inte fick
nagon information alls. En foralder gissar att det kan handla om att deras ungdom var
myndig vid tillfallet fér avhopp. En annan foralder uppger att den hittade information om
KAA pa natet och tog sjalv kontakt.

Fraga 7 om hur en fungerande och bra skola skulle ha sett ut

Nagra enstaka av de svarande unga beskriver forbattringar i fysisk miljo sasom exempelvis
skonare stolar och skdrmar runt borden for att mojliggéra battre koncentration. Flera andra
unga som deltog i intervjuerna poangterar vikten av individuella anpassningar sasom mindre
klasser, fler larare som har kunskap i samma @amnen och kan agera stéd vid exempelvis
laxhjalp, larare som forstar diagnoser samt langre pauser under dagarna. En av de svarande
unga uppger att det hade varit bra med mer rorelse i skolan. Flera féraldrar som deltog i
intervjuerna lamnar ytterligare beskrivning och uppger bland annat att det hade varit bra
med en avskalad miljé med tillgang till vuxen dar de unga kan ga till om de behdver komma
ifran. Foraldrarna beskriver att det ar langa dagar med manga intryck. Flera foraldrar
beskriver ocksa att en fungerande skola har anpassningar sdsom en pedagogisk plan som
bryts ned i vad som behdévs for just den enskilda unga, skrivna instruktioner i punktform, fler
men mindre uppgifter, mojlighet att lasa ett amne i taget, muntliga prov och mindre klasser
som nagra exempel. Nagra foraldrar beskriver ocksa att det hade varit dnskvart med ett
anpassat hemklassrum och fler specialpedagoger. En foralder beskriver detta ytterligare
utifran en 6nskan att de ungas skap ska finnas i klassrummet och tillgang till kyl och micro for
att ha mojlighet att ha med egen mat. En foralder beskriver ocksa vikten av personal med
kunskap kring utformning av atgardsplaner.



Bilaga 2

Projekt for hojd utbildningsniva och livslangt larande

Fraga 8 om mojlighet att lamna ovriga synpunkter och information

De unga och foraldrar som deltog i intervjuerna hade dven majlighet att lamna ovriga
synpunkter och information vid intervjutillfdllena. Nagra av de unga och foraldrar valde att
gora detta. De unga lamnade ytterligare information om hur deras situation och maende sag
ut vid tillfallet for avhopp fran skolan. En ungdom beskriver att Stenhammars har daligt
rykte. En foralder uppger att de unga inte far vara kvar i skolan efter skoltid for att vanta pa
bussen. Samma fordlder hade 6nskat en plats for de unga att fortsatta studera efter skoltid
med stodresurs pa plats. Flera forédldrar beskriver att de har mycket franvaro fran arbetet da
situationen har bidragit till att familjerna ar slitna.

Reflektioner

Underlaget gor det inte mojligt att dra nagra langtgaende slutsatser om ungdomars
anledning till avhopp eller behov av stéd for att klara skolgang eftersom det inte gar att veta
i vilken grad de svarande som deltagit i intervjuerna ar representativa for hela den aktuella
malgruppen. Intervjuerna med de unga och deras foraldrar ger andock vardefull kunskap
bland annat om hur de unga upplevde sin skolgang. Dessa ungdomars och foraldrars svar ger
indikationer om vad som bland annat paverkar avhopp fran skola, vilket kan anvandas som
underlag for att oka forstaelsen for just denna malgrupp.

Det gar inte att nog betona vikten av att samhallet i stort och kommunens verksamheter
specifikt genomfor insatser tidigt och att insatserna ar anpassade efter de enskilda ungas
behov och forutsattningar. Ratt stod i ratt tid kan ge ratt forutsattningar for denna
malgrupp. Sedan den 1 juli 2019 galler bestammelser i skollagen om en garanti for tidiga
stodinsatser. Syftet med en garanti for tidiga stodinsatser ar att uppmarksamma elever som
ar i behov av stod i sitt larande och utformas efter varje elevs behov. Malet ar att fler elever
ska na en fullstéandig grundskoleutbildning. De unga och féraldrar som svarat pa denna enkat
har annu inte berorts av de nya bestammelserna.

Anpassningar av olika slag ar nagot som bade foraldrar och de unga beror i sina svar utifran
de olika frgestallningarna. Aven om merparten beskriver anpassningar i form av saker
direkt relaterade till skola sa kan underlaget andock ge en antydan om att skola, socialtjanst
och halso- och sjukvard till viss del saknar en gemensam struktur for att kunna framja
anpassningar for dessa unga. Inte heller framgar att de ungas eller féraldrars kunskaper har
involverats i den grad de bor ha gjorts i vare sig planering eller uppféljning. Om de unga och
dess foraldrar gors delaktiga i planering ar det lattare att komma at “ratt” problem. Det ar
som kant inte lika effektivt att arbeta reaktivt an proaktivt.
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Bilaga 3
Redovisning av resultat fran enkat riktad till studerande vid Komvux i
Flens kommun

Enkat om kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande och gymnasial niva

En inbjudan att delta i en digital enkdatundersokning skickades till 160 personer inskrivna pa
grundlaggande eller gymnasial niva pa vuxenutbildningen i Flen, det vill sdga bade de elever
som laser kurser internt och externt. Det var ett totalutskick till samtliga elever inskrivna pa
aktuella kurser eller utbildningar vid aktuellt datum. E-postadresser kom fran
vuxenutbildningens register dver inskrivna. Utskicket gjordes onsdag den 17 maj med
deadline angiven i enkatinformationen till den 25 maj (torsdag). Enkaten stiangdes den 26
maj. Totalt lamnade 24 personer svar, samtliga personer svarade pa alla fragor utom tva.
Totalt sett var svarsfrekvensen lag (15 procent). Enkatsvaren och resultaten fran
undersokningen sager enbart nagot om de elever som svarat - det ar inte en statistik
undersokning. | denna bilaga aterges resultat per fraga med betoning av att det som skildras
i text, tabeller och diagram enbart géller de elever som besvarat enkaten Det ar svart att
veta om dessa elever ar representativa for hela gruppen. Daremot har de som svarat
formedlat sina erfarenheter och synpunkter, vilka kan ge indikationer om elever som
studerar pa grund- och gymnasieniva pa vuxenutbildningen i Flen.

Fraga 1 om konsidentitet
Antal svarande: 24, varav 19 kvinnor och fem man.

Antal svarande kvinnor/man (antal svarande: 24)

i
25

20 _

15

Antal

10

Enkatfragan var stalld utifran kénsidentitet — dvs den svarande angav det kon som hen
identifierar sig som. Svarsalternativen “Annan konsidentitet” och ”Vill inte ange” fanns
utdver man/kvinna.

Fraga 2 om alder

Fragan om alder stalldes. Tre alternativ fanns att valja bland - “Mellan 20-39 ar”, “Mellan 40-
60 ar” samt “61 ar eller aldre”. 14 av de svarande eleverna ar mellan 40-60 ar och tio st
mellan 20-39 ar. Ingen svarande ar 61 ar eller dldre.
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Fraga 3 om vilket ar eleven boérjade studera sfi

Majoriteten av de svarande eleverna har borjat studera sin kurs eller utbildning under det
foregaende eller innevarande aret - nio st borjade studera ar 2023 och fem st ar 2022. Fem
borjade studera ar 2021 och 6vriga fem boérjade studera ar 2020.

Fraga 4 om studier pa distans

13 av de 24 svarande eleverna studerar pa distans varav nio studerar fysiskt pa plats pa
vuxenutbildningen i Flen. Tva svarande anger att de studerar en dag i skolan och 6vriga
dagar pa distans.

Fraga 5 om niva pa studier
Majoriteten av de svarande eleverna (21 st) studerar pa gymnasieniva. De 6vriga tre
studerar pa grundniva.

Fraga 6 om val av kurs eller utbildning

Fragan om vilken kurs eller utbildning eleven studerar pa stalldes. Flera val var méjliga att
valja bland. Flera av alternativen som fanns angivna i enkaten hade inga svarande varfor de
ej redovisas i tabellen nedan. | tabellen framgar vilka inriktningar eleverna studerar. Som
framgar nedan studerar majoriteten (sju svarande pa vardera kurs/utbildning) svenska som
andrasprak och underskoterska kurspaket. Foljt av engelska, svenska och underskoterska
larling (tre svarande pa vardera kurs/utbildning).

Biologi 1
(1)
CAD 2
(1)
Dator- och natverksteknik 1
(1)
Engelska 3
(2)
Filosofi 1
(1)
Form 1
(1)
Gerontologi och geriatrik 1
(1)
Grundldggande vard och omsorg 1
(1)
Hélsopedagogik 1
(1)
Halso- och sjukvard 1
(1)
Komvuxarbete vard- och omsorgsprogrammet 1
(1)
Matematik 1
Spanska 1
(1)
Multimedia system 1
(1)
Manniskors miljéer 1
(1)
Naturkunskap 1
(1)
Omvardnad 1
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Programmering 1
(1)
Psykologi 1
(1)
Receptions- och konferensservice 1
(1)
Svenska 3
(2)
Svenska som andrasprak 7
()
Underskoterska kurspaket 7
(6)
Underskaterska larling 3
(3)
Vardbitrade larling 1
(1)

Fraga 7 om motiv till val av kurs eller utbildning

Bland lamnade svaren (24 st) dominerar motiv till val av kurs eller utbildning som ar direkt
relaterade till ett framtida arbete eller intresse inom ett/flera @mnen. Allra mest frekvent
som skal var viljan att arbeta inom det yrke som kursen eller utbildningen férbereder for,
vilket tio svarande angav. Atta svarande angav intresse av de &mnen som kursen eller
utbildningen innehaller.

®  Jagvill arbeta inom det yrke som kursen/utbildningen férbereder for 10
®  Jag dr mycket intresserad av de amnen som kursen/utbildningen innehaller 8
®  Jag behover utveckla svenska spraket innan jag kan ga vidare 7
®  Jag behover studera upp vissa betyg 7
®  Jagvill I3sa vidare pa hdgskola/universitet och kursen/utbildningen ger ratt behorighet 6
(] Mina vanner, familj, slakt eller andra bekanta rekommenderade mig att Idsa dessa kurser/utbildning 3
®  Jagvill ha mycket praktik i min utbildning och valde darfor larlingsutbildning 2
®  Jag har valt en specialisering for att jag ar specialintresserad i vissa @mnen 1
®  Jagvalde hégskoleférberedande kurser/utbildning for att ha méjlighet att studera vidare senare, men vet inte om 1
jag kommer gora det
o Jag valde samma kurser/utbildning som vissa vanner, familj, slakt eller andra bekanta 1
(] Larare och/eller studie- och yrkesvagledare (SYV) rekommenderade mig att ldsa dessa kurser/utbildning 1

Fraga 8 om nojdhet med kurs eller utbildning

Eleverna ombads att ge ett omdome om den kurs de studerar pa en skala mellan 1-5 dar 1
betydde att man var mycket missnéjd medan 5 innebar att man var helt ndjd. En majoritet
av de svarande (19 av 24) angav att de var ndjda (omdome 4-5). Ingen elev angav att de var
missndjd (omdome 1-2) med sin kurs eller utbildning.

Fraga 9, 10 och 11 om ndjdhet med sin skola
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Eleverna ombads att ge ett omdome om sin skola, vuxenutbildningen i Flen, pa en skala
mellan 1-5 dar 1 betydde att man var mycket missndjd medan 5 innebar att man var helt
nojd. Tva tredjedelar (16 av 24) angav att de var ndjda (omddme 4-5). Ingen elev angav att
de var missndjd (omdéme 1-2) med sin skola.

Nagra av de svarande bidrar ocksa med egna kommentarer angaende vad de tycker ar bast
med skolan, respektive vad de tycker ar mindre bra. Majoriteten av de positiva kommentarer
som inkom beror nojdhet kring sin larare samt mojligheten till flexibilitet. Nagra av de

positiva kommentarer som framkom listas nedan:

e “Ldrarna har rdtt kompetens, dr trevliga och hjélpsamma. Det ér bra att man fdr férlénga kursen ndr
det behévs (speciellt ndr man jobbar)”

e “Att det finns distansutbildning till underskéterska. Att dom dr bra i kontakt, férstGende och
hjdlpsamma”

e “Attden dr pd distans. Det ger mig méjlighet att vilja fritt vart jag vill plugga samt ldgga upp tid foér
studier kombinerat med jobb”

e Ndrheten, att det finns i min kommun”

e Undervisningssystemet dr mycket bra”.

Nagra av de svarande som lamnade kommentarer om vad de tycker &r mindre bra listas
nedan. De aterspeglar olika personers erfarenheter och ar darfor varierande. En kommentar
som aterkom vid tva tillfdllen ror skolans planering.

e “Vdldigt rérigt och ddlig planering i bérjan av utbildningens start”

e  “Det skulle vara alla byten av ldrare. Det blir heller inte bdttre for varje byte tyvdrr..”

e “Forut fick jag mycket férklarande texter eller grammatik men nu har vi inte alla kurser i svenska som

andrasprdk samlat allihopa i ett klassrum. Det blir svart att forstG med texten”

e  “Distans borde anpassas fér dem som arbetar”

e  “Ibland otrevliga svar pa mail”

e  Hartidigare ldst i en skola pd annan ort och upplever att stédet och planeringen dr simre i Flen”.

Fraga 12 och 13 om andra skolor

Fragan om eleven har dvervagt att soka andra skolan ar vuxenutbildningen i Flen stalldes. 4
av 24 svarade att de har overvéagt det. En person valde att lamna en kommentar om motivet
till det som ror begransningen i antalet timmar pa den kurs personen studerar i Flen.
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Reflektioner

Utifran att svarsfrekvensen ar lag gar det inte att dra ndgra omfattande slutsatser av
enkdtundersokningen. De indikationer som framkommer kan anvandas som underlag for att
Oka forstaelsen for malgruppen dven om det inte beskriver hela bilden. Kommentarer och en
del av det 6vriga underlaget kan vara av varde i vuxenutbildningens arbete framat i syfte att
utveckla sin verksamhet.

Det finns nagra saker som framstar som sarskilt vasentliga for elevers val av studier. P3a
fragan om motiv till studier framgar att det finns en stark vilja av att arbeta inom det yrke
som kursen eller utbildningen férbereder for samt att elever ar mycket intresserade av de
amnen som kursen eller utbildningen innehaller. Det pekar pa att det finns en
malmedvetenhet i respondantgruppen samt att elever har gjort valgrundade studieval dven
utifran underlaget kring néjdhet med sitt val av kurs eller utbildning.
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Bilaga 4
Redovisning av enkat riktad till elever inom sfi

Enkat om sfi

En inbjudan att delta i en digital enkdtundersokning skickades till 142 personer inskrivna pa
sfi i Flen. Det var ett totalutskick till alla elever inskrivna pa sfi vid aktuellt datum. E-
postadresser kom fran vuxenutbildningens register 6ver inskrivna. Utskicket gjordes onsdag
den 17 maj med deadline angiven i enkatinformationen till den 25 maj (torsdag). Enkadten var
utformad pa svenska. Larare uppmanades att stotta elever i forstaelsen kring fragor. Enkaten
stangdes den 26 maj. Totalt lamnade 17 personer svar, samtliga personer svarade pa alla
fragor utom en. Totalt sett var svarsfrekvensen lag (11,97 procent). Enkdtsvaren och
resultaten fran undersékningen sdger enbart ndagot om de som svarat, och ar darmed inte en
statistik undersokning. | denna bilaga aterges resultat per fraga. Det som skildras i text,
tabeller och diagram galler enbart de elever som besvarat enkdten. Daremot har de elever
som svarat formedlat sina erfarenheter och synpunkter, vilka ar viktiga att ta tillvara.

Fraga 1 om konsidentitet
Antal svarande: 17, varav elva kvinnor och sex man.

Antal svarande kvinnor/mén (antal svarande: 17)

o
20

) -

10

Antal

Enkatfragan var stalld utifran kénsidentitet — dvs den svarande angav det kon som hen
identifierar sig som. Svarsalternativen “Annan konsidentitet” och “Vill inte ange” fanns
utdver man/kvinna.

Fraga 2 om alder

Fragan om alder stalldes. Tre alternativ fanns att valja bland - “Mellan 20-39 ar”, “Mellan 40-

60 ar” samt “61 ar eller dldre”. 14 av de svarande eleverna ar mellan 40-60 ar och tio st
mellan 20-39 ar. Ingen svarande &r 61 ar eller dldre.

Fraga 3 om vilket ar eleven boérjade studera sfi

Majoriteten av de svarande eleverna har borjat studera sin kurs eller utbildning under det
foregaende eller innevarande aret - nio st borjade studera ar 2023 och fem st ar 2022. Fem
borjade studera ar 2021 och 6vriga fem boérjade studera ar 2020.

Fraga 4 om studier pa distans
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13 av de 24 svarande eleverna studerar pa distans varav nio studerar fysiskt pa plats pa
vuxenutbildningen i Flen. Tva svarande anger att de studerar en dag i skolan och 6vriga
dagar pa distans.

Fraga 5 om niva pa studier
Majoriteten av de svarande eleverna (21 st) studerar pa gymnasieniva. De 6vriga tre
studerar pa grundniva.

Fraga 6 om val av kurs eller utbildning

Fragan om vilken kurs eller utbildning eleven studerar pa stalldes. Flera val var méjliga att
valja bland. Flera av alternativen som fanns angivna i enkaten hade inga svarande varfor de
ej redovisas i tabellen nedan. | tabellen framgar vilka inriktningar eleverna studerar. Som
framgar nedan studerar majoriteten (sju svarande pa vardera kurs/utbildning) svenska som
andrasprak och underskoterska kurspaket. Foljt av engelska, svenska och underskoterska
larling (tre svarande pa vardera kurs/utbildning).

Biologi 1
(1)
CAD 2
(1)
Dator- och natverksteknik 1
(1)
Engelska 3
(2)
Filosofi 1
(1)
Form 1
(1)
Gerontologi och geriatrik 1
(1)
Grundldggande vard och omsorg 1
(1)
Halsopedagogik 1
(1)
Halso- och sjukvard 1
(1)
Komvuxarbete vard- och omsorgsprogrammet 1
(1)
Matematik 1
Spanska 1
(1)
Multimedia system 1
(1)
Manniskors miljéer 1
(1)
Naturkunskap 1
(1)
Omvardnad 1
Programmering 1
(1)
Psykologi 1
(1)
Receptions- och konferensservice 1
(1)
Svenska 3
(2)
Svenska som andrasprak 7
()
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Underskoterska kurspaket 7
(6)
Underskaterska larling 3
(3)
Vardbitrade larling 1
(1)

Fraga 7 om motiv till val av kurs eller utbildning

Bland lamnade svaren (24 st) dominerar motiv till val av kurs eller utbildning som ar direkt
relaterade till ett framtida arbete eller intresse inom ett/flera mnen. Allra mest frekvent
som skal var viljan att arbeta inom det yrke som kursen eller utbildningen férbereder for,
vilket tio svarande angav. Atta svarande angav intresse av de &mnen som kursen eller
utbildningen innehaller.

®  Jagvill arbeta inom det yrke som kursen/utbildningen férbereder for 10
®  Jag dr mycket intresserad av de &mnen som kursen/utbildningen innehaller 8
®  Jag behover utveckla svenska spraket innan jag kan ga vidare 7
®  Jag behover studera upp vissa betyg 7
®  Jagvill lasa vidare pa hogskola/universitet och kursen/utbildningen ger ratt behorighet 6
. Mina vénner, familj, slakt eller andra bekanta rekommenderade mig att ldsa dessa kurser/utbildning 3
. Jag vill ha mycket praktik i min utbildning och valde darfor larlingsutbildning 2
®  Jag har valt en specialisering for att jag ar specialintresserad i vissa @mnen 1
®  Jagvalde hogskoleférberedande kurser/utbildning for att ha mojlighet att studera vidare senare, men vet inte om 1

jag kommer gora det

®  Jagvalde samma kurser/utbildning som vissa vanner, familj, slakt eller andra bekanta 1

(] Larare och/eller studie- och yrkesvagledare (SYV) rekommenderade mig att ldsa dessa kurser/utbildning 1

Fraga 8 om nojdhet med kurs eller utbildning

Eleverna ombads att ge ett omdome om den kurs de studerar pa en skala mellan 1-5 dar 1
betydde att man var mycket missnéjd medan 5 innebar att man var helt néjd. En majoritet
av de svarande (19 av 24) angav att de var ndjda (omdome 4-5). Ingen elev angav att de var
missndjd (omdome 1-2) med sin kurs eller utbildning.

Fraga 9, 10 och 11 om ndjdhet med sin skola

Eleverna ombads att ge ett omdome om sin skola, vuxenutbildningen i Flen, pa en skala
mellan 1-5 dar 1 betydde att man var mycket missndjd medan 5 innebar att man var helt
nojd. Tva tredjedelar (16 av 24) angav att de var ndjda (omddme 4-5). Ingen elev angav att
de var missndjd (omdoéme 1-2) med sin skola.

Nagra av de svarande bidrar ocksa med egna kommentarer angdende vad de tycker ar bast
med skolan, respektive vad de tycker ar mindre bra. Majoriteten av de positiva kommentarer
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som inkom beror néjdhet kring sin larare samt mojligheten till flexibilitet. Nagra av de

positiva kommentarer som framkom listas nedan:

e “Ldrarna har rdtt kompetens, dr trevliga och hjélpsamma. Det ér bra att man fdr férlénga kursen ndr
det behdévs (speciellt ndr man jobbar)”

e “Att det finns distansutbildning till underskéterska. Att dom dr bra i kontakt, forstdende och
hjdlpsamma”

e  “Att den dr pad distans. Det ger mig mdéjlighet att vilja fritt vart jag vill plugga samt Idgga upp tid fér
studier kombinerat med jobb”

e Ndrheten, att det finns i min kommun”

e Undervisningssystemet ér mycket bra”.

Nagra av de svarande som lamnade kommentarer om vad de tycker &r mindre bra listas
nedan. De aterspeglar olika personers erfarenheter och ar darfor varierande. En kommentar
som aterkom vid tva tillfdllen ror skolans planering.

e “Vidldigt rérigt och ddlig planering i bérjan av utbildningens start”

e “Det skulle vara alla byten av Idrare. Det blir heller inte bdttre for varje byte tyvdrr..”

e “Férut fick jag mycket férklarande texter eller grammatik men nu har vi inte alla kurser i svenska som

andrasprdk samlat allihopa i ett klassrum. Det blir svart att forstG med texten”

e  “Distans borde anpassas fér dem som arbetar”

e “Ibland otrevliga svar pa mail”

e Hartidigare ldst i en skola pd annan ort och upplever att stédet och planeringen dr sdmre i Flen”.

Fraga 12 och 13 om andra skolor

Fragan om eleven har dvervagt att soka andra skolan ar vuxenutbildningen i Flen stalldes. 4
av 24 svarade att de har overvagt det. En person valde att lamna en kommentar om motivet
till det som ror begransningen i antalet timmar pa den kurs personen studerar i Flen.
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Reflektioner

Utifran att svarsfrekvensen ar |ag gar det inte att dra ndgra omfattande slutsatser av
enkatundersokningen. De indikationer som framkommer kan anvandas som underlag for att
Oka forstaelsen for malgruppen dven om det inte beskriver hela bilden. Kommentarer och en
del av det 6vriga underlaget kan vara av varde i vuxenutbildningens arbete framat i syfte att
utveckla sin verksamhet.

Det finns nagra saker som framstar som sarskilt vasentliga for elevers val av studier. Pa
fragan om motiv till studier framgar att det finns en stark vilja av att arbeta inom det yrke
som kursen eller utbildningen forbereder for samt att elever ar mycket intresserade av de
amnen som kursen eller utbildningen innehaller. Det pekar pa att det finns en
malmedvetenhet i respondantgruppen samt att elever har gjort valgrundade studieval dven
utifran underlaget kring ndéjdhet med sitt val av kurs eller utbildning.
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Bilaga 5:
Redovisning av enkatundersokning riktad till foretag i Flens kommun

Enkat till foretagare

En inbjudan att delta i en digital enkdatundersdkning skickades till 507 féretag i kommunen
via systemet Update systems dar alla som angivit en e-postadress till Bolagsverket finns
registrerade. Utskicket gjordes i slutet av mars med deadline angiven i enkatinformationen
till den 16 april 2023. Enkaten stangdes den 17 april 2023. Enkadten 6ppnades pa nytt den 20
april 2023 da flera foretag aterkopplat efter ett besok pa foretagsfrukosten samma datum
att de inte fatt enkaten. Syftet med besoket pa foretagsfrukosten var att informera om
projektet och fora samtal med de deltagande foretagen om enkaten och de majligheter som
foretagare kan se utifran samarbeten. Enkaten stangdes pa nytt den 5 maj 2023. Totalt
lamnade 18 foretag svar, men tva foretag lamnade svar vid tva tillfallen och skiljer sig till viss
del at. Alla foretag svarade dock inte pa alla fragor. Totalt sett var svarsfrekvensen darmed
lag - 18 av 507 (3,55 procent). Enkatsvaren och resultaten fran undersékningen ar inte en
statistisk undersokning utan sager enbart nagot om de foretag som svarat. Har aterges
resultatet per fraga med betoning av att det som skildras i text, tabeller och diagram enbart
gédller de foretag som besvarat enkaten, inte alla foretag.

Fraga 1 om antal anstéllda i foretaget
Antal svarande: 20

Hur manga finns anstéllda i ert foretag?
20 svar

®19
@ 10-20

21 eller fler
® 20 ellerfler

Ett foretag har lagt in ett eget alternativ om antal anstallda (20 eller fler).

Fordelningen skiljer sig nagot at fran det som finns i kommunens register 6ver antal
sysselsatta i verksamheten. Enligt Flens kommun lokala féretagsregister finns 755
registrerade foretag med en-fyra anstéllda, 64 registrerade foretag med fem-nio anstallda,
39 foretag med 10-19 anstéllda, 20 foretag med 20-49 anstéllda, sju foretag med 50-99
anstallda, ett foretag med 100-149 anstallda samt ett foretag med 150-200 anstallda.
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Fraga 2 om foretagets placering i kommunen

20 st (18 foretag) besvarade fragan om vilken/vilka ort/orter foretaget finns pa. De foretag
som finns pa flera orter hade majlighet att vélja flera alternativ. Flera foretag uppger att de
finns pa flera orter. Tio av de svarande uppger att foretaget finns i Flen. Fem uppger att
foretaget finns i Halleforsnas och fem uppger Malmkoéping. Resterande fordelat pa andra
orter i kommunen. Ett foretag svarade att de dven finns pa annan ort i grannkommunen.

Fraga 3 om foretaget har tagit emot praktikanter eller subventionerat anstallda tidigare

20 st (18 foretag) besvarade fragan om foretaget tidigare har tagit emot praktikanter eller
anstallt individer med hjalp av anstallningsstdd (s.k. subventionerade anstallningar).

Elva personer uppger att de tagit emot bade praktikanter och subventionerat anstéllda. Fyra
av de svarande har tagit emot enbart praktikanter och fyra har aldrig tagit emot praktikanter
eller subventionerat anstallda. Ett foretag uppgav att de inte visste.

Fraga 4 om foretagets tidigare erfarenheter av att ta emot praktikanter eller subventionerat
anstallda

20 st (18 foretag) besvarade fragan om foretagets tidigare erfarenheter av att ta emot
praktikanter eller individer med subventionerade anstallningar. Tio personer uppgav att
deras erfarenheter generellt var positiva, tva svarande uppgav att deras erfarenheter
generellt var negativa, fyra svarande att erfarenheterna var varken positiva eller negativa.
Fyra uppgav att de inte visste.

Fraga 5 om pa vilket satt foretaget har positiva eller negativa erfarenheter av att ta emot
praktikanter eller subventionerat anstallda

Bland lamnade svar (15 stycken) dar det fanns mojlighet att lamna egna kommentarer
dominerar kommentarer (sex st) att erfarenheterna har varit blandade dar man haft
personer som bade fungerar bra och mindre bra utan ndgon narmare beskrivning. Den nast
mest frekventa kommentaren (tre st) beskriver att man har varit néjd men att det staller
hoga krav bade pa arbetsgivare och individ och ytterligare kommentarer (tre st) beskriver att
det ar de kortare perioderna i form av praktik eller prao som fungerat allra bast.

Fraga 6 om vilka behov av kompetenser foretag ser pa kort och lang sikt

20 st (18 foretag) besvarade fragan om vilka behov av kompetenser foretaget ser pa kort och
lang sikt for att 16sa sitt uppdrag. Bland de lamnade svaren (20 st) i fritext framgar féljande
kompetensbehov fordelade pa kort och lang sikt.

o Gronyteskotsel

e Hantverkare

® Servicetekniker

® Kundservice

® Djurskotare

® Byggnadsarbetare

o Markanlaggning/maskinvara
o CNC

® Konstruktor
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e Siljare

® \VVard- och omsorg

® Industri

o Generell sisongspersonal/extrapersonal
® Inget

e E-handel

® Djurskotare

e Mjukvara, programmering, konfigurering
e Byggnadsarbetare

e Markanldggning/maskinvana
o CNC

o Konstruktor

e Siljare

e Vard- och omsorg

® Industri

® Generell sdsongspersonal

e Vet ej annu

® Inget

I TR P S N
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Fraga 6 om vilket stod foretag skulle 6nska fran kommunen

20 st (18 foretag) besvarade fragan om vilket stod foretaget skulle 6nska fran kommunen i
syfte att kunna ta emot praktikanter/anstallda. Sju alternativ om stodinsatser fanns att vélja
bland samt mdjlighet att lamna egna alternativ. Flera alternativ var mojliga att valja. Nedan
framgar hur foretagen har svarat - anstéllningsstod och individuella handlingsplaner var de
mest dnskade stodinsatserna.

@ Anstédllningsstod sasom hjalp att fa ersattning for subventionerade tjanster etc 12
o Individuella handlingsplaner for att tydliggora malsattning, tidsplan, uppféljning, forvantan pa alla parter etc 12
® Arbetsgivarkoordinator/kontaktperson i kommunen som kan vara “spindeln i ndtet” som kan vara en lank mellan 10

arbetsgivare och 6vrig personal i kommunen med kunskap om individen
@ Personligt stod sasom introduktion, stdd till handledare, st6tta sa att individen kan utféra sitt arbete etc
® Avtal och 6verenskommelse for att tydliggora syfte, roller och ansvar etc
o Utbildnings- och informationsstéd sasom handledarutbildning, utbildning kring olika funktionsvariationer etc
® Fysiskt stdd sdsom hjdlpmedel, lokalanpassningar om en individ har behov av det etc

H|O| 00|00

De foretag som lamnade egna alternativ angav att de inte 6nskade nagra stddinsatser (fyra
svarande) och ett foretag angav att de redan har en bra modell.

Fraga 7 om vilka behov och méjligheter foretag ser kring 6vrigt samarbete med kommunen
14 st besvarade fragan om vilka behov och majligheter kring 6vrigt samarbete foretag ser
med kommunen. Bland de lamnade svaren (14 st) i fritext framgar att fem st inte ser nagot
behov/mojlighet kring samarbete eller &r osakra pa vad det skulle kunna innebéra. Tre st
foretag vardera ar 6ppna for samarbete och larande men anger inte specifikt vad det skulle
kunna vara. Tva st foretag beskriver att de ser behov av gemensamma utbildningsinsatser
eller att kommunen skulle kunna sta for vissa utbildningsinsatser. Ett foretag anger att de ser
samarbete kring praktikanter framst fran skola. Tre st féretag anger inte huruvida de ar
Oppna for samarbete eller ej men anger att det ar viktigt med god planering/framforhalining,
matchning och aterkoppling.
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Fraga 8 om arbetsmarknadsinkludering

20 st (18 foretag) besvarade fragan om foretagets generella installning till
arbetsmarknadsinkludering. Lite mer an hélften av de svarande ar generellt positiva och vill
vara med och paverka sa att fler individer kommer ut pa arbetsmarknaden. Nagra foretag
har inte tagit stallning an. Fyra foretag har inte maojlighet att vara med och paverka sa att fler
individer kommer ut pa arbetsmarknaden.

Vilket ar ditt foretags generella installning till arbetmarknadsinkludering?
20 svar

@ Vi vill vara med och paverka sa att fler
individer kommer ut pa
arbetsmarknaden

@ Vi har inte tagit stéllning &n

Vi har inte mgjlighet att vara med och
paverka sa att fler individer kommer ut
pa arbetsmarknaden

Fraga 9 om ovriga synpunkter/tankar
Det fanns mojlighet for foretagen att lamna 6vriga synpunkter eller tankar genom
fritextsvar. Sju st besvarade fragan. Har ar nagra av de lamnade kommentarerna:

® ”“Det vore mkt bra om kommunen kunde pdverka arbetsférmedlingen till en snabbare handldggning av
drenden. For vart féretag tog det 9 manader innan en praktikant var pd plats efter det att vart féretag
anmdlt att vi stod redo med handledare och veckoschema fér en ténkbar kandidat.”

®  “Vifinns hdr med rdtt stéttning kan vi gemensamt ga framdt.”

®  “Jag kan inte sjdlv ta stdllning till vem jag kan in pG min arbetsplats utan det ska vara dialog med
huvudkontoret.”

e  “Vidr nog tyvdrr fel typ av féretag for era syften”

® “Jag kan inte ta emot varken arbetslésa eller prova pa arbetare fran skolan.”



Bilaga 5

Projekt for hojd utbildningsniva och livslangt larande

Reflektioner

| och med att svarsfrekvensen har varit |ag gar det inte att dra nagra langtgaende slutsatser
av foretagens svar da det inte &r maojligt att veta i vilken grad de svarande foretagen ar
representativa for hela gruppen.

Enkatundersékningen ger andock vardefull kunskap om just dessa 18 foretag som bidragit
med sina svar kring de stallda fragorna. Dessa foretags svar ger indikationer som kan
anvandas som underlag for att 6ka forstaelsen kring vara foretag i Flens kommun, dven om
det ar viktigt att betona att undersékningen inte ger en hel bild.

Det finns nagra saker som framstar som sarskilt viktiga. Bland annat framgar att en viss
majoritet (65 procent) av de deltagande foretagen aktivt vill vara med och paverka sa att fler
individer har en chans att komma in pa arbetsmarknaden. De foretag som svarat att de vill
vara med och paverka har olika tidigare erfarenheter av att ta emot praktikanter eller
anstdllda med hjalp av ekonomiskt stod. Av de 65 procenten har sju foretag tidigare positiva
erfarenheter, tva foretag negativa erfarenheter och fyra foretag varken positiva eller
negativa erfarenheter. Det gar inte att dra nagra slutsatser utifran foretagens storlek, da det
ar bade mellanstora foretag och mindre foretag med varierande antal anstéllda som svarat
att de vill vara med och paverka.

Tva foretag har angett att de har tidigare positiva erfarenheter men har inte tagit stallning
an om de har mojlighet att paverka sa att fler individer kommer ut pa arbetsmarknaden. Ett
foretag har angett att de har tidigare positiva erfarenheter men tyvarr inte mojlighet att
paverka sa att fler individer kommer ut pa arbetsmarknaden.

Undersokningen ger en del underlag som kan vara av visst intresse bade for projektet och ur
perspektivet verksamhetsutveckling vad géller bland annat vilka stodinsatser ett foretag
onskar for att ha mojlighet att ta emot praktikanter eller individer med anstallningsstod.

Vad galler fragan om samarbete med kommunen framkommer enbart nagra fa svar med
specifika forslag och nagra ytterligare kommentarer utifran att foretaget ar 6ppen for
samarbete, dvriga svarande pa fragan (drygt halften) var vid tillfdllen inte riktigt klar med vad
det skulle kunna vara eller beskrev att de inte var 6ppna for samarbete.
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Kommunledningsfoérvaltningen

TJANSTESTALLE

HANDLAGGARE

DIARIENR

Ekonomiavdelningen Till Kommunstyrelsen
Jeanette Lijesnic

KS/2023:80

Begdran om anstand for forldngd svarstid géillande finansiering av
Heden, nytt sdrskilt boende i Malmkoping

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att drendet om nytt sarskilt boende i Malmkoping far forlangd svarstid till och
med kvartal tva 2024.

Sammanfattning

Arendet om nytt sarskilt dldreboende aterremitterades pd kommunfullméaktige
2023-10-30 for att invanta de delar i kommunfullmaktiges beslut 2023-01-30 § 4
som fortsatt saknas, att aterkomma med tidplan, ekonomisk kalkyl och plats for
saval tillfalliga som nya permanenta korttidsplatser samt hyreskonsekvenser.
Vid vard- och omsorgsnamndens sammantrade 2023-12-14 beslutade namnden
att aterremittera &rendet. D3 namnden ansag att forslagen pa
evakueringsplatser behover utredas vytterligare, gallande att redovisa hur
medarbetarna ska hanteras vid tillfallig flytt, att se till sa att erforderliga
sakerhetskrav har beaktats och myndighetskrav har tillgodo satts samt att fler
och mer passande alternativ pa evakueringsplatser redovisas. Aterremissen
innebar att uppdraget inte ar komplett och innebadr att svarstiden behover
forlangas till och med kvartal tva 2024.

Hakan Bergsten Jeanette Lijesnic
Kommunchef Ekonomichef
Skickas till:

Vard- och omsorgsnamnden
Akt
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04
§ 110 KS/2023:74 - 000

Svar pd uppdrag att utvirdera och se oOver effekterna av
ndiringslivsradet och ndringslivsstrategin

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att uppdraget om aterrapportering ar slutfort,

att uppdra till kommunledningsforvaltningen att se 6ver naringslivsradets roll
och funktion, samt

att upphava naringslivsstrategi for Flens kommun Foretagandet startar har
(2017:10) vilken enligt plan ersatts av kommande kommundovergripande
handlingsplan gallande naringslivsfragor.

Emma Dahlin (M) deltar inte i beslutet

Bakgrund

Ar 2022 gavs Kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med néringslivskontoret
och néringslivsradet att utvardera arbetet samt effekterna av néaringslivsradet
och naringslivsstrategin for att identifiera eventuella utvecklingsomraden for ett
annu battre naringslivsklimat. Uppdraget redovisades, men aterremitterades vid
kommunstyrelsens mote 4 april 2023.

Naringslivsstrategin togs fram och beslutades ar 2017 och har sin grund i Flens
kommuns vision och vardegrund. Samma ar tillsattes Naringslivsradet med
branschrepresentanter. Under dren som har gatt har ingen utvardering eller
uppfoéljning av effekter gjorts férrdan nu och representanterna i naringslivsradet ar
till stor del samma som nar radet startades. Utvarderingen aterfinns i bilaga.

Da det idag pagar ett arbete med Oversyn av kommunens vision sa bor dven
naringslivsstrategin ses over, alternativt att den avvecklas.
Kommunledningsférvaltningens forslag ar att naringslivsarbetet i framtiden styrs
genom den kommunovergripande handlingsplan som ar under framtagande.
Detta for att bli mer handlingskraftiga och skapa battre forutsattningar for okad
mojlighet till kontinuerlig utvardering, revidering och uppféljning.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04

Naringslivsradet har bidragit till en okad dialog mellan Flens kommun och
naringslivet och darmed bidragit till informationsutbyte om branschernas
respektive kommunens aktuella lage. Det ar svart att peka ut specifika effekter
som har kommit av arbetet i radet, men ett gott exempel ar idén om att
genomfora en foretagsgala och att samverkan mellan skola och naringsliv har
vaxt fram ut tankar fran naringslivsradet.

Det ar lampligt att se 6ver nédringslivsradet och dess sammansattning for att
sakerstalla att relevanta branscher ar representerade utifran antagen strategisk
plan 2024-2027, vilken har ett brett fokus pa tillvaxtfragor och uppsatta mal kring
foretagsklimatet. ldag saknas det bland annat representanter fran bygg- och
transportbranschen som ar tva stora branscher inom var region. Alternativt att
representanter utses utifran geografiskt ldge i kommunen for sprida
informationen  fran naringslivsradet bredare. Att kontinuerligt byta
branschrepresentanter i radet bidrar till nya perspektiv och att fler branscher far
chans att delta i det gemensamma arbetet mot ett battre naringslivsklimat.

Ur ett medborgarperspektiv ar det viktigt att styrdokument som beror
naringslivsarbetet revideras och aktualiseras, att naringslivsradet har ratt
sammansattning for att framja dialogen med de stérsta branscherna i kommunen
och arbetet mot ett forbattrat foretagsklimat. Ett gott foretagsklimat har positiv
inverkan pa den kommunala ekonomin bade pa kort och lang sikt. Genom ett
Okat engagemang hos kommunens foretag i till exempel utbildningsfragor och
kompetensutveckling/kompetensforsorjning bidrar det till att fler individer ges
mojlighet till egen férsorjning och dven att fler foretag valjer att etablera sig i
Flens kommun.

Genom omvarldsbevakning framkommer dven att flera kommuner valt en mer
informell motesform och att representanterna i naringslivsraden byts ut varje ar
for att skapa en battre och bredare dialog utifran foretagens aktuella behov.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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kommun DATUM 2023-10-17

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TJANSTESTALLE

Samhillsutveckling Till Kommunstyrelsens arbetsutskott
HANDLAGGARE Frida V|dén
DIARIENR KS/2023:74

Aterrapportering av uppdrag att utvirdera och se éver effekterna
av ndringslivsradet och ndringslivsstrategin.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att uppdraget av aterrapportering ar slutfort,

att uppdra till kommunledningsférvaltningen att se dver naringslivsradets roll
och funktion, samt

att upphava naringslivsstrategi for Flens kommun Foretagandet startar har
(2017:10) vilken enligt plan ersatts av kommande kommunovergripande
handlingsplan gallande néaringslivsfragor.

Sammanfattning

Ar 2022 gavs Kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med naringslivskontoret
och néringslivsradet att utvardera arbetet samt effekterna av naringslivsradet
och naringslivsstrategin for att identifiera eventuella utvecklingsomraden for
ett annu battre naringslivsklimat. Uppdraget redovisades, men ater-
remitterades vid kommunstyrelsens mote 4 april 2023.

Naringslivsstrategin togs fram och beslutades ar 2017 och har sin grund i Flens
kommuns vision och vardegrund. Samma 3ar tillsattes Naringslivsradet med
branschrepresentanter. Under aren som har gatt har ingen utvardering eller
uppfoljning av effekter gjorts forrdn nu och representanterna i naringslivsradet
ar till stor del samma som nar radet startades. Utvarderingen aterfinns i bilaga.

Da det idag pagar ett arbete med 6versyn av kommunens vision sa bor dven
naringslivsstrategin ses over, alternativt att den avvecklas.
Kommunledningsforvaltningens forslag ar att naringslivsarbetet i framtiden
styrs genom den kommunodvergripande handlingsplan som ar under
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framtagande. Detta for att bli mer handlingskraftiga och skapa battre
forutsattningar for 6kad mojlighet till kontinuerlig utvardering, revidering och
uppfoéljning.

Naringslivsradet har bidragit till en 6kad dialog mellan Flens kommun och
naringslivet och darmed bidragit till informationsutbyte om branschernas
respektive kommunens aktuella ldge. Det &r svart att peka ut specifika effekter
som har kommit av arbetet i radet, men ett gott exempel ar idén om att
genomfora en foretagsgala och att samverkan mellan skola och naringsliv har
vaxt fram ut tankar fran naringslivsradet.

Det &r lampligt att se over naringslivsradet och dess sammansattning for att
sakerstalla att relevanta branscher ar representerade utifran antagen strategisk
plan 2024-2027, vilken har ett brett fokus pa tillvaxtfragor och uppsatta mal
kring foretagsklimatet. Idag saknas det bland annat representanter fran bygg-
och transportbranschen som ar tva stora branscher inom var region. Alternativt
att representanter utses utifran geografiskt lage i kommunen for sprida
informationen fran naringslivsradet bredare. Att kontinuerligt byta
branschrepresentanter i radet bidrar till nya perspektiv och att fler branscher far
chans att delta i det gemensamma arbetet mot ett battre naringslivsklimat.

Ur ett medborgarperspektiv ar det viktigt att styrdokument som beror
naringslivsarbetet revideras och aktualiseras, att naringslivsradet har ratt
sammansattning for att framja dialogen med de stdrsta branscherna i
kommunen och arbetet mot ett forbattrat foretagsklimat. Ett gott
foretagsklimat har positiv inverkan pa den kommunala ekonomin bade pa kort
och lang sikt. Genom ett 6kat engagemang hos kommunens féretag i till
exempel utbildningsfragor och kompetensutveckling/kompetensférsérjning
bidrar det till att fler individer ges mojlighet till egen forsoérjning och dven att
fler foretag valjer att etablera sig i Flens kommun.

Genom omvarldsbevakning framkommer aven att flera kommuner valt en mer
informell motesform och att representanterna i naringslivsraden byts ut varje ar
for att skapa en battre och bredare dialog utifran foretagens aktuella behov.

Beslutsunderlag
Rapport — Utvardering naringslivsstrategi

Sanna Almqvist Frida Vidén
Samhallsutvecklingschef Naringslivschef
Skickas till:

Akt






Bilaga: Utvardering Naringslivsstrategi

Naringslivsstrategin ar uppdelad i fyra delar med tillhérande malsattningar.
Har nedan aterrapporteras varje mal.

Med foretagspuls i hjéirtat
Flens kommun ska upplevas som en serviceinriktad, transparent och féretagarvanlig
kommun med en hog kvalitet i myndighetsutovning.

- Kommuninvanarnas behov av utbildning och arbete samt ndringslivets behov av
kompetens ska beaktas vid planering och utveckling av infrastruktur.

Kommunen arbetar I6pande med infrastrukturfragor for att underlatta for vara invanare
att resa till bade utbildning och arbete.

Som en del i detta arbete har kommunen tillsammans med S6rmlandstrafiken startat en
ny busslinje som gar mellan Flens station och Norra Talja for att underlatta far Volvos
personal att ta sig till och fran arbetet efter foretagsflytten och bidrar aven att flera
foretags anstallda pa linjens dragning ocksa far mojlighet att aka buss.

- Kommunens service kdnnetecknas av tillgdnglighet, h6g kompetens, god service och
ett bra bemdétande.

Ett omfattande arbete har genomforts och pagar inom myndighetsutovningen for att
underlatta och ge god och likvardig service till medborgare och foretag. Flertalet e-
tjanster har tagits fram for att underlatta ansokningsprocesserna och en ny webb har
lanserats for 6kad tillganglighet och 6ka anvandarvanligheten. Arbetet har resulterat i
en omfattande klattring pa NKI.

- Det ska finnas en vdl fungerande intern etableringsprocess och service for alla
verksamheter inom ndringslivet som séker kommunens tjdnster

Tjanstepersoner och politiker har utbildats av Stockholm Business Alliance, SBA, inom
omradet etableringsférfragningar och kommunen har &dven svarat pa
etableringsforfragan och fatt mycket berom for det snabba och informativa arbetet som
har gjorts.

Arbetet med En vag in fortsatter och utvecklas for att oka servicen och korta
beslutsvagarna.

Anstallningsprocess av Mark- och etableringsansvarig, MEX, pagar.



- Kommunen ska ha ett inventerat markinnehav med hég grad av planberedskap fér att
méta invdnarnas och ndringslivets behov.

Detta ar ett pagaende arbete med framtagande av planingsstrategi och fler detaljplaner
ar under bearbetning.

Déir mdinniskor och féretag véxer tillsammans

Tillgang till bra utbildning, fran forskola till hdgskola, bidrar till kommunens utveckling
och framjar kommuninvanarna till ett livslangt larande. Det bidrar till
kompetensforsorjning pa arbetsmarknaden.

- Utbildningsnivdn i kommunen ska héjas med en bra grund- och gymnasieskola samt
vuxenutbildning

Flens kommun ligger idag i framkant med den digitala utvecklingen inom skolan genom
KomTek och EdTech. Samtal om samarbeten med féretag i kommunen pagar.
Gymnasiet arbetar idag for att starta upp en industriteknisk utbildning till hosten 2024.
Gymnasiet tittar pa mojligheterna att starta en industriteknisk utbildning med start
hostterminen ar 2024. Arbetet sker i samarbete med vuxenutbildningen och
naringslivet.

- | ett 6ppet och ndra samarbete mellan skola och ndringsliv ska féretagarintresset
vdckas hos barn och elever.

Ett samarbete mellan Europaskolan, Prins Wilhelms gymnasium, Forum Flen och
naringslivschef har startas upp och det genomfors ett gemensamt arbete. Det har tagit
fram ett arshjul och information har skickats ut géllande praktikperioder for att
underlatta for foretagen att ta emot prao-elever. Det gemensamma arbetet och
dialogen fortsatter kring aktuella fragor.

- Insatser arbetsfoérlagd utbildning, praktik och riktade kompetens- och
utbildningssatsningar ska stdmmas av mot ndringslivets kompetensbehov

Det finns idag ett kompetensrad dar Flens kommun samarbetar med Katrineholm och
Vingaker kring naringslivets kompetensbehov och utbildningsfragor. Deltar gor
representanter kommunernas naringslivskontor och HR-avdelningar, So6rmlands
Sparbank, Viadidakt, Arbetsformedlingen och Katrineholm Tekniska College, KTC. Syftet
med det kompetensradet ar att se 6ver de gemensamma kompetensbehoven och hur
de kan tillgodoses genom utbildningsinsatser.



- Insatser fér hégre utbildning ska drivas i samverkan kommun, néiringsliv och akademi -
Kommunen ska tillsammans med arbetsférmedlingen och ndringslivet matcha
nyanléndas kompetens mot arbetsmarknadens behov.

Idag pagar inget arbete specifikt med att matcha nyanlandas kompetens, men det pagar
ett samverkansarbete med Arbetsférmedlingen for att sanka arbetslésheten och fa ut
fler personer i egen forsorjning. Den aktuella arbetslosheten ligger idag pa 11,7 %
(20023-09)

Arbetsmarknadsenheten startar en 6ppen verksamhet vid tre tillfallen dar de ska hjdlpa
individer med cv/personligt brev och aven bjudit in bemanningsenheten i kommunen
och foretag som har rekryteringsbehov for att maojlighet till direktmatchning.

En plats for tillvéixt i samverkan

Samverkan mellan kommun och naringsliv kdnnetecknas av fortroende, 6ppenhet,
energi och ett stort engagemang for Flens kommun - Genom kreativa och innovativa
motesplatser utvecklas Flens kommun som attraktiv ort for boende, besdkare och
naringsidkare

- Arbetsmarknadsrddet drivs av kommunen och dr basen fér samverkan i
kompetensbehov och matchning.

Det finns idag inget Arbetsmarknadsrad, men kan jamforas med kompetensradet som
beskrivs ovan.

- Branschorganisationer i Flen dr viktiga samarbetspartners for kommunen.

Det finns idag ett Naringslivsrdd med branschrepresentanter, men antalet
branschorganisationer pa lokal niva ar fa.

Samarbeten sker idag med Forum Flen, Nyféretagarcentrum, Almi och Region S6rmland.
Ett ndrmare samarbete med Foretagarna ar under process.

- | samverkan med regionala parter ska Flens kommun vara aktiv och drivande fér att
skapa en gynnsam utveckling fér orten och regionen.

Samverkan sker med Region S6rmland och Ovriga sormlandska kommuner genom
regelbundna natverkstraffar inom olika verksamhetsomraden. Samarbeten sker med
Stockholm Business Alliance, SBA i fragor som galler foretagsetableringar och
marknadsforing av regionen.

Med hjdirta for foretagen



Flens kommun ska ha en positiv vi-kdnsla mellan foretagare och kommun. Attityder till
foretagande ska paverkas i en positiv riktning

- att vara féretagare i Flens kommun ska ses som ett sjdlvklart alternativ!

Har finns ett fortsatt arbete att gora. Attityden till foretagande och bland féretagen i
kommunen varierar och det visar sig i Svenskt Naringslivs ranking och NKI.

Positivt ar att Flens kommun fortsatter att visa positiva siffror nar det galler
nyféretagande i jamforelse med riket och de andra s6rmlandska kommunerna.

- Fortroendevalda och tjdnstemdn talar alltid gott om det goda féretagandet -
Kommunen kommunicerar tydligt en positiv bild av féretagande och framhdaller goda
exempel.

Pa samma satt som arbetet med attityden till foretagande, bor arbetet med att
fortroendevalda och tjanstepersoner far 6kade kunskaper om néringslivets betydelse
och fortsatter tala gott om féretagande fortsatta.

Arbetet har inte natt dnda fram an och kan bland annat bli battre pa att framhalla goda
exempel och att fler politiker och tjanstpersoner far mojlighet att bestka vara lokala
foretag.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-04-03
§22 KS/2023:37 042

Bokslut for kommunstyrelsens verksamheter 2022

Kommunstyrelsen beslutar
att faststdlla 2022 ars bokslut for kommunstyrelsen, samt

att inte anse uppdraget om att utvardera och se dver effekterna av
naringslivsradet och naringslivsstrategin som slutfort och aterkomma till
kommunstyrelsen med efterfragad rapportering, det vill sidga
utvirderingen och effekterna av naringslivsradet och naringslivsstrategin
samt identifierade utvecklingsomraden for forbattrat naringslivsklimat.

Bakgrund
Kommunstyrelsens bokslut for ar 2022 innehaller uppféljning av mal, uppdrag
och ekonomi.

Kommunstyrelsen visar pa ett underskott om 1600 000 kronor mot budget.
Nagra exempel pa faktorer som bidrar till det negativa resultatet ar hogre
kostnader for allman kollektivtrafik, upphandling av plattformen Agerus och
avskrivning av datorer.

Under 2022 utmarker sig det strategiska omradet "Med sikte pa en hallbar

framtid i samverkan med omvarlden” i kommunstyrelsens uppféljning.
Genomfort arbete har lett till god maluppfyllelse. Mer detaljer aterfinns i
rapporten.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att faststalla 2022 ars bokslut fér kommunstyrelsen.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar tilldagg med att inte anse uppdraget om att utvardera och
se Over effekterna av naringslivsradet och naringslivsstrategin som slutfort och
aterkomma till kommunstyrelsen med efterfragad rapportering, det vill sdga
utvarderingen och effekterna av naringslivsradet och naringslivsstrategin samt
identifierade utvecklingsomraden for forbattrat naringslivsklimat.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-03

Joacim Vappling (KD), Berit Hyllbrant (L) och Christine Hallinder (SD) yrkar bifall
till Emma Dahlins (M) tillaggsyrkande.

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
finns ett tillaggsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag finner
ordférande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Vid stélld proposition pa Emma Dahlins (M) tillaggsyrkande finner ordférande att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Akt

Sida

67
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04
§111 KS/2023:187 - 629

Svar pa uppdrag om att utreda hur hyresmodell for skolor kan
foréndras

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta
att godkdnna att uppdraget avseende att utreda hur hyresmodell for skolor kan

fordndras sa att enbart ytor for skolverksamhet ingar i skolans budget for
hyror aterrapporteras i samband med bokslutet for 2023.

Bakgrund

| den strategiska planen 2020-2023 med budget for 2023 fick kommunstyrelsen
och barn-, utbildnings- och kulturnamnden i uppdrag att utreda hur hyresmodell
for skolor kan forandras sa att enbart ytor for skolverksamhet ingar i skolans
budget for hyror. Uppdraget redovisas i barn-, utbildnings- och kulturnamnden
den 7 december 2023 och darefter gar det till kommunstyrelsen.
Kommunledningsforvaltningen  foreslar  att  uppdraget redovisas till
kommunstyrelsen vid sammantrdadet den 15 april 2024, i samband med bokslutet
for ar 2023, da samtliga uppdrag bildggs arsredovisningen.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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— s KOMMUN DATUM 2023-11-22

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TIANSTESTALLE Ekonomiavdelningen Till Kommunstyrelsens arbetsutskott
HANDLAGGARE Jeanette Lijesnic

DIARIENR KS/2023:187

Svar pa uppdrag om att utreda hur hyresmodell fér skolor kan
fordndras

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna att uppdraget avseende att utreda hur hyresmodell for skolor kan
forandras sa att enbart ytor for skolverksamhet ingdr i skolans budget fér hyror
aterrapporteras i samband med bokslutet for 2023.

Sammanfattning

| den Strategiska planen 2020-2023 med budget for 2023 fick kommunstyrelsen och
barn-, utbildnings- och kulturndamnden i uppdrag att utreda hur hyresmodell fér skolor
kan forandras sa att enbart ytor for skolverksamhet ingdr i skolans budget for hyror.
Uppdraget redovisas i barn-, utbildnings- och kulturndamnden den 7 december 2023 och
darefter gar det till kommunstyrelsen. Kommunledningsforvaltningen foreslar att
uppdraget redovisas till kommunstyrelsen vid sammantradet den 15 april 2024, i
samband med bokslutet for ar 2023, da samtliga uppdrag bilaggs arsredovisningen.

Hakan Bergsten Jeanette Lijesnic
Kommunchef Ekonomichef
Skickas till:

Akt
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244
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04
§112 KS/2023:147 - 000

Ndmndinitiativ fran Cecilia Friis (MP) om att tillskriva regeringen
om att anmdlningsplikt inte bér inféras i kommunal verksamhet

Kommunstyrelsens arbetsutskott overlamnar drendet kommunstyrelsen utan
eget stallningstagande.

Bakgrund

Vansterpartiet och Miljdpartiet har initierat att Flens kommun, kommunstyrelsen,
ska tillskriva regeringen om att anmalningsplikt inte bor inféras i kommunal
verksamhet.

Initiativet ar en ren politisk fraga som kommunledningsforvaltningen avstar fran
att yttra sig over.

Yrkande
Ann-Charlotte Munter (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar
arendet utan eget stallningstagande till kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordférande finner att det finns ett yrkande.

Vid stalld proposition pa Ann-Charlotte Munter (S) yrkande finner ordférande att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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— s KOMMUN DATUM 2023-11-13

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TJANSTESTALLE

Kommunjuristen Till Kommunstyrelsen
HANDLAGGARE Niklas Witt
DIARIENR KS/2023:147

Ndmndinitiativ fran Cecilia Friis (MP) om att tillskriva regeringen
om att anmdlningsplikt inte bér inféras i kommunal verksamhet

Forslag till beslut
Kommunledningsférvaltningen har inget forslag till beslut.

Sammanfattning

Vansterpartiet och Miljopartiet har initierat att Flens kommun,
kommunstyrelsen, ska tillskriva regeringen om att anmalningsplikt inte bor
inforas i kommunal verksamhet.

Initiativet ar ett rent politisk fraga som kommunledningsférvaltningen avstar
fran att yttra sig Over.

Hakan Bergsten Niklas Witt
Kommunchef Kommunjurist

1(1)
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199
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-09-11
§ 85 KS/2023:147 000

Ndmndinitiativ fran Cecilia Friis (MP) om att tillskriva regeringen
om att anmdlningsplikt inte bor inforas i kommunal verksamhet

Kommunstyrelsen beslutar
att remittera namndinitiativet till kommunledningsforvaltningen for

beredning och beslut vid kommunstyrelsens sammantrade den 20
november 2023.

Bakgrund

Cecilia Friis (MP) inkommer med ett namndinitiativ om att kommunstyrelsen
tillskriver regeringen om att anmalningsplikt inte bor inféras i kommunal
verksamhet. Sarskilt inte gallande pedagogisk verksamhet, fritidsverksamhet,
kulturell verksamhet for barn och unga, eller socialtjansten.

Namndinitiativ ska, enligt reglemente for kommunstyrelsen och namnderna i
Flens kommun (2003:1 — 101) lyftas pa nastkommande arbetsutskott for
diskussion om hur initiativet bor behandlas mot bakgrund av férvaltningens
beredning. Eftersom utskicket till arbetsutskottet dger rum samma dag som
kommunstyrelsens sammantrade kommer namndinitiativet istdllet behandlas
av arbetsutskottet den 6 november.

Skickas till:
Kommunledningsforvaltningen
Akt



Namndinitiativ till kommunstyrelsen

| Tidoavtalet star det att det ska lamnas forslag till en ordning med
"anmalningsplikt mellan Polisen och myndigheter som antas komma i kontakt
med personer som befinner sig illegalt i landet". Det beskrivs hur kommuner och
myndigheter ska vara skyldiga att informera Migrationsverket om pappersldsa i
syfte att forsvara mojligheten att leva i landet utan tillstand.

Dessa formuleringar har manga fackférbund och civilsamhallesorganisationer
reagerat pa. Valfardsanstalldas uppgift ar att ge personer utbildning, vard,
omsorg och socialt stdéd utifran behov. Enligt t.ex. barnkonventionen har alla barn
ratt till utbildning, lek och en meningsfull fritid. Alla manniskor har ratt till vard
som inte kan anst3, oavsett legal status och ratt till nddbistand fran
socialtjansten.

Det finns stora risker for liv och halsa med anmalningsplikt inom valfarden. De
manniskor som lever som papperslosa i Sverige kommer pa grund av radsla att
avsta fran att soka nédvandig vard, ndédbistand fran socialtjansten eller till och
med pedagogisk verksamhet for barn. Det finns till exempel sarskilda farhagor
kring valdsutsatthet for kvinnor dar socialtjansten kan gora viktiga insatser.

Kommunstyrelsen bor darfor, precis som ett flertal kommun- och regionstyrelser
gjort, tillskriva regeringen, om vikten av att inte inféra informationsplikt eller
anmalningsplikt i kommunal verksamhet. Aven om det finns en skrivning i
Tidbavtalet om att anmalningsplikt skulle kunna strida om émmande varden, till
exempel i sjukvarden, finns det ingen som helst garanti for att forskola, skola eller
socialtjanst kommer att omfattas av dessa.

Det ar av vikt att som kommunala politiska foretradare agera i tid innan beslut, for
att pavisa de stora konsekvenserna forslaget skulle innebara i den kommunala
verksamheten.

Vansterpartiet och Miljopartiet foreslar darfor
« att kommunstyrelsen tillskriver regeringen om att anmalningsplikt inte bor
inforas i kommunal verksamhet. Sarskilt inte géllande pedagogisk

verksamhet, fritidsverksamhet, kulturell verksamhet fér barn och unga,
eller socialtjansten.

Flen,2023-09-05

Anton Ragnarsson (V)
Cecilia Friis (MP)
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04
§113 KS/2023:183 - 041

Kommunstyrelsens nimndplan 2024-2027 med budget 2024 och
plan for intern kontroll 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens namndplan 2024-2027 med budget 2024 inklusive
plan for intern kontroll 2024, samt

att allvarligare fel eller brister som identifieras genom den interna kontrollen
omgaende rapporteras for kommunstyrelsen.

Emma Dahlin (M) deltar inte i beslutet

Bakgrund

| strategisk plan 2024-2027 som beslutades av kommunfullmaktige 2023-09-25 §
96 faststallelses tre strategiska omraden med fyra kommunovergripande mal. |
namndplan fér kommunstyrelsen har namndmal upprattats utifran den work-
shop som holls for kommunstyrelsen 2023-10-24 och har sin utgangspunkt i
styrelsens ansvar, verksamhet och radighet.

Kommunstyrelsen ska bidra till kommunfullmaktiges mal om befolkningstillvaxt
genom ett bra samarbete mellan Flens kommun och néaringslivet, ha en effektiv
planprocess samt starka Flens platsvarumarke. Minskad klimatpaverkan och 6kad
biologisk mangfald ska starkas av kommunstyrelsen genom att arligen sakerstalla
att atgarder i redan beslutade planer genomfors.

For att minska arbetslosheten och 6ka resultaten i skolan ska kommunstyrelsen
fortsatt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar ett
kommunoévergripande mal som foérvantas ge effekt pa samtliga férvaltningar.
Vidare ska kommunstyrelsen skapa forutsattningar for ett systematiskt arbete
med social hallbarhet.

For att o©ka tryggheten i kommunen ska kommunstyrelsen arbeta
kunskapsbaserat och strategiskt med det brottsforebyggande arbetet.
Kommunstyrelsen ska ocksa 6ka formagan att hantera handelser som avviker fran
det normala utifran ett krisberedskapsperspektiv.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04

Plan for intern kontroll bestar av tre kommunovergripande kontrollmoment vilka
faststallts av kommunstyrelsen i oktober 2023. Dartill finns fem specifika
kontrollmoment vilka kommunstyrelsen prioriterat vid workshoptillfallet i
oktober.

Kommunstyrelsens grundbudget ar justerad fran 113 534 000 kr till 121 385 000
kr utifran ny organisation. Fordelning pa verksamhetsomrade samt en
investeringsbudget finns specificerat i namndplanen.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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— s KOMMUN DATUM 2023-11-17

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TJANSTESTALLE

HANDLAGGARE

DIARIENR

1(2)

Ekonomiavdelningen Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Evelina Roos

KS/2023:183

Kommunstyrelsens nimndplan 2024-2027 med budget 2024 samt
plan for intern kontroll 2024

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att anta kommunstyrelsens namndplan 2024-2027 med budget 2024 inklusive
plan for intern kontroll 2024, samt

att allvarligare fel eller brister som identifieras genom den interna kontrollen
omgaende rapporteras for kommunstyrelsen.

Sammanfattning

| Strategisk plan 2024-2027 som beslutades av kommunfullmaktige 2023-09-25
§ 96 faststallelses tre strategiska omraden med fyra kommunodvergripande mal.
I ndmndplan for kommunstyrelsen har ndamndmal upprattats utifran den
work-shop som hoélls fér kommunstyrelsen 2023-10-24 och har sin utgangspunkt
i styrelsens ansvar, verksamhet och radighet.

Kommunstyrelsen ska bidra till kommunfullmaktiges mal om befolkningstillvaxt
genom ett bra samarbete mellan Flens kommun och naringslivet, ha en effektiv
planprocess samt starka Flens platsvarumarke. Minskad klimatpaverkan och
Okad biologisk mangfald ska starkas av kommunstyrelsen genom att arligen
sakerstalla att atgarder i redan beslutade planer genomfors.

For att minska arbetslosheten och 6ka resultaten i skolan ska kommunstyrelsen
fortsatt arbete for att vara en attraktiv arbetsgivare. Det ar ett
kommunovergripande mal som forvantas ge effekt pa samtliga férvaltningar.
Vidare ska kommunstyrelsen skapa forutsattningar for ett systematiska arbete
med social hallbarhet.
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For att oka tryggheten i kommunen ska kommunstyrelsen arbeta
kunskapsbaserat och strategiskt med det brottsforebyggande arbetet.
Kommunstyrelsen ska ocksa oka formagan att hantera handelser som avviker
fran det normala utifran ett krisberedskapsperspektiv.

Plan for intern kontroll bestar av tre kommunodvergripande kontrollmoment
vilka faststallts av kommunstyrelsen i oktober 2023. Dartill finns fem specifika
kontrollmoment vilka kommunstyrelsen prioriterat vid work-shop tillfallet i
oktober.

Kommunstyrelsens grundbudget ar justerad fran 113 534 tkr till 121 385 tkr
utifran ny organisation. Fordelning pa verksamhetsomrade samt en
investeringsbudget finns specificerat i namndplanen.

Beslutsunderlag
e Namndplan 2024-2027 med budget 2024 — kommunstyrelsen, inklusive
plan for intern kontroll 2024
e Dokumentation av riskvardering for plan fér inter kontroll
kommunstyrelsen 2024

Jeanette Lijesnic Evelina Roos
Ekonomichef Verksamhetscontroller
Skickas till:

Akt
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Namndplan 2024-2027 med  budget 2024
Kommunstyrelsen




Sa har anvander vi namndplanen

Nar namndplanen dr antagen bearbetas den i férvaltningsledningsgruppen som férdelar
malen i den process de ingar i sa att varje mal har en ansvarig processagare. Processagaren
ar ansvarig for att malen omsatts i verksamhet.

Implementering

Samtliga chefer ansvarar for att namndplanen ar kdnd i organisationen och att de
verksamhetsplaner som skapas i verksamheterna kopplar an till de mal som
kommunstyrelsen pekat ut i namndplan.

Maltexterna i dokumentet beskriver vad som ska uppnas, vad den forvantade effekten ar
och vilket samverkansbehov som behovs for att na malet. De ligger till grund for de
aktiviteter som gors i verksamheterna for att na malen och anvands vid uppféljning.

Uppfbljning
Mal, maltexter och budget f6ljs upp fyra ganger per ar i namndrapporter samtien
sammanfattande arsredovisning. Indikatorer f6ljs upp tva ganger per ar.

Namndrapport 1 redovisas pa namndsammantrade i april (maj KS).

Namndrapport 2 redovisas pa ndmndsammantrade i juni (augusti KS).

Namndrapport 3 ar en deldrsrapport och inkluderar uppféljning av ndmndplanens
indikatorer och status pa ndmndens egna kontrollmoment i intern kontroll. Den redovisas
pa namndsammantrade i september (oktober KS)

Namndrapport 4 redovisas pa namndsammantrade i november.

Efter drets slut redovisas hela daret samt indikatorer och intern kontroll i drsbokslut.

Styrning och ledning

Tjansteorganisation:

| namndrapporterna redovisar respektive tjansteorganisation hur dess verksamheter har
bidragit till malen, vilken effekt som gar att se och om det finns behov av atgarder eller
vidare insatser framat for att na maluppfyllelse. Vid behov redovisas atgarder som
genomfors for att na budget i balans. Vid behov av atgarder som kraver namndbeslut
foreslar tjansteorganisation sadana atgarder i samband med att namndrapporterna
redovisas till namnd.

Namnd:

Om kommunstyrelsen ser behov av atgarder som kraver namndbeslut utifran det som
redovisas i namndrapporterna kan det féreslas genom yrkande pa det
namndsammantrdade dar namndrapporten redovisas.
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1 Inledning

1.1 Styrmodell och namndplanens sammanhang i styrkedjan

Flens kommuns riktlinje for styrning och ledning, Flens kommuns styrmodell, utgor struktur
och ramverk for att styra Flens kommun i riktning mot vision och uppsatta mal. |
styrmodellen fogas politik och verksamhet samman pa olika nivaer i organisationen.

I ndmndplanen ska mal fran Strategisk plan brytas ner till n@mndniva men en planperiod pa

fyra ar med arlig revidering. Néasta led i styrkedjan ar de verksamhetsplaner som upprattas i
namndens forvaltningen.

Flen b
kommuns
Vision Kommunfullmiktige St

Kommunstyrelse
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Bild: Styr- och uppféljningskedja

Uppfoljningsprocessen ar lagstyrd och i Flens kommun sker detta genom manadsrapport
och tre namndrapporter utover deldrsredovisning och arsredovisning.



1.2 Namndens ansvarsomrade och organisation
1.2.1 Kommunstyrelsens uppdrag

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna utformningen av overgripande och
strategiska mal samt gora framstallningar i malfragor som inte ar férbehallen annan namnd.
Vidare ska kommunstyrelsen utéva uppsikt Over Ovriga namnder och gemensamma
namnders beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for den ekonomiska forvaltningen, beredning
och yttranden i drenden till  kommunfullmdktige samt verkstdlligheten av
kommunfullmaktiges beslut. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens samlade
personal-och I6nepolitik, ar arbetsloshetsnamnd och ansvarar for kommunens uppgifter om
atgarder vid extraordinara handelser.

1.2.2 Kommunstyrelsens organisation

Kommunstyrelsen bestar av 11 ledamoéter och 11 ersattare. Inom kommunstyrelsens
verksamheter finns kommunens samlade stéd och servicefunktioner men ocksa funktioner
med strategisk och kommunovergripande perspektiv. Nedan beskrivs respektive avdelning.

Ekonomiavdelningen

Ekonomiavdelningen ansvarar for planering, budgetering, uppféljning och redovisning pa
kommunovergripande niva. Pa avdelningen hanteras ocksa inkdp och upphandling samt
kravhantering. Avdelningen arbetar styrande och stddjande gentemot Ovriga namnders
verksamheter.

HR och kommunikation

Pa HR och kommunikation finns kommunens samlade stod avseende personalfragor sdsom
arbetsmiljo, arbetsratt och personaladministration. Kompetenser med ansvar for
kommunikation finns ocksa samlade har.

mhallsutvecklingsavdelnin
Samhallsutvecklingsavdelningen samlar kommunens strategiska kompetenser inom
naringsliv, destinationsutveckling, utredning, social hallbarhet, milj6, plan- och exploatering,
beredskap, infrastruktur och brottsférebyggande.

Demokratiservice

Pa demokratiservice ar kommunstyrelsens, kommunfullmaktiges och
samhallsbyggnadsnamnden namndadministration samlad. Pa avdelningen finns ocksa ett
kommunovergripande politikerstod samt kompetenser inom arkiv, informationssakerhet och
dataskydd.

It- och serviceavdelningen
IT- och service tillhandahaller service gentemot alla namnders férvaltningar och medborgare.

Strategiskt arbete avseende digitalisering ligger ocksa samt kontakt service och bokning och
fritid.



2. Strategiska omraden med mal och uppdrag

2.1 Flen - en tillvaxtkommun

Kommunfullmiktiges mal: Flens kommun har 17 000 invanare 2030. Atgarder for minskad
klimatpaverkan och &kad biologisk mangfald genomfors arligen och synliggors for
kommuninvanare och foretag.

Beskrivning: Flens kommuns befolkningsmangd ska 6ka och den 6nskade effekten ar mer
balanserad demografi, ett stabilare skatteunderlag och en kvalificerad arbetskraft vilken
framjar kommunens utveckling i sin helhet. Barnfamiljer ska lockas av goda boendemiljoer,
bra pendlingsméjligheter och barnomsorg samt utbildning av kvalitet. Flens kommun kan
med stdd av framtagna strategier erbjuda attraktiv mark for exploatering, bade till foretag
och hallbara boendemiljéer, strak och moétesplatser. Med véalfungerande digital infrastruktur
gynnas naringsliv, skola och invanare. Arbete med hallbarhet ska genomsyra
verksamheterna. Tidigare beslutade styrdokument ger en riktning samtidigt som nya initiativ
kan tas och férankras. Kommunikation av hallbarhetsarbetet sker i forsta hand i befintliga
forum och kanaler, och bidrar till maluppfyllelse genom att inspirera och vacka intresse. Den
grona infrastrukturen med en levande landsbygd och aktivt brukande av jord och skog
gynnar den biologiska mangfalden och tilltalar saval invanare som besodkare.

2.1.1 Kommunstyrelsens mal

Mal: Det finns en bra samverkan mellan Flens kommun och naringslivet.

Maltext: Kommunstyrelsen ska under planperioden fortsatta arbeta for en battre samverkan
mellan Flens kommuns befintliga och potentiella féretagare. Onskad effekt av god
samverkan mellan kommun och néringsliv ar en foretagsvanlig miljo som férenklar for
foretagande, bidrar till 6kad etablering och stdarker kommunens attraktivitet. Antalet
foretagsbesok ska under planperioden utdkas och befintliga samverkansforum fortga och
utvecklas efter behov.

Effekt pa hallbarhetsmal:

a ANSTAMDNGA

ARBETSVILLKIR
o
o



Indikator* Utgangsvirde Malvarde 2027

Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking 215 (2023) Topp 25 %
Kalla: Svenskt Naringsliv

Foretagsklimat NKI (N6jd Kund Index) 80 (2023)** Topp 25 %
Kalla: Svenskt Naringsliv

*Féljs upp i samband med ndmndrapport 3/deldr och bokslut
**Plats 26 av 196 deltagande kommuner 2022

Mal: Plan- och exploateringsprocessen i Flens kommun ar effektiv

Maltext: En effektiv planprocess innebér att olika perspektiv pa planarbetet jobbas in i ett
tidigt skede, sdkrar att planerna gar fran uppdrag till handling pa ett effektivt satt samt att de
prioriteras utifran en helhetsbild pa kommunen och darmed bidrar till de strategiska malen.
En effektiv planprocess bidrar till det strategiska malet om befolkningstillvéxt i Flen, 6kad
kundnytta, kundndjdhet och Flens attraktivitet. Syftet med malet ar att planarbetet
prioriteras utifran mojligheter att etablera foretag, skapa arbetstillfallen och 6ka méjligheter
for inflyttning. FOr att uppna det utarbetas en tydlig strategi for kommunens markinnehav
och exploatering. Pa sikt ska en eller flera indikatorer utformas som mater effektiviteten och
kopplas till malet. Till en bérjan kommer malet enbart att féljas upp kvalitativt.

Effekt pa hallbarhetsmal:

Mal: Flens kommuns platsvarumarke ska starkas

Maltext: Ett starkt platsvarumarke framjar hela Flens kommun och kan ha god effekt pa saval
platsen Flen, Flens kommuns malsattningar om tillvaxt och men ocksa dess utmaningar. For
att skapa en positiv och attraktiv bild av kommunen ska kommunikationen vara ett verktyg
och en majliggérare som starker bilden av Flen. Malet kréver samarbete 6ver namnd- och
forvaltningsgranser och forvantas ge baring och synergieffekter pa flera av de
kommunovergripande malen dven om det i kommunstyrelsens plan ska bidra till
kommunfullméaktiges mal om tillvaxt. Indikatorerna som ar kopplade till malet ar utifran det
verktyg som ska anvandas for att starka platsvarumarket.

Effekt pa hallbarhetsmal:



Kalla: SiteVision

(2023)

Indikator* Utgangsvirde Malvarde 2027
Andel positiva artiklar om Flens kommun 4% (2022) minst 30%
Kalla: Meltwater

Foljare pa Flens kommuns Linkedin 1440 (2023) 5000

Kalla: LinkedIn

Antal besdkare pa Flens kommuns webb ca 312 000/ar 500 000/ar

*Féljs upp i samband med ndmndrapport 3/deldr och bokslut

Mal: Atgirder for minskad klimatpaverkan och 6kad biologisk mangfald genomfors arligen

och synliggors for kommuninvanare och féretag.

Maltext: Kommunstyrelsen ska sdkerstdlla att malsattningar och ataganden i Avfallsplan
2023-2032 samt Energi- och klimatplan genomfors. Kommunstyrelsen ska dven sdkerstalla

att det finns aktuella planeringsunderlag for natur- och vattenfragor i Flens kommun.

Vattendelen i kommunens natur- och vattenvardsprogram revideras i och med framtagandet

av en vattenplan och det finns darfér anledning att se 6éver programmets naturvardsdel och

uppdatera till en gronplan eller liknande. Gronplanen kan bade vara ett planeringsunderlag

for den fysiska planeringen och en handlingsplan som preciserar kommunens arbete med

gronstruktur, gronska och ekosystemtjanster.

Effekt pa hallbarhetsmal:

Indikator* Utgangsvarde Malvirde 2027

Paborjade eller genomforda atgarder i avfallsplanen | 20 (2023) 37

Kalla: Eget system

Paborjade eller genomforda atgarder i energi- och | 0 (ny plan antas | Alla (exakt

klimatplan 2024) antal anges nar

Kalla: Eget system planen ar
antagen)

*Féljs upp i samband med ndmndrapport 3/deldr och bokslut




2.2 Flen - dar manniskor far vaxa och ta plats

Kommunfullmaktiges mal: Ar 2027 &r andelen arbetslésa i aldern 18-64 under
riksgenomsnittet.

Beskrivning: En av flera forutsattningarna for att en individ ska kunna vdxa och ta plats i
samhallet &r formagan och mojligheten till egen forsorjning. Flens kommun arbetar utifran
individens behov dar sprakinsatser ar en viktig faktor. Vidare ska praktikplatser och goda
utbildningsmajligheter i samverkan med andra aktorer fortsatt minska andelen arbetslésa.
Malet forvantas ge synergieffekter pa tryggheten utifran sambandet mellan socioekonomi
och brottslighet. Skolresultaten hos barn och unga o6kar utifran att barn till fordldrar med
sysselsattning presterar battre.

Kommunfullmaktiges mal: Flens kommun ska vara topp 25 % av alla kommuner nar det
galler elever i arskurs 9 som nar kunskapskraven.

Beskrivning: Utbildning &r viktigt for att fa goda forutsattningar att lyckas i livet.
Forutsattningarna for att klara kunskapskraven i ak 9 satts tidigt och darfor ar det viktigt att
ha en utvecklande undervisning dven i lagre arskurser. Flens kommun har ansvar for alla
barn folkbokférda i kommunen &dven om radigheten endast finns inom kommunal
verksamhet. For att nd malet behdver goda forutsattningar komma fran flera hall, sdsom
maltider och meningsfull fritid. Arbete for dkad psykisk hédlsa bland unga ar viktigt for
maluppfyllelse.

2.2.1 Kommunstyrelsens mal

Mal: Flens kommun &r en attraktiv arbetsgivare

Maltext: Det grundldggande i malet om att vara en attraktiv arbetsgivare ar att Flens
kommun ska ha forutsattningarna att klara av det valfardsuppdrag som aligger kommunen.
For att klara kompetensférsorjningen nu och framat ska Flens kommun ha ett gott ledarskap
i sina verksamheter och en god arbetsmilj6 som minskar sjukfranvaron. Med hjalp av
systematiskt arbetsmiljoarbete, verksamhetsutveckling, tydliga processer och ett
forebyggande arbete med tidiga insatser ska Flens kommun vara en attraktiv arbetsgivare.

Effekt pa hallbarhetsmal:

= ==
ke 03
i | >

Indikator* Utgangsvarde Malvirde 2027

ENPS -31(2022) 10
Ambassador Flens kommun (Kommun)**
Kalla: Eget system




ENPS -31(2022) 10
Ambassador Flens kommun (Arbetsplats)***
Kalla: Eget system

HME (Hallbart medarbetarengagemang) 77 (2022) 80
Kalla: Eget system

Attraktiv arbetsgivarindex 73 (2022) 95
Kélla: Eget system

*Féljs upp i samband med ndmndrapport 3/deldr och bokslut
**Mcditer hur stor andel som skulle rekomendera Flens kommun som arbetsgivare
***Mcdter hur stor andel som skulle rekommendera sin arbetsplats hos Flens kommun

Mal: Kommunstyrelsen ska skapa forutsattningar for ett systematiskt arbete med social
hallbarhet

Maltext: Utifran kommunstyrelsens uppdrag, ansvar och radighet ska kommunstyrelsen
skapa forutsattningar for ett gemensamt systematiskt arbete med social hallbarhet. Under
planperioden ska kommunstyrelsen genomfora kvalitetsforbattringar som bidrar till de
hallbarhetsmal som enligt hallbarhetsrapporten kraver mycket omfattande eller fler
ytterligare forbattringar. Malet ska leda till att skickliggéra kommunledningsférvaltningen
liksom 6vriga forvaltningar och f6ljs upp med hjalp av mata de arliga forbattringarna.

Effekt pa hallbarhetsmal:

1 Mo | B4 110 8RS
-

it | & | S

Indikator+ Utgangsvirde Malvarde 2027

Arliga kvalitetsforbattringar som berdr perspektiven | 0 (2023) 4
i social hallbarhet
Kalla: Eget system

*Féljs upp i samband med ndmndrapport 3/deldr och bokslut
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2.3 Flen - for trygghet genom hela livet

Mal: Ar 2027 upplevs Flens kommun som en allt tryggare kommun.

Beskrivning:. Den sociala sammanhallningen mellan grupper i samhaéllet behover 6ka och
alla kommunens verksamheter ska upplevas som inbjudande. Brotts- och valdsforebyggande
arbete ar en viktig del i att 6ka upplevelsen av trygghet att skapa attraktiva och levande
motesplatser i kommunen. Malet avser ocksa halsoframjande arbete for saval
kommunanstédllda som kommuninvanare. Insatser som uppmuntrar som rorelse for barn,
vuxna och aldre bidrar ocksa till maluppfyllelse.

2.3.1 Kommunstyrelsens mal

Mal: Kommunstyrelsen driver ett kunskapsbaserat och strategiskt brottsférebyggande
arbete

Maltext: Det brottsférebyggande arbetet i Flens kommun samordnas av kommunstyrelsen
och utgar fran ett etablerat arbetssdtt som ar kunskapsbaserat, i enlighet med Lag
(2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete. Syftet med arbetet ar en
gemensam syn i vad Flens kommun behoéver i form av brottsférebyggande atgarder. For att
maluppfyllelse ska nas ar malmedveten och systematisk samverkan med 6vriga namnder
avgorande. Kommunstyrelsen ska ocksa genomga en kompetensutveckling for att oka
kunskapen och medvetenheten om valfardsbrottslighet for att férebygga risker och otillaten
paverkan samt kunna forebygga brott. Kopplade indikatorer ar fran Strategisk plan och vad
kommunfullmaktige vill ska forbattras under planperioden.

Effekt pa hallbarhetsmal:

Indikator* Utgangsvarde Malvirde 2027
Invanare 16-84 dr som avstar fran att ga ut ensam, andel | Tot: 25 (2022) Minska

(%) K: 37 (2022)

Kalla: Kolada M: 12(2022

Oftast eller alltid trygg pa vag till och fran skolan % Tot: 96 (2020) Oka

(Elever ak 7) F: 93 (2020)

Kalla: Liv & Halsa ung P: 98 (2020)

*Féljs upp i samband med ndmndrapport 3/deldr och bokslut
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Mal: Kommunstyrelsen utvecklar kommunens formaga att hantera handelser som avviker
fran det normala utifran ett krisberedskapsperspektiv

Maltext: Kommunens arbete med krisberedskap samordnas av kommunstyrelsen och utgar
ifran lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infér och vid extraordinara
handelser i fredstid och hojd beredskap. Utifran kommunfullmaktiges mal om att Flens
kommun ska bli tryggare och kommunstyrelsens samordningsansvar for krisberedskap ska
kommunstyrelsens mal stirka det interna arbetet utifran ett férebyggande syfte samt starka
hanteringen av handelser som avviker fran det normala. Arbetet styrs av Plan for Flens
kommuns beredskapsarbete 2023-2026 med stod av underliggande rutiner. Malet kraver en
samverkansgrupp med representanter fran alla forvaltningar och bolag. Forvantad effekt ar
starkare systematik och en samsyn i arbetet. Malet f6ljs upp med indikatorer som ska 6ka
férmagan att hantera handelser som avviker fran det normala i samtliga forvaltningar och
bolag.

Effekt pa hallbarhetsmal:

Indikator* Utgangsvirde Malvarde 2027

Det finns representanter fran samtliga forvaltningar | Nej (2023) Ja
och bolag som aktivt samordnar verksamhet utifran
krisberedskapsperspektiv

Kalla: Egen matning

Samtliga forvaltningar och bolag har implementerat | Nej (2023) Ja
Plan for utbildning och 6vning.
Kélla: Egen matning

Arlig 6vning, med utvardering och &tgardsplan i | Nej(2023) Ja
samtliga forvaltningar och bolag
Kalla: Egen matning

*Féljs upp i samband med ndmndrapport 3/deldr och bokslut
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2.4 Kommunstyrelsens uppdrag

Uppdrag beslutade i samband med kommunstyrelsen namndplan kommer att tilldelas egna
arenden och foljas upp enligt ordinarie arendehantering.

e Uppdra till kommunledningsforvaltningen att utreda behov av samhallsservice pa
kommunens orter och landsbygd med utgangspunkt i befolkningsutveckling, behov och
onskemal samt kommunens ekonomiska forutsattningar. Syftet med utredningen ar att
sakerstdlla att kommunens invanare har rimlig tillgdng till en god samhallsservice,
oavsett var de bor i kommunen. Utredningen ska dven bidra till att kommunens resurser
anvands pa ett effektivc och hallbart satt. Utredningen ska redovisas till
kommunstyrelsen med forslag pa atgarder under 2024.

e Uppdra till kommunchef att analysera effekter av genomfdrda organisatoriska
forandringar  utifrdan  beslut i kommunfullmaktige 2022-11-07 §144 om
organisationsoversyn, tillhorande utredningar med beslut samt
verksamhetsekonomernas plancering. Uppdraget ska redovisas till kommunstyrelsen
kvartal 4 2024.
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3. Nédmndens ekonomiska ramar 2024

3.1 Driftbudget 2024

| Strategisk plan 2024-2027 med budget 2024 tilldelades kommunstyrelsen en

grundbudget pa 113 534 Tkr. Budgeten har till ndmndplan for 2024 justerats till f6ljd av den

nya organisationen beslutad av kommunfullmaktige.

Verksamhetsomrade/ansvarsomrade Tkr
Kommunstyrelsen 4731
Stab 5 857
HR 18 145
Ekonomi 23220
Samhallsutveckling 32 368
Demokratiservice 5291
IT och service 31773
Summa 121 385
3.2 Investeringsbudget 2024

Investeringsbudget Tkr
Loépande investeringar 2525
Utbyggnad bredband 3000
Digitalisering 3000
Planberedskap 2 000
Exploatering 9 000
Strategiska markinkop 7 000
Serverhall 2000
Summa 28 525
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Bilaga 1. Plan for intern kontroll 2024 - Kommunstyrelsen

Ramarna fér namndernas och de helagda kommunala bolagens arbete med intern kontroll
anges i “Riktlinjer for intern styrning och kontroll i Flens kommun” som beslutats av
kommunfullmaktige. Enligt riktlinjerna ska varje namnd och bolag arligen besluta en plan for
intern kontroll i samband med beslut om ndmndplan med budget fér ndstkommande ar
(eller motsvarande).

1. Kontroller

Redovisa planeringen av respektive kontroll med hjalp av nedanstaende tabell. Vid behov
kan ytterligare kolumner laggas till.
Planen for intern kontroll ska omfatta féljande information:

®  Rutin/process/omrdde. Uppgift om vilken del av verksamheten kontrollen avser.

e  Kontrollmoment. Beskrivning av vad det ar som ska kontrolleras.

®  Ansvarig. Uppgift om vem som ar ansvarig for att kontrollen ska genomféras.

e  Kontrollmetod. Beskrivning av hur kontrollen ska genomforas. | valet av kontrolimetod.
®  Frekvens. Ange hur ofta kontrollen ska genomféras.

®  Risk. Kontrollerna ska utga fran en genomférd risk- och vasentlighetsanalys.

2. Rapportering

Rapportering till ansvarig namnd /bolagsstyrelse ska ske. Formerna for rapporteringen av
resultatet av genomforda kontroller ska sdkerstalla att:

e |dentifierade brister rapporteras uppat i organisationen

e Att namnden/styrelsen omedelbart far en rapport om allvarligare brister identifierats
e Attt namnden/styrelsen minst en gang per ar far en samlad rapport av hur den interna
kontrollen fungerar, vilka brister kontrollerna identifierat och vilka atgarder som vidtagits.
e Att den arliga rapporteringen som gors i varje namnd och bolag delges
kommunstyrelsen och revisorerna, samt att information om uppmarksammade betydande
brister [lamnas till kommunstyrelsen snarast.
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a. Kommunovergripande kontrollmoment 2024 (faststallda 9 oktober, KS 20231009 §

90)

Rutin/process/omrade Kontrollmoment Ansvarig Kontrolimetod Frekvens

Arbetsmiljo Kontroll av att Forvaltningschef / | Ex, nagot av: 2 ggr per
“Flens kommuns VD - Stickprov av chefers ar
rutin for det arbetsmiljodelegation (i
systematiska Opus)
arbetsmiljéarbetet” - Stickprov kartlaggning
foljs arbetsmiljorisker, eller

skyddsrond
- Stickprov dokumentation
av atgarder/insatser

Styrning och ledning / Kontroll av att Forvaltningschef / | Stickprov fran En gang

politiska beslut strategiska politiska | VD namndens/styrelsens per ar
beslut verkstdills beslutsarenden. Minst tio
enligt beslut drenden utifran uppdrag i

strategisk plan/namndplan

eller enskilda beslut. (Fokus
principiellt viktiga och/eller
strategiska darenden)

Dataskydd och sekretess Kontroll av att Forvaltningschef/ | Kontrollmetod anpassas En gang
rutiner finns for hur | Kontorschef/ VD | efter namndens/bolagets per ar
dataskyddsférordni | delegerar, i forutsattningar
ngen (GDPR) och samarbete med
offentlighets- och kommunens
sekretesslagstiftnin | dataskyddsombud
gen (OSL) ska féljas
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b. Specifika kontrollmoment Kommunstyrelsen 2024

Rutin/process/omrade | Kontrollmoment Ansvarig Kontrolimetod Frekvens
Styrning Kontroll av att politiskt Avdelningschef Stickprov - prévning av En gang
beslutade 6vergripande | Demokratiservice | minst 15 dvergripande per ar
styrdokument i styrdokument. Provning
forfattningssamlingen ar av om dokumenten ar
aktuella aktuella i meningen att de
foljer gdllande
lagstiftning, refererar till
aktuell lagstiftning
och/eller foljer aktuell
politisk inriktning i
kommunen utifran
strategisk plan
Styrning Kontroll av hur val Kommunjurist Dokumentanalys av En gang
agardirektiv svarar mot bolagens dgardirektiv i
overgripande kommunal forhallande till
styrning (SP, OP, HP)! dvergripande
styrdokument
Inkdp, Upphandling Kontroll av féljsamhet till | Controller Stickprov pa enhetsniva 2 ganger
avtal inkép/upphandlin per ar
g
Arbetsgivare - LAS-regler| « Kontroll av att rutiner | HR-avdelning/ i Kontrollfraga fran En gang
finns for hur LAS-regler samverkan med rekryterande chef till per
ska beaktas vid rekryterande HR/bemanning vid varje kvartal
anstallning och chef; rekryteringstillfdlle. Rutin

bemanning, och att
dessa ar forankrade hos
chefer och hos personal
som skoter I6pande
bemanning

* Kontroll av att rutiner
foljs vid varje rekrytering
* Kontroll av status pa
forvaltningarnas
LAS-listor for att beddma
risk for inkonverteringar

avdelningschef
HR
huvudansvarig

ska finnas for kontroll av
LAS-listor. HR foljer upp
hur rutinen foljs.

! SP = Strategisk plan 2024-2027; HP = Hallbarhetsprogram fér Flens kommun 2030; OP = Oversiktsplan
Soérmlands hjdrta - med plats for alla
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Bilaga 2. Riktlinjer och planer

Foljande riktlinjer, planer och program ar antagna av kommunstyrelsen eller
kommunfullmaktige och ar styrande och vagledande fér enheternas operativa
genomfdorande.

Hallbarhetsprogram foér Flens kommun 2030

Arbetsmarknadsprogram 2021-2024 (2020:23-032)

Avfallsplan 2023-2032

Oversiktsplan - Sérmlands hjirta med plats for alla

Mobilitetsplan 2023-2026 (2023:8-510)

Drivmedelsplan for en fossiloberoende fordonsflotta i Flens kommunkoncern till 2030
(2019:11-409)

Riktlinje for styrning och ledning - Flen kommuns styrmodell (2021:02-001)

Riktlinje vid férsaljning av kommunal egendom (2017:02-050)

Riktlinje for digitalisering (2022:01-005)

Riktlinjer for god ekonomisk hushallning (2013:03-042)

Riktlinje for e-tjanster (2023:4-003)

Delegationsordning for kommunstyrelsen (2015:2 -002)

Plan for Flens kommuns krisberedskap 2023-2026 (forvantas antas i december 2023)
Energi-och klimatplan (férvantas antas under 2023)
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247
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04
§114 KS/2023:77 - 456

Aterrapportering av uppdrag att ta fram férslag med kostnad for
utokning av dtervinningscentraler for privatpersoner

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna aterrapporteringen angaende utdkning av atervinningscentraler
for privatpersoner i Flens kommun.

Bakgrund

Den 25 oktober 2022 inkom ett medborgarforslag om att inféra en mobil
atervinningscentral i Flens kommun. Syftet skulle vara att goéra det lattare for till
exempel aldre, personer med funktionsnedsattning och/eller dem som saknar bil
att &tervinna det avfall som ska ldmnas pa &tervinningscentralen (AVC).
Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-07 §130 att medborgarforslaget far
stallas.

Fullmaktige beslutade 2023-04-24 §26 att avsla medborgarforslaget med
hanvisning till att det redan finns alternativ insamling fér de som har svart att
lamna avfall p& AVC:n, samt att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan med
Flen Vatten och Avfall AB ta fram ett forslag med kostnad pa hur man skulle
kunna utdka antalet AVC:er (for privatpersoner) i orterna Bettna, Halleforsnas
och Malmkoping med exempelvis “Nykopingsmodellen” som utgangspunkt, samt
att uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Sérmland Vatten och Avfall AB (SVAAB) inkom den 14 september 2023 med en
utredningsrapport angaende utokat antal AVC:er i Flens kommun, dels utifran
Nykopingsmodellen med mobila AVC:er och dels utifran ett uppligg med
stationdra mindre AVC:er med begriansade dppettider.

Utredningsrapporten kommer fram till att den berdknade arliga kostnaden for
inférande av mobil AVC beraknas uppga till 1 453 887 kr for en etablering per
manad och 2 399 607 kr for tva etableringar per manad. Den stora
kostnadsposten ar rorliga kostnader, med 945 000 kr respektive 1 891 000 kr,
medan rantekostnader och avskrivningar ar relativt laga pa drygt 123 000 kr.
Fasta kostnader for administration, skottning och tillstand ar ca 385 000 kr per ar.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04

Arskostnaden for inférandet av stationira AVC:er i Bettna, Hilleforsnds och
Malmkoping berédknas bli betydligt hogre dn fér mobil AVC, 4 616 300 kr per ar.
Anledningen ar dels att de ar 6ppna tre ganger i manaden mot en respektive tva
for mobil AVC, dels att stationdra AVC:er kraver betydligt hdgre investeringar, da
varje AVC behdver en egen uppsattning containrar, omradet behdver grusas,
asfalteras, hagnas in och forses med belysning med mera.

SVAAB rekommenderar inte att utdka antalet AVC:er i Flens kommun. Detta da
Flens kommun redan idag har ett val utbyggt system for mottagning av
hushallens grovavfall med atervinningscentral Frutorp, miljébilen for farligt avfall,
och mojligheten att bestdlla hamtning av grovavfall tva ganger per ar. SVAAB
skoter driften i tre kommuner och om en kommun avviker i utbud skapar det
Okade administrativa kostnader. Berdkningsgrunder for taxeunderlag kommer
dven avvika fran oOvriga &dgarkommuner om tjansterna varierar mellan
kommunerna, vilket minskar SVAAB:s maijlighet till att arbeta effektivt.

Dessutom ska Sveriges samtliga kommuner ar 2027 ha infort fastighetsnara
insamling av forpackningar. Det innebar att alla kommuninvanare ska kunna
lamna sitt forpackningsavfall (metall-, plast-, glas-, och kartongférpackningar
samt returpapper) dér de idag lamnar sitt mat- och restavfall. | Flen, Katrineholm
och Vingakers kommuner kommer det troligtvis dven samlas in glédljus, batterier
och smaelektronik i samma system.

Kommunledningsforvaltningen delar SVAAB:s beddmning. Utifran ett
medborgarperspektiv finns det vissa fordelar med att utoka antalet AVC:er da det
underlattar for privatpersoner att sortera sitt avfall. Dock infors fastighetsnara
insamling av forpackningar inom nagra ar och det finns redan tillaggstjanster hos
SVAAB for t.ex. grovavfall och farligt avfall. Dessutom finns det i kommunens
avfallsplan en atgard som handlar om att utreda madjligheten till fastighetsnara
insamling av ytterligare avfallsfraktioner forutom férpackningsavfall.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-12-04

Ur ett kommunalekonomiskt perspektiv innebar utdkning av antalet AVC:er stora
kostnader vilket inte ar forsvarbart med tanke pa kommunens anstrdngda
budgetldage. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar atervinning av avfall viktigt, men
etablering av fler AVC:er, framforallt stationara sddana, innebér att mark behéver
tas i ansprak vilket kan vara negativt for naturvarden. Det innebar dven en 6kad
risk for nedskrdapning, vilket redan idag ar ett problem vid kommunens
atervinningsstationer. Ur ett juridiskt perspektiv har kommunen ansvar for det
kommunala avfallet men har stor frihet i att utforma sina avfallsféreskrifter och
sitt avfallssystem.

Sérmland Vatten och Avfall AB genomfdrde utredningen till en kostnad av 55 300
kronor.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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DIARIENR

1(3)

Samhillsutveckling Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Josefin Smeds

KS/2023:77

Aterrapportering av uppdrag att ta fram férslag med kostnad for
utékning av datervinningscentraler for privatpersoner

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna aterrapporteringen angdende utdkning av atervinningscentraler
for privatpersoner i Flens kommun.

Sammanfattning

Den 25 oktober 2022 inkom ett medborgarférslag om att inféra en mobil
atervinningscentral i Flens kommun. Syftet skulle vara att gora det lattare for till
exempel aldre, personer med funktionsnedsattning och/eller dem som saknar
bil att &tervinna det avfall som ska ldmnas pa &tervinningscentralen (AVC).
Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-07 §130 att medborgarforslaget far
stallas.

Fullmaktige beslutade 2023-04-24 §26 att avsla medborgarforslaget med
hanvisning till att det redan finns alternativ insamling for de som har svart att
lamna avfall p& AVC:n, samt att uppdra till kommunstyrelsen att i samverkan
med Flen Vatten och Avfall AB ta fram ett forslag med kostnad pa hur man
skulle kunna utoka antalet AVC:er (for privatpersoner) i orterna Bettna,
Héalleforsnds och Malmkoping med exempelvis “"Nykopingsmodellen” som
utgangspunkt, samt att uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen
senast kvartal 3 2023.

Sérmland Vatten och Avfall AB (SVAAB) inkom den 14 september 2023 med en
utredningsrapport angdende utokat antal AVC:er i Flens kommun, dels utifran
Nykopingsmodellen med mobila AVC:er och dels utifran ett uppligg med
stationdra mindre AVC:er med begriansade dppettider.



2 (3)

Utredningsrapporten kommer fram till att den beraknade arliga kostnaden for
inférande av mobil AVC beriknas uppga till 1 453 887 kr for en etablering per
manad och 2 399 607 kr for tva etableringar per manad. Den stora
kostnadsposten ar rorliga kostnader, med 945 000 kr respektive 1 891 000 kr,
medan rantekostnader och avskrivningar &r relativt laga pa drygt 123 000 kr.
Fasta kostnader for administration, skottning och tillstand ar ca 385 000 kr per
ar.

Arskostnaden for inférandet av stationdra AVC:er i Bettna, Halleforsnds och
Malmkoping beriknas bli betydligt hégre dn for mobil AVC, 4 616 300 kr per ar.
Anledningen ar dels att de ar 6ppna tre ganger i manaden mot en respektive tva
for mobil AVC, dels att stationara AVC:er kraver betydligt hogre investeringar,
da varje AVC behover en egen uppsattning containrar, omradet behoéver grusas,
asfalteras, hdagnas in och forses med belysning med mera.

SVAAB rekommenderar inte att utdka antalet AVC:er i Flens kommun. Detta da
Flens kommun redan har idag ett val utbyggt system for mottagning av
hushallens grovavfall med atervinningscentral Frutorp, miljobilen for farligt
avfall, och mdjligheten att bestdlla hamtning av grovavfall tva ganger per ar.
SVAAB skoter driften i tre kommuner och om en kommun avviker i utbud skapar
det okade administrativa kostnader. Beradkningsgrunder for taxeunderlag
kommer dven avvika fran ovriga dgarkommuner om tjansterna varierar mellan
kommunerna, vilket minskar SVAABs mojlighet till att arbeta effektivt.

Dessutom ska Sveriges samtliga kommuner ar 2027 ha infort fastighetsnara
insamling av forpackningar. Det innebar att alla kommuninvanare ska kunna
lamna sitt forpackningsavfall (metall-, plast-, glas-, kartongférpackningar,
returpapper) dar de idag lamnar sitt mat- och restavfall. | Flen, Katrineholm och
Vingakers kommuner kommer det troligtvis dven samlas in glédljus, batterier
och smaelektronik i samma system.

Kommunledningsforvaltningen delar SVAABs beddmning. Utifran ett
medborgarperspektiv finns det vissa fordelar med att utoka antalet AVC:er da
det underlattar for privatpersoner att sortera sitt avfall. Dock infors
fastighetsnara insamling av forpackningar inom nagra ar och det finns redan
tillaggstjanster hos SVAAB for t.ex. grovavfall och farligt avfall. Dessutom finns
det i kommunens avfallsplan en atgérd som handlar om att utreda mojligheten
till fastighetsndra insamling av ytterligare avfallsfraktioner forutom
forpackningsavfall.

Ur ett kommunalekonomiskt perspektiv innebar utdkning av antalet AVC:er
stora kostnader vilket inte ar forsvarbart med tanke pa kommunens anstrangda
budgetlage. Ur ett hallbarhetsperspektiv ar atervinning av avfall viktigt, men
etablering av fler AVC:er, framférallt stationdra sidana, innebar att mark
behover tas i ansprak vilket kan vara negativt for naturvarden. Det innebar dven
en Okad risk for nedskrapning, vilket redan idag ar ett problem vid kommunens
atervinningsstationer. Ur ett juridiskt perspektiv har kommunen ansvar for det
kommunala avfallet men har stor frihet i att utforma sina avfallsforeskrifter och
sitt avfallssystem.



SVAAB genomfdrde utredningen till en kostnad av 55 300 kr.

Beslutsunderlag

Utredningsrapport — Utokat antal atervinningscentraler i Flens kommun
(SVAAB)

Bilaga 1 — Statistik mobil AVC i Sverige

Bilaga 2 — Besok mobil AVS i Nykoping

Bilaga 3 — BesOksstatistik miljobilen i Flens kommun 2022

Sanna Almqvist Josefin Smeds
Samhallsutvecklingschef Miljostrateg
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Utredningsrapport

Utokat antal atervinningscentraler i Flens kommun

Nykopings mobila AVC.

Soérmland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm



Sida 2 av 19

Forfattare

Emil Pantzar
Affarsomradesstrateg renhallning
Sormland Vatten och Avfall AB

Martin Svenberg
Controller
Sormland Vatten och Avfall AB

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se

641 51 Katrineholm



Sida 3 av 19

Innehallsforteckning

Innehallsforteckning 3
Sammanfattning, forslag till beslut 4
Forord 5
Kommunens grovavfallshantering 6
Aterbruk, arbetsmiljé och sékerhet 7
"Nykdpingsmodellen” 8
Mobil AVC, kostnadsfaktorer (mobil samt stationar AVC) 9
Investeringskostnad mobil AVC 11
Driftkostnader och personal 12
Drift- och arlig totalkostnad mobil AVC 13
Arlig totalkostnad mobil AVC 14
Stationar AVC 15
Investeringskostnad stationar AVC 16
Drift- och arlig totalkostnad stationar AVC 17
Paverkan pa renhallningstaxan 17
Ordlista 18
Bilagor 19
Sérmland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Ving&kersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se

641 51 Katrineholm



Sida 4 av 19

Sammanfattning

Den beraknade &rliga kostnaden for inférande av mobil AVC beréknas uppga till

1 453 887 kr for en etablering per manad och 2 399 607 kr for tva etableringar. Den
stora kostnadsposten ar rorliga kostnader, med 945 000 kr respektive 1 891 000 kr,
medan rantekostnader och avskrivningar ar relativt Iaga pa drygt 123 000 kr. Fasta

kostnader for administration, skottning och tillstdnd mm uppgar till 385 000 kr per ar.

Arskostnaden for inférandet av stationéra AVC:er i Bettna, Halleforsnas och Malmko-
ping beréknas bli betydligt hégre &n fér mobil AVC, 4 616 300 kr per &r. Anledningen
ar dels att det &r dppet tre gdnger i m&naden mot en respektive tvé fér mobil AVC,
dels att stationara AVC:er kraver betydligt hdgre investeringar, da varje AVC behover
en egen uppsattning containrar, omradet behover grusas och asfalteras och hagnas
in och forses med belysning osv.

Forslag till beslut

Flens kommun har idag ett val utbyggt system for mottagning av hushallens grovav-
fall med atervinningscentral Frutorp, miljobilen och mdojligheten att bestalla hamtning
av grovavfall sasom cyklar, badkar, wc osv. SVAAB skéter driften i tre kommuner, om
en kommun avviker i utbud och till exempel erbjuder andra insamlingsmetoder skapar
det 6kade administrativa kostnader. Det innebar vidare att kommunen behdver sepa-
rat hantering kring revidering av foreskrifter for avfallshantering, det skapar ineffektivi-
tet da foreskrifterna inte kan likformas i alla tre kommuner. Berakningsgrunder for tax-
eunderlag kommer aven avvika fran évriga agarkommuner om tjansterna varierar
mellan kommunerna, vilket minskar SVAABs mdjlighet till att arbeta effektivt. En ser-
vice som inte féljer dvriga dgarkommuners utbud kraver separata upphandlingar och
driftuppféljningar, vilket aven det férdyrar och 6kar administrationen. Regeringens
krav pa fastighetsnara insamling av férpackningar ar bara 3 ar bort, nagot som till stor
del minskar behovet av bade mobil och stationar AVC. Inférande av mobil AVC i
Bettna, Halleforsnas och Malmkoping skulle innebara en hojning av renhallningstaxan
med 6,7% for manatlig etablering och 11,1% héjning av renhallningstaxan for etable-
ring tv& ganger per ménad. For stationar AVC i dessa orter skulle renhaliningstaxan
behdva hojas med 21,4%.

Investeringskostnader, dagens insamlingssystem (grovavfall, miljébil, Frutorp), drift-
kostnader, befolkningsmangd, arbetsmiljé och kommande inférande av fastighetsnara
insamling av férpackningar gor att SVAABs rekommendation &r att inte utbka antalet
AvC:er enligt medborgarférslaget.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Forord

Utredningens bakgrund

Den 25 oktober 2022 inkom ett medborgarforslag om att inféra en mobil atervinnings-
station i Flens kommun. Syftet skulle vara att gora det lattare for till exempel aldre,
personer med funktionsnedsattning och/eller dem som saknar bil att atervinna det av-
fall som ska lamnas pa atervinningscentralen. | medborgarforslaget anvands begrep-
pet mobil atervinningsstation men det korrekta begreppet ar mobil atervinningscen-
tral. Kommunfullmaktige beslutade 2022-11-07 §130 att medborgarforslaget far stal-
las.

| denna rapport presenteras de ekonomiska konsekvenserna om detta forslag skulle
antas och huruvida Sérmland Vatten och Avfall AB (Sérmland Vatten eller SVAAB)
kan sta bakom forslaget.

Flens kommuns svar pa férslaget om att inféra mobil atervinningsstation
Kommunfullmaktige beslutar:

att avsla medborgarforslaget med hanvisning att det redan finns alternativ insamling
for de som har svart att lamna avfall pa atervinningscentralen, samt

att uppdra at kommunstyrelsen i samverkan med Flen Vatten och Avfall AB att ta
fram ett kostnadsforslag pa hur man skulle kunna utoka antalet atervinningscentraler
(for privatpersoner) i orterna Bettna, Halleforsnds och Malmképing med exemplet
"Nykdpingsmodellen” som utgangspunkt, samt att uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Avgransning och metod

Avfall under kommunalt ansvar regleras i Miljébalken enligt 15 kap 20 och 20 a 88 dar
det slas fast att detta endast galler avfall fran hushall. | denna rapport behandlas séle-
des endast avfall fran hushall/privatpersoner.

| rapporten har information inhamtats fran Avfall Sverige, Avfall Web, Naturvardsver-
ket, intervjuer och studiebesok i Nyképings kommun.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Kommunens grovavfallshantering

AVC Frutorp

| Flens kommun skéts atervinningscentralen av Sérmland Vatten och Avfall AB. An-
laggningen ar 6ppen vardagar 07:00 — 16:00 med kvallsdppet till 19.00 pa onsdagar.
P& Iordagar ar anlaggningen dppen mellan 09:00 — 13:00. P& AVC Frutorp kan man
lamna samtliga fraktioner, aven textil, aterbruk, tradgardsavfall, aspets, déack och vit-
varor. Frutorp byggdes om under 1,5 ar och fardigstalldes 2017, byggnationen kos-
tade cirka 40 miljoner. Frutorp har en valdigt hég kundndjdhet, 92%, Sverigemedel
85%.

Milj6bilen

Under augusti varje ar erbjuds kommuninvanarna att lamna miljéfarligt avfall till en
miljobil. Exempel pa farligt avfall ar lacknafta, spillolja och oljefilter, farg- och lackres-
ter och smatt elavfall. Miljobilen stannar pa foljande platser: Mellésa, Halleforsnas,
Malmk&ping, Sparreholm, Flen och Bettna.

Anledningen till det reducerade antalet orter &r att det inte varit nagra besokare alls
pa andra orter i kommunen dar miljobilen har hamtat tidigare ar. Besokarantalet pa
dessa fem orter 2022 var totalt 26 besok. Besoksstatistik for miljobilen i Flens kom-
mun aterfinns i bilaga 3.

Vart att notera ar ocksa att sedan 1 oktober 2015 maste foretag som séljer elektronik
ta emot uttjanta elprodukter. | mindre butiker galler "en-mot-en-principen”, vilket inne-
béar att man kan lamna in en motsvarande produkt vid kop av en ny. Storre butiker har
ett mer omfattande ansvar att ta emot uttjant elektronik.

Grovavfall

Varje hushall far avgiftsfritt bestalla hamtning av upp till sex kollin med en maxvikt pa
25 kg. Det som rdknas som grovavfall ar till exempel mébler, cyklar, barnvagnar,
speglar och porslin, badkar, wc och tvattfat. Vid fler &n sex kollin kan hamtning bestal-
las mot en avgift. Boende i smahus (villa, radhus eller fritidshus) har mojligheten att
lamna grovavfall vid egen tomtgrans tva ganger per ar, var och host. Grovavfalls-
hamtning utfors i och kring orterna:

e Altnas e Orrhammar e Fallokna

e Dunker e Yxtaholm ¢ Malmsjoberg
e Halleforsnas Bettha e Skebokvarn
e Malmkoping e Fornbo e Vadsbro

e Melldsa e Forssa e Ardala

e Sparreholm

Fastighetsnara insamling (FNI)

Ar 2027 ska Sveriges samtliga kommuner ha infort fastighetsnara insamling av for-
packningar. Det innebér att alla kommuninnevanare ska kunna lamna sitt forpack-
ningsavfall (metall-, plast-, glas-, kartongférpackningar, returpapper) dar de idag lam-
nar sitt mat- och restavfall. | Flen, Katrineholm och Vingakers kommuner kommer det
troligtvis aven samlas in glodljus, batterier och smaelektronik i samma system.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Aterbruk

| den héar utredningen har vi inte tagit hansyn till container/yta for aterbruk eller fore-
byggande, en plats dar besdkarna kan lamna saker som fortfarande fungerar for att
ge produkten ett andra liv. Ska man driftsatta en ny AVC bér man ta med en ater-
bruksdel i berakningarna ockséa. Utan méjligheter till teranvandning kommer en AVC
endast arbeta med energiatervinning och till viss del materialatervinning (steg 3 och 4
i avfallstrappan), vilket inte &r acceptabelt i dagens samhaélle. Anledningen till att det
inte ar med i berakningarna beror pa att SVAAB och Flens kommun bér komma fram
till ambitionsnivan pa aterbruk tillsammans. Inkludering av aterbruk skulle innebara en
tillkommande kostnad.

Avfallstrappan

Vid eventuellt inférande bér en AVC inkludera méjligheten for bestkarna att
lamna saker for ateranvandning.

Arbetsmiljo och sakerhet

Personal vid en tillfallig AVC ar mer utsatt &n vid en AVC som &r byggd for att anvandas
dagligen. Oftast saknas ramp, lyfthjalpmedel, trafikregleringshjalpmedel etc. Pa en till-
fallig AVC, till skillnad fran en AVC som anvénds dagligen, riskerar personalen i storre
utstréckning att behéva hjélpa besdkarna att 1amna sitt avfall. Vid AVC:er med daglig
drift lastas avfallet, oftast, i containrarna fran en ramp, vid en tillfallig AVC lastas avfallet
fran marken. Begransningen i kapacitet gor aven att personalen ofta behover stuva om
i containrarna for att skapa plats. Uppstéllningsplatserna ar inte alltid optimala, ar det
grusade ytor forsvarar det kdrning med palldragare eller andra hjalpmedel. Det dammar
mycket sommartid samt férsvarar snoskottning och halkbekampning vintertid. Det finns
aven svarigheter med trafikstyrning, da det inte alltid &r latt att ordna en bra och tydlig
trafiksituation pa en uppstallningsplats fér en tillfallig AVC. Ibland kan platsen behéva
markas upp med koner, avsparrningsband for att skapa en hallbar arbetsmiljo och en
saker plats att besdka. Uppstéllningsplatserna kan aven vara blockerade av parkerade
bilar, snéhdgar etc. sa att etablering inte gar att genomféra.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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”Nykopingsmodellen”
Nykoping har en stor AVC som har éppet sex dagar i veckan, sedan har de fyra stat-
iondra AVC:er som har éppet ndgon dag i veckan samt en mobil atervinningscentral
som sétts upp pa totalt 14 platser i kommunen vid olika tillfallen. De stationara plat-
serna samt den mobila AVC:n bemannas av tva heltidsanstallda. Den mobila AVC:n
bestar av:

e Tre sidbppnande lastvaxlarcontainrar.

o 3,5 tons latt lastbil for farligt avfall.

e Mindre rastvagn med toalett for personalen.

P& den mobila AVC:n kan invénarna lamna begransad méngd avfall och endast vissa
fraktioner, sdsom tra, tryckimpregnerat tra, porslin, keramik, brannbart och metall.
Personalen tar dven emot elavfall, batterier, glddlampor och farligt avfall. Det finns
dock en begransning i hur mycket avfall som kan lamnas. Man kan ldAmna en mangd
som motsvarar bagageutrymmet i en personbil — cirka en kubikmeter. F6r mer avfall
an sé hanvisas till de stationara AVC:erna.

For att framfora den latta lastbilen med bakgavellyft krdvs en hdgre korkortsbehorig-

het an for vanlig personbil. Vidare behdver personalen vara ADR-utbildad. ADR star

for "Accord européen relatif au transport international des marchandises Dangereuse
par Route” och blir éversatt pa svenska: europeiskt regelverk fér internationell trans-

port av farligt gods pa landsvag.

Detta gor den mobila AVC:n sérbar for driftstérningar, d& det vid t ex sjukdom eller
semestrar ar svart att hitta personal med erforderlig utbildning. | Sverige finns exem-
pel dar hanteringen av farligt avfall ligger hos upphandlad entreprendér medan 6vrig
drift, transport och mottagning av grovavfall sker av egen personal. Detta fordyrar drif-
ten av systemet.

Som tidigare namnts begransar Nykopings kommun det avfall som avlamnas till en
kubikmeter per tillfalle, och har dessutom férbud mot slapkéarra. Personalen pa den
mobila AVC:n i Nykdping upplever det som svart att ha kontroll p& volymen som be-
sOkarna har med sig och undviker konfrontationer pa plats for att det inte ska paverka
arbetsmiljon negativt. En annan aspekt om man inte infér begransningar i méngden
avfall som far lamnas ar att det da blir svarplanerat med tanke pa begransad kapa-
citet i containrarna. Blir det fullt i containrarna maste man stanga den mobila AVC:n
da det inte finns mojligheter for omlastning pa plats.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Mobil AvC

Utstallningsorter: Bettna, Halleforsnas, Malmkdping.
Frekvens: en respektive tva gang(er) per manad.

En mobil AVC, likt "Nyképingsmodellen”, kan ta emot féljande fraktioner: Tra, tryckim-
pregnerat tra, porslin, keramik, brannbart, metall, elavfall, batterier, glédlampor och
farligt avfall.

En mobil AVC kan inte ta emot: férpackningsavfall, wellpapp, dack eller tradgardsav-
fall pa grund av begransat antal containrar och utrymme.

Vid full sortering p& den mobila AVC:n (tr&, tryckimpregnerat trd, porslin, keramik,
brannbart, metall, elavfall, batterier, glodlampor och farligt avfall) krévs tre container-
enheter. Dessa kan da transporteras med lastbil med slap (lastvaxlare). Tid for fram-
korning, lastning och avlastning av utrustning ar viktigt att ta hansyn till i forhallande
till oppettider. En betydande del av personalens tid gar at till etablering och avetable-
ring av den mobila AVC:n p& en uppstaliningsplats. | exemplet har vi raknat pa sid-
oppnade containrar for att kunna l&sa containrarna nar den mobila AVC:n inte &r 6p-
pen.

Vid drift av en mobil AVC &r personal och transporter den priméra kostnaden. | tabell
1 sammanfattas de kostnader som identifieras géllande mobila AVC-system.

Tabell 1 kostnadsfaktorer (mobil AVC samt stationar AVC)

Transport av utrustning (con- Langa avstand ar kostnadsdrivande.

tainrar) och framkdorning av for-

don

Personal (tva stycken) Ob-tillagg eller 6vertidsersattning ar van-
ligt.

Behandlingskostnad Begransad utsortering kan medféra dy-

rare behandling.

Kommunikation Mer omfattande &n vid en AVC som &r
dppen varje dag, speciellt vid arlig revide-
ring av scheman.

Utrustning En betydande kostnad i uppstarten da ny
utrustning och material ska inforskaffas.

Uppstéllningsplatser Etablering av hardgjorda ytor for uppstall-
ning av mobil/stationar AVC (med el). Vid
stationar AVC tillkommer kostnad for sta-
ket och grindar.

Administration och upphandling En mobil AVC medfér 6kad administration
och egna upphandlingar.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Den mobila AVC:n &r i behov av hardgjorda ytor dar containrarna kan stallas upp.
Ytorna bor vara férsedda med el s& att den mobila AVC:n kan ha belysning i contain-
rarna och varme i rastvagnen. Ytorna bor vara val tilltagna da besckarna kommer
med bil och ska parkera utan att skapa en arbetsmiljo dar risk for krockar eller pakor-
ningar féreligger. Efter samtal med personal p& den mobila AVC:n i Nyképing fram-
kom det att de har alldeles for sma ytor dar de stéller upp den mobila AVC:n. Den
minsta ytan Nykoping har ar 1 200 m? men personalen dnskar att ytorna vore storre
just pa grund av trafiksituationen pa platserna.

Ytorna maste besokas dagen innan den mobila AVC:n etableras for att placera ut ko-
ner sa att inga bilar ar parkerade dar containrarna ska stallas ut.

Behovet av att kommunicera uppstaliningsplatser, schema och vilka fraktioner AVC:n
kan ta emot gor, i férhallande till en stationar AVC, att kommunikationsinsatserna blir
mer omfattande.
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Farlig avfallmottagning, 3,5 tons lastbil med bakgavellyft.

Soérmland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
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Investeringskostnad
Beroende pa upphandlingar, egen regi eller entreprencr, avstand och antal uppstall-
ningsplatser med mera kan kostnader fér mobil AVC variera mycket.

| den har utredningen har vi valt att utga fran "Nykoépingsmodellen”. En stor avvikelse
med den modellen jAmfort med den i forslaget ar antal platser. | Nykdping &r den mo-
bila AVC:n uppstélld p& 14 olika platser, och de som arbetar pa den mobila AVC:n ar-
betar fyra dagar i veckan, vilket gor att de har fast anstalld personal som enbart arbe-
tar med den mobila AVC:n. Denna utredning beaktar farre antal platser och farre an-
tal insamlingstillfallen per ar. Kostnaden for fordon, material, kommunikation, iord-
ningstallande av uppsamlingsplatser delas darfér med antalet ganger som den mobila
AVC:n har 6ppet per ar. Det gor att kostnaden bli hogre for varje tillfalle den mobila
AVC:n etableras. For sammanstélining se tabell 2.

Tabell 2 investeringskostnad mobil AVC

Avskrivningstid 15 ar
Kalkylrénta 5%
Avskrivningar 68 667 kr per ar
Rantekostnader 51 500 kr per ar
Siddppnande lastvaxlarcontainrar

(3 st) 504 800 kr

Anpassning av sidéppnande con-
tainer, profilering, skyltmaterial

m.m. 75 000 kr
Sma containrar for sortering 128 000 kr
Tackt 25 m2 - container for brann-

bart 82 000 kr
Rastvagn med toalett for personal 200 000 kr

Yta for uppstélining av containrar
och rastvagn nar de inte anvands.

Sortering, rangering och uppstall- Finns inte ytan idag behéver den
ningsplats fér containrar och for- anlaggas. Eventuellt behov av ga-
don for farligt avfall. rage.

Saneringsutrustning vid eventuellt
spill/lackage 40 000 kr
Har kommunen hardgjorda ytor
idag som motsvarar kraven, finns
det el. Kan kommunen hyra ytor pa
Uppstallningsytor med el. (Kréavs de aktuella platserna om egna ytor
tillstand pa platserna?) inte finns?

Summa: 1 030 000 kr (plus iordningstéllande eller hyra av uppstéllnings-
platserna, samt eventuell hyra och plats pa Frutorp).

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm



Sida 12 av 19

Driftkostnader och personal

| kommuner som nyttjar ndgon form av mobil AVC behévs minst tva anstéllda for att
driva den mobila AVC:n. Anledningen till att arbetet kréver minst tv& personer &r for
att skapa en acceptabel arbetsmiljo, tillata raster under arbetspasset samt for att félja
kollektivavtal och leva upp till arbetsmiljoregler. Vid hantering av farligt avfall maste
chaufféren ha behérighet att genomfdra transport av farligt gods, och samtlig perso-
nal som deltar i mottagandet av farligt avfall maste aven ha en relevant utbildning.

| detta exempel har beréknats att den mobila AVC:n har dppet 1 eller 2 g&nger per ort
och manad, vilket gor det mer ekonomiskt fordelaktigt att hyra in personal for dessa
tillfallen an att ha tva personer anstallda. Detta innebar samtidigt att kvalitén pa mot-
tagningen riskerar att bli lagre jamfort med att ha egen personal da det inte finns
nagra garantier att inhyrd personal arbetar med dessa fragor kontinuerligt.

Det forekommer att mobila AVC:er i Sverige som drivs med hjélp av inhyrd personal
upplever vissa problem med personalforsorjningen. En forsvarande faktor ar att per-
sonalen maste vara behorig i ADR samt ska kunna utféra transportklassning av farligt
gods.

Nykoping har rekryterat personal p& heltid, till sin mobila AVC d& omfattningen for
mobil AVC utgér grunden fér hela anstéllningen. | Véasteras (VAFAB Miljo) tillsétter
man 1 — 2 extrapersonal infor forvantade kundtillstromningar pa exempelvis helger
och platser dar man erfarenhetsmassigt vet att belastningen ar storre.

Soérmland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se

641 51 Katrineholm
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Tabell 3 driftkostnader mobil AVC (beréknade kostnader vid drift av den
mobila AVC:n i entreprenadform).

3 600 kr i utkdrningskostnad plus 750 kr per

Farligt avfall-fordon timme for mottagningspersonal, 6 timmar to-
(anstalld 1) talt 8 100 kr per tillfélle.

Utkorning och hemtagning av Lastbil med slap 5 timmar ca 1 350 kr per
containrarna och utkdrning av timme, totalt 6 750 kr per tillfalle. Utkorning
rastvagn av rastvagn med AVC-bil 1 500 kr per tillfélle.

1 anstalld i 8 timmar (tva timmar for utkérning
och hemtagning). Kostnad ca 500 kr i timmen
totalt 4 000 kr per tillfalle. (Eventuellt tillkom-

Bemanning av mobil AVC mande kostnader for ADR-utbildning samt
(anstalld 2) BE-korkort).
Skottning och sandning *Uppskattat till 75 000 kr per ar

Tillstand och behorigheter
(ex. ADR, farligt avfall-utbild-
ning) *Uppskattat till 10 000 kr per ar

Administration *Uppskattat till 300 000 kr per ar

Maskinkérning (témning av containrar), in-
vagning och manuell sortering, 1 person 3
timmar med maskinkérning. Hjullastare 790
kr per timma, personal 350 kr per timma. Be-
handlingsavgifter for sluthantering av avfallet
Sortering och behandling av uppskattat till 2 500 kr per tillfalle. Summa
insamlat avfall 5 920 kr per tillfalle.

Summa: 26 270 kr per tillfalle i driftkostnader (*plus 385 000 kr per ar i arliga
utgifter)

Tabell 4a &rlig totalkostnad mobil AVC

Alternativ 1
Etablering 1 gang per manad i Bettna, Halleforsnéas och Malmkoping.

Rorliga kostnader

(36 etableringar) 945 720 kr
Fasta kostnader 385 000 kr
Réntor och avskrivningar 123 167 kr
Summa alternativ 1 1 453 887 kr per ar

| alternativet tillkommer kostnader for iordningstéllande av ytor samt eventu-
ell hyra av uppstallningsplatser.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Alternativ 2
Etablering 2 ganger per manad i Bettna, Halleforsnas och Malmkoping

Rorliga kostnader (72 etableringar) 1891 440 kr
Fasta kostnader 385 000 kr
Rantor och avskrivningar 123 267 kr
Summa alternativ 2 2 399 607 kr per ar

| alternativet tillkommer kostnader for iordningstéllande av ytor samt eventu-
ell hyra av uppstallningsplatser.

Mobil atervinning
for en battre miljo.

i Nykdping

Rastvagn med WC, anvands vid b&de mobil och stationar AVC.

Soérmland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Stationar AVC

| féljande exempel redovisas alternativet en stationara AVC i orterna Bettna, Halle-
forsnas och Malmkdping enligt "Nykdpingmodellens” stationara AVC i Stigtomta,
Navekvarn, Tystberga och Jonaker.

AvC:n i Stigtomta haller 6ppet tva till tre ganger per manad, 14:00 — 19:00. Stigtomta
AVC bestar av en grusad inhagnad yta om ~4 800 kvm och tar emot féljande frakt-
ioner: tra, tryckimpregnerat trd, porslin, keramik, metall och farligt avfall, samt energi-
atervinning (tidigare brannbart), tradgardsavfall, wellpapp, isolering och stoppade
mébler. Till skillnad fr&n mobil AVC finns inte begransningen att avfallet ska rymmas i
en personbil utan héar tillats bil med slap. AVC:n i Stigtomta har &ven en tervinning-
station utanfor staketet dar invanarna kan sortera sitt forpackningsmaterial dygnet
runt, atervinningsstationen har vi inte raknat med i den héar rapporten, det &r dock att
foredra att samlokalisera ortens atervinningsstation i anslutning till den stationara
AVC:n. Detta for att besokararen ska kunna sortera allt sitt avfall p& ett och samma
stalle.

Vid en stationar AVC finns tio fasta containrar, med tva containrar som back-up vid
byte. Vidare kréavs en 3,5 ton latt lastbil med bakgavellyft for farligt avfall samt en rast-
vagn som roteras mellan de stationara AVC:erna. Att kunna l&sa containrarna ar ett
krav for att undvika dumpning, felsortering och hdga behandlingskostnader.

Vidare behdver marken iordningsstallas, vilket bland annat betyder att den behdver
grusas, eller annu hellre asfalteras for att férebygga dammbildning och géra det lat-
tare att rangera containrar. En stationar AVC bér dven forses med belysning, samt

hagnas in. For stationdra AVC:er kravs dven nodvandiga tillstand.

| detta exempel raknas med samma Oppettider som i Stigtomta, tre ganger per ma-
nad.

Detta ger en totalkostnad pa 4 616 300 kr per ar, vilket ar betydligt mer an alternativet
med mobil AVC.

For berakning och kalkyl, se tabell 5-7.

Sérmland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Tabell 5 investeringskostnad stationar AVC

15 ar respektive 25 ar for

Avskrivningstid markanléggning
Kalkylrdnta 5%
Avskrivningar 602 800 kr per ar
Réantekostnader 572 100 kr per ar
Belysning 400 000 kr
Inhagnad/grind 1 290 000 kr
Projektering 450 000 kr
Tillstand 150 000 kr
lordningsstéllande mark (enbart

kostnad for asfaltering) 6 000 000 kr
Tackt container 25 m*, 36 st. 2 952 000 kr
Rastvagn med toalett for personal 200 000 kr

Yta for uppstélining av containrar och

Sortering, rangering och uppstall- rastvagn nar det inte anvands. Finns
ningsplats for containrar och for- inte ytan idag behoéver den anlaggas.
don for farligt avfall Eventuellt behov av garage.

Saneringsutrustning vid eventuellt
spill/lackage 40 000 kr

Summa: 11 442 000 kr (plus iordningstéllande eller hyra av uppstéllnings-
platserna, eventuell hyra och plats pa Frutorp).

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Tabell 6 driftkostnader stationar AVC (kostnaderna berédknade vid drift av
den stationara AVC:n i entreprenadform).

Farligt avfall-fordon
(anstalld 1)

3 600 kr i utkdrningskostnad plus 750 kr per
timme for mottagningspersonal, 6 timmar to-
talt 8 100 kr per tillfalle.

Utkodrning och hemtagning av
containrarna och utkdrning av
rastvagn.

Lastbil fér containerrangering 6 timmar ca 1
350 kr per timme, totalt 8 100 kr per tillfélle.

Utkérning av rastvagn med AVC-bil 1 500 kr
per tillfalle.

Bemanning av mobil AVC
(anstalld 2)

1 anstélld i 6 timmar (en timme for utkérning
och hemtagning). Kostnad ca 500 kr i tim-
men totalt

3 000 kr per tillfalle. (Eventuellt tillkom-
mande kostnader for ADR-utbildning samt
BE-korkort).

Skottning och sandning

*Uppskattat till 75 000 kr per ar

Tillstand och behdorigheter for
personal

*Uppskattat till 10 000 kr per ar

Administration

*Uppskattat till 300 000 kr per a.

Behandlingsavgifter insamlat

Behandlingsavgifter for sluthantering av av-

avfall fallet uppskattat till 7 500 kr per tillfalle.

Summa: 28 200 kr per tillfalle i driftkostnader (*plus 385 000 kr per ar i arliga
utgifter)

Tabell 7 &rlig totalkostnad stationar AVC

Oppet 3 ganger per manad i Bettna, Halleforsnas och Malmkoping

Rorliga kostnader (108 tillfallen) 3 056 400 kr
Fasta kostnader 385 000 kr
Réantor och avskrivningar 1174900 kr

Summa: 4 618 967 kr per ar

Paverkan pa renhallningstaxan

Den totala kostnaden for manatlig etablering i Bettna, Halleforsnas och Malmkoping
beraknas till 1 453 887 kr per ar. Kostnaden beraknas stiga till 2 399 607 kr per ar om
intervallet utokas till tva etableringar i manaden. Detta skulle innebé&ra en hojning av
renhallningstaxan med 6,7% for alternativ 1 och 11,1% for alternativ 2.

Som framgéar ovan &r kostnaden for tre stationara AVC:er betydligt hdgre, 4 616 300
kr per ar, detta skulle innebara en hojning av renhallningstaxan med 21,4%. Som
jamforelse ar den prognostiserade arskostnaden 2023 for Frutorps avfallsanlaggning
5 843 000 kr med Oppettider 6 dagar per vecka.

Sormland Vatten och Avfall AB
Vingéakersvagen 18
641 51 Katrineholm

Telefon: 0150-800 100
E-post: kundservice@sormlandvatten.se
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Ordlista

ADR: ar en férkortning fér Accord européen relatif au transport international des mar-
chandises dangereuses par route och Oversatt, europeiskt regelverk for internationell
transport av farligt gods pa landsvag.

Farligt avfall: Till farligt avfall raknas allt som kan vara giftigt, cancerframkallande, fra-
tande, fosterskadande, miljéfarligt, smittférande eller brandfarligt. | ett vanligt hushall
kan det handla om exempelvis kemikalier, farger, I6sningsmedel, lakemedel och vaxt-
skyddsmedel.

Mobil AVC: En 16sning fér mottagande av hushallens grovavfall, ej fullskalig sortering.
En mobil AVC:n flyttas mellan tillfalliga etableringar.

Miljobil: En mobil farlig avfallmottagning dar man tar emot och sorterar farligt avfall.

Stationar AVC: En &tervinningscentral som &r stationédr pa en och samma plats, med
fullskalig sortering.

SVAAB: Sérmland Vatten och Avfall AB.
Atervinningsstation: d&ven benamnt som AVS, &r stationar, fér aterlamning av for-
packningsmaterial. Drivs idag av FTI, men 1 januari 2024 tar Sérmland Vatten 6ver

insamlingen av férpackningar och darmed &aven atervinningstationerna.

AvC: Atervinningscentral, bemannad storre anlaggning for hushéllens grovavfall, trad-
gardsavfall, elavfall, farligt avfall etc. Flens AVC pa Frutorps avfallsanlaggning.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingéakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm
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Bilagor
Bilaga 1: Statistik mobil AVC Avfall Web 2022.

Bilaga 2: Besdk mobil AVC Nyképing.

Bilaga 3: Besoksstatistik miljobilen Flens kommun 2022.

Sérmland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
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Statistik mobil AVC Sverige 2022 Bilaga 1
Icke stationara| Antal besok | Bestksfrekven | Kostnad AVC
Kommun/ férbund Ar hamtningsplat| vid mobila | s mobila AVC anlaggning
ser (st) AvC:er (st) | (besok/ pers) (kr/person)
Ale 2022 3 400 0,01 169
Arjeplog 2022 4 - 1316
Boden 2022 1 - -
Borlange 2022 17 - 127
Boras 2022 3 - 221
Bastad 2022 1 - -
Danderyd 2022 10 - 117
Degerfors 2022 2 - 150
Emmaboda 2022 6 - 253
Falkenberg 2022 3 400 0,01 -
Falun 2022 3 0 -
Gislaved 2022 3 - -
Haninge 2022 19 - -
Hedemora 2022 8 0 319
Habo 2022 1 - 259
Harndsand 2022 6 180 0,01 -
Jarfélla 2022 5 300 0 113
Kinda 2022 1 - -
Kretslopp Sydost 2022 9 502 0 -
Kristinehamn 2022 2 3648 0,15 325
Kungélv 2022 3 1508 0,03 129
Liding® 2022 1 - 121
Ljusdal 2022 2 - 274
Ludvika 2022 29 750 0,03 -
Mark 2022 18 - 196
Nacka 2022 21 2578 0,02 -
Nykoping 2022 14 9018 0,15 -
Nynashamn 2022 3 - -
Nassjo 2022 4 - 240
Pited 2022 15 - -
Sigtuna 2022 23 - 129
Smedjebacken 2022 27 176 0,02 -
Sollentuna 2022 3 - 119
Solna 2022 3 1969 0,02 -
Stenungsund 2022 11 922 0,03 236
Stockholm 2022 28 86290 0,08 81
Sundbyberg 2022 43 - 121
Sundsvall 2022 6 - 131
Soderkoping 2022 6 - 193
Sodertélje 2022 19 4808 0,05 -
Tjorn 2022 4 - -
Téaby 2022 6 0 120
Uddevalla 2022 2 225 0 85
Ulricehamn 2022 19 - -
Upplands Véasby 2022 4 - 118
VafabMiljo 2022 12 - -
Vallentuna 2022 36 1937 0,06 144
Varberg 2022 1 58 0 -
Vaxholm 2022 17 - 236
Varmdo 2022 46 - 142
Orebro 2022 1 154 0 134
Osteraker 2022 17 - 147
Medeltal: 0,03 208,55 kr




Bilaga 2

Besdk mobil AVC Nykoping

Besok Nykopings mobila AVC 2023-06-22 (ICA Supermarket Oppeby).

Den mobila AVC:n i Nykoping har 14 stycken uppstéallningsplatser i kommunen, samt
att personalen &ven bemanningar 4 stycken fasta AVC:er som &r 6ppna en eftermid-
dag varannan vecka.

Uppstallningsplatser (kommunal/privat mark) kraver polistillstand for uppstéllning av
tre containrar, en personal bod och ett insamlingsfordon for farligt avfall och elektro-
nik.

Sarskilda krav pa hantering (kunskap), mottagning och transport av farligt avfall.
Tillstdnd fran Lansstyrelsen for att fa samla in- och transportera farligt avfall (FA). Det
ar krav pa skriftligt transportdokument vid varje transport med vikt pa insamlat farligt
avfall, vilket kraver vag i fordonet. De som arbetar med insamlingen maste ha ADR-
utbildning for att fa genomfora transporten.

Utrustning och upplagg:

- 3,5 tons bakgavellyftlasthil leasad pa 3 ar.

- Lastvaxlar lastbil med slap.

- Vallavagnen "rastvagn” med toalett och vatten. Avskrivningstid 10 ar.

- 2 personal med BE-kort och ADR-utb. 100% arbetstid, schemalagt 09:00 — 20:00
mandag - torsdag, lediga fredag - sondag.

- En lastbilschauffér ~2-3 timmar per dag for transport av containrarna.

- Maste stélla ut koner péa platsen dagen innan for att inte bilar ska sta i vagen nar de
ska lamna containrarna.

- Elverk for att driva belysning och byggbod dar det inte finns el.

- Containrarna stér kvar dver natten, lastbilschauffér hamtar och kér till Bjorshult AVC,
arbetsdagen borjar med att sortera gardagens avfall pa Bjorshult. Lastbilschaufféren
kor ut tomma containrar direkt efter han hamtat gardagens containrar (Nyképing har
dubbla uppsattningar containrar).

- Skriver transportdokument sjalva for farligt avfall, kraver vag pa fordonet.

- Syrafasta lador som surras vid transport pa farligt avfallfordonet.

- Uppstallningsplatserna hyrs (de som kommunen inte forfogar dver sjalva).

- Personalen skottar, saltar och grusar sjalva pa platserna vid behov.

- Problem att hitta platser som tar bade den mobila AVCn, rangering for containrarna
och parkering for besékande bilar. Platsen vi bestkte ar 1200m2 och den ar for liten
enlig de som arbetar med den mobila AVC:n.

- Problem med FA, svart att folja reglerna (osakerhet om de féljer reglerna), svar skyl-
tat nar man inte vet vad det &r de transporterar.

- Fler av uppstallningsplatserna &r vid AVSer.

- Tar inte emot wellpapp eller tradgardsavfall (klarar inte av att samla in/transportera,
for stora volymer).

- Kraver genomskinliga sackar, eller tom sacken. Svart for kunder som inte sorterat
innan eller kommer med svarta sopsackar, var ska de sortera avfallet pa uppstall-
ningsplatsen? Latt att det blir skrapigt pa platsen.

- Betjanar 14 mobila platser samt 4 stationdra (som ar 6ppet en eftermiddag varan-
nan vecka). De stationéra platserna kr&ver 50—60 containrar i rotationssystem och
uppstallningsplats pa Bjorshult.

- Under fredag — séndag behdvs uppstéaliningsplats fér den mobila AVC:n. Plats for
containrar samt fordom i garage.

Sormland Vatten och Avfall AB Telefon: 0150-800 100
Vingakersvagen 18 E-post: kundservice@sormlandvatten.se
641 51 Katrineholm



Bestksstatistik miljébilen Flens kommun 2022. Bilaga 3
Flens Kommun

Avfall Mellosa |Halleforsnas |Sparreholm [Malmkdping |[Bettna |Totalt

Antal besok 2 9 4 3 8 26

Spillolja 0 19 7 2 2 30

Oljefilter 0 0 0 0 0 0

Absorbenter / 0

trasor 0 0 0 0 0

Losningsmed 0

el 13 0 0 5 19

Fargburkar

I6sningsmede

Isbaserade 1 46 6 9 5 82

Fargburkar,

vattenbaserad

e 0 32 0 18 6 62

Aerosoler / 0

sprayburkar 3 0 2 3 9

Camping- och

startgas

(aerosoler) 0 0 0 0 0 0

Blybatterier 0 0 10 0 60 70

Glykol 0

Kvicksilverins

trument 0 1 0 0 0 1

Fotokemikalie

r 0 0 0 0 0 0

Alkalisk tvatt 0 0 0 0 0 0

Sur tvatt 0 0 0 0 0 0

Rengodringsm

edel VL 0 0 0 0 0 0

Lysror 0 0 0 0 8 8

* juskallor 3 4 3 2 3 16

Bekampnings

medel 0 0 0 0 0 0

Smakemikalie

r 0 0 0 0 0 1

Gaser/gasol 0 0 0 0 0 0

Riskavfall

skarande/stic

kande 0 0 0 0 0 0

Asbest 0 0 0 0 0 0

*Osoterade

smabatterier 0 18 4 5 27

Elskrot 0 13 11 5 48 77

Lakemedel 0 0 0 0 0 0

* Rader markerade med gront kommer att samlas in fastighetsnara senast 2027.
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2023-04-24

Pa grund av jdv deltar inte Arne Lundberg (S) i 6verldggning eller beslut av
detta drende.

§ 26 KS/2022:131 456

Svar pd medborgarforslag om att infora  mobil
dtervinningsstation

Kommunfullmaktige beslutar

att avsla medborgarforslaget med hanvisning till att det redan finns
alternativ insamling for de som har svart att lamna avfall pa
atervinningscentralen, samt

att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med Flen Vatten och Avfall
AB ta fram ett forslag med kostnad pa hur man skulle kunna utdka
antalet atervinningscentraler (for privatpersoner) i orterna Bettna,
Halleforsnas och Malmkoping exempelvis ”Nykopingsmodellen” som
utgangspunkt, samt att uppdraget ska aterrapporteras till
kommunstyrelsen senast kvartal 3 2023.

Bakgrund

25 oktober 2022 inkom ett medborgarforslag om att infora en mobil
atervinningsstation. Syftet skulle vara att gora det lattare for till exempel
aldre, personer med funktionsnedsattning och/eller de som saknar bil att
atervinna det avfall som ska l|amnas pa atervinningscentralen. |
medborgarforslaget anvands begreppet mobil atervinningsstation men det
korrekta begreppet ar mobil atervinningscentral. Kommunfullmaktige
beslutade 2022-11-07 § 130 att medborgarforslaget far stallas.

| Flens kommun skots avfallshamtning och atervinningscentralen av Sérmland
Vatten och Avfall AB. For farligt avfall och smatt elavfall finns det idag ett
mobilt insamlingssystem via Miljobilen som kommer till alla kommunens orter
i augusti varje ar. | ovrigt finns for narvarande inga planer for att infora
insamling via mobil dtervinningscentral.

Sida

57
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2023-04-24

Fastighetsdgare kan dock avropa flera hamtningsmdjligheter utover
alternativet att sjalv transportera avfallet till atervinningscentralen.
Fastighetsdgare for smahus har till exempel mojlighet att bestalla hamtning av
grovavfall tva ganger per ar vid tomtgrans och hyra en container fér grovavfall
enligt gallande taxa.

Fastighetsdgare for flerbostadshus ar skyldig att tillhandahalla utrymme for
grovavfall for sina hyresgasters rakning samt ombesorja borttransport av
dessa. Fastighetsndra insamling av hushallens forpackningsavfall, (metall-,
pappers-, plast-, fargade- och ofdrgade glasférpackningar) kommer i enlighet
med Forordning (2022:1274) om producentansvar for forpackningar att vara
fullt utbyggt i Sverige senast 2027.

Darmed foreslar kommunledningsforvaltningen att medborgarforslaget avslas
med hanvisning till att det redan finns alternativ insamling fér de som har
svart att [lamna avfall pa atervinningscentralen.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att avsla medborgarforslaget med hanvisning till att det redan finns
alternativ insamling for de som har svart att lamna avfall pa
atervinningscentralen, samt

att uppdra till kommunstyrelsen i samverkan med Flen Vatten och Avfall AB
ta fram ett forslag med kostnad pa hur man skulle kunna utéka antalet
atervinningscentraler (for privatpersoner) i orterna Bettna, Halleforsnas
och Malmkoping exempelvis "Nykdpingsmodellen” som utgangspunkt,
samt att uppdraget ska aterrapporteras till kommunstyrelsen senast
kvartal 3 2023.

Yrkanden
Peter Munter (S), William Kohlstrom (S) och Anton Ragnarsson (V) yrkar bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Emma Dahlin (M) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till andra att-sats.

Christine Hallinder (SD) och Anna Jernemalm (KD) yrkar bifall till Emma
Dahlins (M) avslagsyrkande.
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2023-04-24

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunstyrelsens forslag finns ett
avslagsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag till forsta att-sats finner
ordférande att kommunfullmaktige beslutar att bifall detsamma.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens férslag till andra att-sats mot
Emma Dahlins (M) avslagsyrkande finner ordférande att kommunfullméaktige
beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Votering begars.

Foljande propositionsordning lases upp och godkanns.
Den som bifaller kommunstyrelsens forslag rostar JA och den som avslar
detsamma rostar NEJ.

20 rostar JA till att bifalla kommunstyrelsens forslag.
17 rostar NEJ till att avsla kommunstyrelsens forslag.

JA-rdster avger:

Daniel Ljungkvist (S), Helén Stockow (S), Peter Munter (S)

Mari-Louise Andersson (S), Beata Karlsson (S), Ann-Katrin Elofsson (S), Teija
Haavisto (S), Johanna Tegelstam (C), Huda Omar (V), Anton Ragnarsson (V),
Ing-Marie Sundin (V), Amanda N&aaf (MP), Roger Tiefensee (C), Angelika
Lévgren (S), Hans Afeldt (S), Patricia Mller Sjo (S), William Kohlstrom (S) och
Lena Holmberg Brostrom (V).

NEJ-réster avger:

Emma Dahlin (M), Katarina Lagerstedt (M), Martina von Bothmer (M), Jessica
Kallstrom (M), Goéran Jonsson (M), Andreas Nahlbom (M), Sven-Gunnar
Johansson (M), Anna Jernemalm (KD), Berit Hyllbrant (L), Christine Hallinder
(SD), Johan Hallinder (SD), Watson George (SD), Monica Samuelsson (SD), Guy
Johansson (SD), Thomas Ledenvik (KD) och Cecilia Hellberg (SD).

Ordférande  finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag till andra att-sats.



%Flen

— s s KOMMUN

PROTOKOLLSUTDRAG

Sida

60

Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2023-04-24

Reservation

Berit Hyllbrant (L), Christine Hallinder (SD), Cecilia Hellberg (SD) och Anna
Jernemalm (KD) reserverar sig mot beslutet.

Skickas till:
Forslagsstallaren
Kommunstyrelsen

Flen Vatten och Avfall AB
Akt



“Flen

e s e KOMIMIUN PROTOKOLLSUTDRAG sida
250
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-12-04
§ 115 KS/2023:41 - 000
Granskning av kommunstyrelsens efterlevnad av

dataskyddsférordningen (GDPR)
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkadnna delrapporten av kommunstyrelsens efterlevnad av
dataskyddsforordningen (GDPR) 2023, samt

att slutrapport av genomfort arbete ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
kvartal 2 ar 2024.

Bakgrund

Flens kommun har under dren 2021 - 2022 arbetat aktivt med dataskyddsfragor.
Vilket granskades av dataskyddsombudet under ar 2022. Kommunstyrelsen
fattade 2023-04-03 8§26 beslut om att med stéd av dataskyddsombudets
granskning utveckla dataskyddsarbetet for att uppfylla dataskyddsférordningens
krav, samt att aterrapport av genomfort arbete ska vara kommunstyrelsen
tillhanda senast kvartal 4 ar 2023.

Vissa omraden behdéver prioriteras och atgarder maste vidtas. Ett systematiskt
arbete med dataskydd kraver nyckelpersoner som organiserar och leder insatser
inom respektive omrade, dar personuppgiftsansvarige - GDPR-samordnare ingar i
kommunens dataskyddsorganisation. Kommunen ska ha en fungerande
dataskyddsorganisation som bestar av kommunovergripande GDPR-samordnare
och GDPR-samordnare for varje personuppgiftsansvarig

Viktigaste prioriteringar fér kommunstyrelsen utéver de kommundvergripande

dtgdrderna:

1.  Skapa natverk med GDPR-samordnare for varje funktion.

2. Organisera och genomfora traffar for Kommunstyrelsens GDPR-
samordnare.



%“Flen

e s e  kOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG sida
251
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-12-04
Pa grund av omorganisation och en hopslagning av

kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen saknas vissa
roller inom rollférdelningen i dagsldaget inom GDPR-arbetet. Arbetet med
handlingsplanen &ar darav forsenad men kommer att aterupptas sa snart
rollférdelningen ar klar och med stdéd av dataskyddsombudets granskning
utveckla dataskyddsarbetet for att uppfylla dataskyddsférordningens krav. En
aterrapport av genomfort arbete ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
kvartal 2 ar 2024.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt



1(2)

“Flen

— s KOMMUN DATUM 2023-11-21

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TIANSTESTALLE Demokratiservice Till Kommunstyrelsens arbetsutskott
HANDLAGGARE Jenny Blomberg

DIARIENR KS/2023:41

Delrapport av kommunstyrelsens efterlevnad av
dataskyddsférordningen (GDPR) 2023

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkanna  delrapporten av = kommunstyrelsens  efterlevhad av
dataskyddsforordningen (GDPR) 2023, samt

att slutrapport av genomfoért arbete ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
kvartal 2 ar 2024.

Sammanfattning

Flens kommun har under aren 2021 - 2022 arbetat aktivt med dataskyddsfragor.
Vilket granskades av dataskyddsombudet under ar 2022. Kommunstyrelsen
fattade 2023-04-03 §26 beslut om att med stdd av dataskyddsombudets
granskning utveckla dataskyddsarbetet for att uppfylla dataskyddsforordningens
krav, samt att aterrapport av genomfort arbete ska vara kommunstyrelsen
tillhanda senast kvartal 4 ar 2023.

Vissa omraden behover prioriteras och atgarder maste vidtas. Ett systematiskt
arbete med dataskydd kraver nyckelpersoner som organiserar och leder insatser
inom respektive omrade, dar personuppgiftsansvarige - GDPR-samordnare ingar
i kommunens dataskyddsorganisation. Kommunen ska ha en fungerande
dataskyddsorganisation som bestar av kommundvergripande GDPR-samordnare
och GDPR-samordnare for varje personuppgiftsansvarig



Viktigaste prioriteringar for kommunstyrelsen utéver de kommunévergripande

dtgdrderna:

1.  Skapa natverk med GDPR-samordnare for varje funktion.

2. Organisera och genomfora traffar  for Kommunstyrelsens
GDPR-samordnare.

Pa grund av omorganisation och en hopslagning av
kommunledningsforvaltningen och samhallsbyggnadsforvaltningen saknas vissa
roller inom rollférdelningen i dagslaget inom GDPR-arbetet. Arbetet med
handlingsplanen &r darav forsenad men kommer att aterupptas sa snart
rollférdelningen ar klar och med stéd av dataskyddsombudets granskning
utveckla dataskyddsarbetet for att uppfylla dataskyddsforordningens krav. En
aterrapport av genomfort arbete ska vara kommunstyrelsen tillhanda senast
kvartal 2 ar 2024.

Beslutsunderlag
- Rapport av efterlevnad av dataskyddsforordningen i kommunstyrelsen i
Flens kommun 2021-2022

Axel Wevel Jenny Blomberg
Bitradande forvaltningschef Administrator
Skickas till:

Kommunstyrelsen
Akt
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e e e kOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG sida
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-04-03
§ 26 KS/2023:41 000
Granskning av kommunstyrelsens efterlevnad av

dataskyddsfoérordningen
Kommunstyrelsen beslutar

att med stéd av dataskyddsombudets granskning utveckla dataskyddsarbetet
for att uppfylla dataskyddsforordningens krav, samt

att en aterrapport av genomfoért arbete ska vara kommunstyrelsen tillhanda
senast kvartal 4 ar 2023.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for personuppgiftsbehandlingarna
som utférs av kommunledningsforvaltningen. Kommunstyrelsen har utsett ett
dataskyddsombud som enligt artikel 39 1b dataskyddsférordningen ska overvaka
den interna efterlevnaden av dataskyddsforordningen. Dataskyddsombudet har
under 2022 genomfort kontroll av hur dataskyddsarbetet bedrivs i Flens kommun
inklusive kommunstyrelsens forvaltning. Resultaten av kontrollen &r en rapport
som beskriver dataskyddsarbetet samt de atgdrder som dataskyddsombudet
anser ar nodvandiga for att efterlevnaden av dataskyddsforordningen ska
sakerstallas.

Skickas till:
Akt
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29
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-03-20
§15 KS/2023:41 000
Granskning av kommunstyrelsens efterlevnad av

dataskyddsforordningen

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att med stod av dataskyddsombudets granskning utveckla dataskyddsarbetet for
att uppfylla dataskyddsférordningens krav, samt

att en aterrapport av genomfort arbete ska vara kommunstyrelsen tillhanda
senast kvartal 4 ar 2023.

Bakgrund

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for personuppgiftsbehandlingarna
som utférs av kommunledningsforvaltningen. Kommunstyrelsen har utsett ett
dataskyddsombud som enligt artikel 39 1b dataskyddsférordningen ska dvervaka
den interna efterlevnaden av dataskyddsforordningen. Dataskyddsombudet har
under 2022 genomfoért kontroll av hur dataskyddsarbetet bedrivs i Flens kommun
inklusive kommunstyrelsens forvaltning. Resultaten av kontrollen ar en rapport
som beskriver dataskyddsarbetet samt de atgarder som dataskyddsombudet
anser ar nddvandiga for att efterlevnaden av dataskyddsférordningen ska
sakerstallas.

Skickas till:
Akt
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— s KOMMUN DATUM 2023-03-02

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TJANSTESTALLE

HANDLAGGARE

DIARIENR

1(1)

Samhillsutveckling Till Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sara Molander

KS/2023:41

Granskning av kommunstyrelsens efterlevnad av
dataskyddsforordningen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

att med stod av dataskyddsombudets granskning utveckla dataskyddsarbetet
for att uppfylla dataskyddsférordningens krav, samt

att en aterrapport av genomfort arbete ska vara kommunstyrelsen tillhanda
senast kvartal 4 ar 2023.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for personuppgiftsbehandlingarna
som utfors av kommunledningsforvaltningen. Kommunstyrelsen har utsett ett
dataskyddsombud som enligt artikel 39 1b dataskyddsforordningen ska
overvaka den interna  efterlevnaden av  dataskyddsférordningen.
Dataskyddsombudet har under 2022 genomfort kontroll av hur
dataskyddsarbetet bedrivs i Flens kommun inklusive kommunstyrelsens
forvaltning. Resultaten av kontrollen &r en rapport som beskriver
dataskyddsarbetet samt de atgdrder som dataskyddsombudet anser &r
nodvandiga for att efterlevnaden av dataskyddsforordningen ska sakerstallas

Hakan Bergsten Sara Molander
Kommunchef Samhallsutvecklingschef
Skickas till:

Akt
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1. Inledning

Sedan den 25 maj 2018 géller dataskyddsforordning i Sverige och 1 EU:s andra medlemsstater.
Dataskyddsforordningen reglerar hur personuppgifter ska behandlas med syftet att skydda den
enskildes (den registrerades) rittigheter. Om kommunens personuppgiftsansvariga inte foljer
dataskyddsforordningen finns det en risk att de registrerades personliga integritet kranks och att

kommunens anseende skadas.

Flens kommun, Gnestas kommun, Oxeldsunds kommun och Vingakers kommun samarbetar
kring dataskyddsforordningen. Kommunerna har inom ramen for samarbetet kommit Gverens om

att anvinda ett gemensamt dataskyddsombud.

Enligt dataskyddsforordningen (artikel 39 p 1b) ska dataskyddsombudet bland annat 6vervaka
efterlevnaden av dataskyddsforordningen och den personuppgiftsansvariges strategi for skydd av
personuppgifter. Detta inbegriper ansvarstilldelning, information till och utbildning av personal

som deltar i behandling och tillhérande granskning.

2. Syfte med kontrollen

Syftet med denna rapport ér att ge personuppgiftsansvariga, kommunstyrelsen och ndmnder, en
bild av hur arbetet har fortlopt, ge en aktuell 14gesbild samt belysa vilka utvecklingsomrdden

som finns och vilka dtgérder som bor vidtas.

3. Utvalda omraden

Valet av fokusomraden for tillsynen 2022 ar framtagna med hansyn tagen till tidigare
granskningar som var genomforda ar 2020 samt risker som har beddmts som mest

forekommande.



Foljande fokusomrdden har granskats:
e Dataskyddsombud
e Dataskyddsorganisationen
e Utbildning av personal
e Registrerades rattigheter
e Personuppgiftsbitradesavtal
e Personuppgiftsincidenter
e Oversyn av registerforteckningar
e Behorigheter
e Konsekvensbedomningar
e Overforing av personuppgifter till tredjeland

e Kamerabevakning

4. Sammanstillning av granskningen i hela
kommunen

Flens kommun har under &ren 2021 - 2022 arbetat aktivt med dataskyddsfrdgor. Vissa omrdden
bor dock prioriteras och dtgirder méste vidtas. Ett systematiskt arbete med dataskydd har blivit
mdjligt tack vare nyckelpersoner som organiserar och leder insatser inom respektive
personuppgiftsansvarige - GDPR-samordnare och ingar i kommunens dataskyddsorganisation.
Kommunen har en fungerande dataskyddsorganisation som bestdr av kommundvergripande

GDPR-samordnare och GDPR-samordnare for varje personuppgiftsansvarig, se tabellen nedan.



Den personuppgiftsansvarige

Antal GDPR

Namn och funktion

samordnare
Kommunstyrelsen 3 . Kommunovergripande Lena
Lindqvist
Overgripande for
kommunstyrelsen - Jenny
Blomberg
. HR-avdelningen - Petter
Arvidsson
Barn- utbildnings- och 2 . Jessica Tallkint
kulturndmnden . Mogens Lauridsen
Samhillsbyggnadsndmnden 2 . Marie Berg
Carina Eriksson
Socialnimnden 2 Sandra Ostling
Sofia Holmqvist
Overformyndarnimnden 1 . Jenny Dunberg
Flens kommunfastigheter AB 2 Catarina Ottosson
Stefan Pettersson
Flens Bostads AB 1 . Arne Filtin
Sormland Vatten och Avfall AB 2 . Jenny Wallander

. Helen Sylvefjord




GDPR-samordnare triffas regelbundet. Interna méten med GDPR-samordnare leds av
kommunoévergripande GDPR-samordnare och dger rum en géng i manaden férutom sommaren.
GDPR-samordnare for alla personuppgiftsansvariga medverkar i mdten. Under ar 2022 har
dataskyddsombudet varit ssmmankallande till interna méten 1 avsaknaden av ordinarie

kommunévergripande GDPR-samordnare.

Forutom den interna organisationen har dataskyddsombudet organiserat och drivit en extern
organisation som GDPR-samordnare frén flera kommuner har ingatt i. Syftet med den externa
organisationen dr att erbjuda GDPR-samordnare en mojlighet att samarbeta 6ver kommunens
granser. Den 14 december 2022 har flera dataskyddsombud tillsammans organiserat och
genomfort GDPR-dagen for GDPR-samordnare frdn 12 kommuner och 6 kommunala bolag, som

dataskyddsombudet initierade.

Externa méten (moten med GDPR-samordnare frén andra kommuner) leds av
dataskyddsombudet och dger rum cirka fyra gdnger per ar. Sammanlagt handlar det om cirka 30
moten per ar dir GDPR-samordnare traffas i féljande grupper:

1. Kommundvergripande GDPR-samordnare.

2. GDPR-samordnare f6r kommunstyrelsen.

3. GDPR-samordnare for barn- och utbildningsndmnden.

4. GDPR-samordnare for kulturndmnden.

5. GDPR-samordnare for miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden.

6. GDPR-samordnare for socialndimnden och vard- och omsorgsnamnden.

7. GDPR-samordnare for kommunala bolag.

Inom ramen for samarbetet har GDPR-samordnare bland annat:
e delat sina erfarenheter,

e skapat gemensamma mallar och dokument,



e diskuterat atgérder for att forebygga personuppgiftsincidenter,
e diskuterat och fatt svar pa fragor,

e anvint gemensamma strategier gillande utbildning av personal, inventering av
arbetsprocesser som innehéller personuppgifter, inventering av

personuppgiftsbitridesavtal, konsekvensbeddmningar.

Alla personuppgiftsansvariga, kommunstyrelsen och ndmnder har utsett ett dataskyddsombud
samt informerat Integritetsskyddsmyndigheten om detta. Dataskyddsombudets kontaktuppgifter

finns publicerade pd kommunens hemsida.

Dataskyddsombudet tar fram och f6ljer en aktivitetsplan, se bifogad. Enligt planen organiseras
och genomfors cirka 50 utbildningsinsatser per ar, se bifogad utbildningskalender. For de
grupper av medarbetare som inte hanterar personuppgifter dagligen och inte behover fordjupade
kunskaper i GDPR har det tagits fram en kortare film - introduktion for dataskyddsforordningen.
Filmen finns publicerad pd intranét och kan visas pa APT. Den har ocksa delats med andra

kommuner och anvénts av dem som utbildningsmaterial.

Alla personuppgiftsansvariga ligger efter i genomforandet av konsekvensbeddmningar. For att
hjilpa personuppgiftsansvariga har dataskyddsombudet tillsammans med dataskyddsombud fran
flera andra kommuner tagit fram en mall for bland annat konsekvensbedémningar som nu kan
anvéndas av vdra personuppgiftsansvariga. Arbetet har pagatt under néstan hela ar 2021. Forst
har det tagits fram en mall och sedan har den testats av representanter fran 12 kommuner, cirka
70 personer, som delades i tre grupper och under flera manaders tid har genomfort

konsekvensbeddmningar tillsammans.

Aktiviteter som bestér av bade utbildningar och workshops leds av flera dataskyddsombud.
Manga GDPR-samordnare har varit aktiva i det hér arbetet. Efter det har det skapats flera
samarbetsgrupper fran olika kommuner som tillsammans gor konsekvensbedomningar, som till
exempel digital tillsyn inom hemtjansten, ldnekortshantering, visselbldsning, annat. Utmaningen
ar att genomforande av konsekvensbedomningar tar tid som GDPR-samordnare inte har. Arbetet

bor fortsétta och prioriteras.



Kommunerna behover hjélpas at nér det géller tillimpningen av
dataskyddsforordningen. Dataskyddsombudet har darfor startat upp flera olika samarbeten samt

engagerat sig pa andra sétt for att kunna stdtta sina personuppgiftsansvariga.

Dataskyddsombudet:
e Organiserar och deltar 1 DSO-nétverkandet av flera kommuner och bolag
e Deltar i DSO-nétverkandet i Stockholm

e Ingér i referensgrupp for nétverket for digitalisering 1 forskola och skola i Sormland och

Viastmanland

e Ar styrelseledamot i Forumet for Dataskydd med cirka 800 medlemmar,

dataskyddsombud och informationssikerthetsansvariga fran hela Sverige

Ogiltigforklaring av Privacy Shield har gjort det olagligt att 6verfora personuppgifter till USA
ndr USA inte ldngre tillhor lander med adekvat skyddsniva. Detta har lett till svarigheter att
kunna anvédnda sociala medier, appar, system och verktyg som har koppling till USA. For att
hjilpa de personuppgiftsansvariga har dataskyddsombudet tagit fram vigledning om 6verforing
av personuppgifter till tredjeland, se bifogad. Sedan har det i samarbete med andra
dataskyddsombud skrivits vigledning gillande anvindning av sociala medier, som sedan
distribuerades till alla kommuner i Sverige och SKR. SKR har inte framfort ndgra invindningar
pa bedomningen i dokumentet nar dokumentet diskuterades i den arbetsgrupp som har varit

ansvarig for framtagandet.

Problemet med kontroll av behorigheter kvarstar och rutiner for kontroll av behorigheter saknas i

manga fall.



Fokus for hela kommunen:
1. Besluta om dataskyddsorganisationen.
2. Utse tid for dataskyddsarbete for varje GDPR-samordnare.

3. Se dver, utvdrdera och uppdatera rutiner om begéran om registerutdrag, réttelse, radering,
dataportabilitet, personuppgiftsincidenter, personuppgiftsbitradesavtal,

konsekvensbedomningar och kamerabevakning.
4. Utbilda personal i rutiner som géller.
5. Ta fram en plan for dataskyddsarbete.

6. Informera alla medarbetare om utbildningskalender och se till att alla medarbetare har

kunskap om dataskyddsfoérordningen.
7. Inkludera utbildning i GDPR 1 introduktionsplan for nyanstillda.
8. Se over inventerade behandlingar av personuppgifter.
9. Informera de registrerade om behandlingar av personuppgifter.
10. Se 6ver personuppgiftsbitrddesavtal och se till att alla avtal dr diarieforda.

11. Kartldagga behandlingar av personuppgifter som kriaver konsekvensbedomningar och ta

fram en plan for genomforandet av konsekvensbeddmningar i prioriteringsordning.

12. Se 6ver behorighetsstyrning och ta fram rutiner.

Viktigaste prioriteringar for kommunstyrelsen:
1. Skapa ndtverk med GDPR-samordnare for varje funktion.

2. Organisera och genomfora traffar for kommunstyrelsens GDPR-samordnare.



Viktigaste prioriteringar for barn-, utbildnings- och kulturnimnden:

1.

Skapa nétverk for GDPR-samordnare for varje funktion (samordnare for varje skola,

forskola, bibliotek osv.) som ska ledas av nuvarande GDPR-samordnare.

Organisera och genomfora traffar for GDPR-samordnare inom barn-, utbildnings- och

kulturnimnden med inriktade aktiviteter, som till exempel workshops och utbildningar.

Ta fram rutiner gillande granskning av appar samt organisera och genomfora arbetet med

granskning av appar.

Inventera kameror, utvdrdera underlag och vidta dtgéarder enligt rutiner.

Viktigaste prioriteringar for samhillsbyggnadsnidmnden:

1.

Se 6ver GDPR-samordnarens ansvarsomrade, registerforteckning med hansyn tagen till

omorganisationen.

2. Inventera kameror, utvdrdera underlag och vidta atgéarder enligt rutiner.

Viktigaste prioriteringar for socialniimnden:

1.

Se 6ver GDPR-samordnarens ansvarsomrade, registerforteckning med hansyn tagen till

omorganisationen.

Se till att nya ndmnd utser dataskyddsombud, informerar IMY samt offentliggor

dataskyddsombudets kontaktuppgifter .

Skapa nétverk for GDPR-samordnare for varje funktion (samordnare for varje enhet) som

ska ledas av GDPR-samordnare pa forvaltningsniva.

Organisera och genomfora traffar for GDPR-samordnare med inriktade aktiviteter, som

till exempel workshops och utbildningar.



5.1 Dataskyddsombud

Enligt dataskyddsforordningen (artikel 37.1) maste myndigheter och offentliga organ utse ett
dataskyddsombud. Den personuppgiftsansvarige ska offentliggora dataskyddsombudets
kontaktuppgifter och meddela dessa till tillsynsmyndigheten (artikel 37.7).

REKOMMENDERADE ATGARDER

Inga atgérder.

5.2 Dataskyddsorganisation

Den personuppgiftsansvarige ska tillhandahalla dataskyddsombudet de resurser som krévs for att
fullgora dataskyddsombudets uppgifter (artikel 39). Varje personuppgiftsansvarige bor darfor
utse personer som ansvarar for GDPR-arbetet inom respektive personuppgiftsansvarige samt

organisera deras arbete pd ett sddant sétt att GDPR-krav ska uppfyllas.

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Utse en tid for GDPR-arbetet, till exempel en dag i veckan eller utse GDPR-samordnare
pa heltid.

2. Bygga upp en intern dataskyddsorganisation for den personuppgiftsansvarige -
kommunstyrelsen med GDPR-samordnare for varje funktion.

3. Organisera traffar for GDPR-samordnare inom kommunstyrelsen.

4. Uppdatera plan for dataskyddsarbete.

5. Uppdatera delegationsordningen.
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5.3 Utbildning

Den personuppgiftsansvarige ska enligt artikel 5.2 kunna visa och bevisa att lagstiftningen foljs.
En del i det arbetet dr att dokumentera och kunna visa vilken utbildning rérande

dataskyddsfragor som de anstéllda har fatt.

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Informera medarbetare om utbildningskalendern samt uppmana dem att genomga
utbildningar.

2. Se till att alla medarbetare deltar 1 utbildningen minst en géng per ar.

3. Setill att den 15 minuter langa introduktionsfilmen om GDPR visas upp pd APT minst
en gang per ar.

4. Inkludera grundlaggande utbildning i GDPR i introduktionsplan for nyanstédllda och se
till att alla nyanstéillda genomgar en grundléggande utbildning 1 GDPR.

5.4 Registrerades rdttigheter

De personer vars personuppgifter behandlas (de registrerade) har ett antal rattigheter enligt
dataskyddsforordningen. Dessa rittigheter innebér i korthet att de registrerade ska {4 information
om ndr och hur deras personuppgifter behandlas och ha kontroll 6ver sina egna uppgifter. Den
registrerades rattigheter framkommer av artikel 12-22 i dataskyddsférordningen. Den

personuppgiftsansvarige ska ha rutiner for att kunna tillmdétesga de registrerades rattigheter.

Den personuppgiftsansvarige méste informera de registrerade om hur deras personuppgifter

behandlas:

e pa hemsidan
e ic-tjdnster
e i blanketter

e i pappersform

11



REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Se over alla behandlingar av personuppgifter och ta fram information till respektive
arbetsprocess om behandlingar av personuppgifter.

2. Publicera information om behandlingar av personuppgifter pa kommunens webbplats.

3. Uppdatera rutiner och utbilda medarbetare i de rutiner som giller. Ta fram en
kommunikationsplan.

4. Inventera blanketter och uppdatera dem med information om hur personuppgifter
behandlas.

5. Se over behovet av e-tjdnster och bygg upp e-tjénster.

5.5 Personuppgiftsbitridesavtal
Den personuppgiftsansvarige och personuppgiftsbitradet maste upprétta ett si kallat
personuppgiftsbitridesavtal. Dataskyddsforordningen raknar upp vad ett sddant bitrddesavtal ska

innehalla.

Det ar den personuppgiftsansvarige (kommunstyrelse och varje ndmnd) som ska se till att
personuppgiftsbitridesavtal upprittas med alla personuppgiftsbitrdden. Det ar viktigt att alla

personuppgiftsbitradesavtal dokumenteras och dr sdkbara.

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Inventera huvudavtal enligt vilka personuppgifter behandlas.
Gor en analys om vilka huvudavtal som saknar PUB-avtal.

Se till att alla befintliga huvudavtal och PUB-avtal diariefors.

el A

Se till att alla PUB-avtal finns pa plats, motsvarar SKR:s mall och finns registrerade 1
diariesystem med huvudavtal.

5. Utbilda personal i rutiner gillande hantering av PUB-avtal.
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5.6 Personuppgiftsincidenter

En personuppgiftsincident kan fa allvarliga konsekvenser for de registrerade. De kan réka ut for
till exempel ekonomisk skada eller krankning av sina friheter och rittigheter. En
personuppgiftsincident som inte hanteras pd ett lampligt sitt kan ocksa paverka tilltron till den

organisation som behandlar personuppgifter. Det kan dessutom leda till sanktionsavgifter.

Vissa typer av personuppgiftsincidenter maste anmalas till Integritetskyddsmyndigheten (IMY)
inom 72 timmar efter det att personuppgiftsansvarige fatt vetskap om incidenten (artikel 33) och
berdrda personer kan behova informeras om att en incident har intriffat (artikel 34). Det ar
viktigt att den personuppgiftsansvarige har rutiner for hantering av personuppgiftsincidenter,

upptécker incidenter, internrapporterar och anméler till IMY.

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Utbilda personal 1 personuppgiftsincidenter och dess hantering.
2. Se till att alla rapporter om personuppgiftsincidenter diariefors i Lex enligt géllande

rutiner.

5.7 Registerforteckning
Enligt dataskyddsforordningen (artikel 30.1) ska varje personuppgiftsansvarig fora ett register

over behandlingar av personuppgifter som utfors under dess ansvar.

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Inventera alla behandlingar av personuppgifter.
Se till att alla behandlingar finns registrerade i Dratftit.
Granska befintliga behandlingar i Drattit.

el A

Uppdatera information till de registrerade pa hemsidan.
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5.8 Behorigheter

Enligt dataskyddsforordningen (artikel 5 f) ska personuppgifterna skyddas med lampliga
tekniska och organisatoriska atgérder sa att de inte blir atkomliga for obehoriga. Det dr den
personuppgiftsansvariges ansvar (artikel 24.1 och 25) att genomfora dessa tekniska och
organisatoriska atgédrder for att sidkerstilla att behandlingen utfors i enlighet med
dataskyddsforordningen. Den personuppgiftsansvarige ska dven se dver atgiarderna och
uppdatera dem vid behov. Exempelvis bor det finnas rutiner for hur behorigheter tilldelas och
avslutas och det bor stéllas krav pa verksamhetssystem att det finns mdjlighet att

behorighetsstyra.

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Ta fram rutiner for behorighetsstyrning.

2. Utbilda personal i de rutiner som géller.

5.9 Konsekvensbedomning

Om en typ av behandling, sirskilt med anvindning av ny teknik och med beaktande av dess art,
omfattning, sammanhang och dndamal, sannolikt leder till en hog risk for fysiska personers
réttigheter och friheter ska den personuppgiftsansvarige fore behandlingen utféra en bedomning
av den planerade behandlingens konsekvenser for skyddet av personuppgifter. Den
personuppgiftsansvarige ska radfraga dataskyddsombudet, om ett sadant utsetts, vid

genomforande av en konsekvensbeddmning avseende dataskydd (artikel 35).

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Inventera alla behandlingar av personuppgifter som kréver genomforande av
konsekvensbedomningar.
2. Placera behandlingar av personuppgifter i prioriteringsordning.

3. Ta fram en plan for genomforandet av konsekvensbedémningar.
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4. Genomfor konsekvensbeddmningar.

5. Se till att gora konsekvensbedomningar innan beslut om inkdp av nya verktyg eller

system gors om en konsekvensbeddmning krévs.

5.10 Overforing av personuppgifter till tredjeland

Det finns strikta regler i dataskyddslagstiftningen for nar personuppgifter far lamnas till lainder
utanfor EU/EES, sa kallat tredjeland. Detta géller all 6verforing, dven till personuppgiftsbitraden
som inte sjdlva anvander personuppgifterna i sin verksamhet utan bara lagrar, driftar, supportar,
utvecklar, underhéller eller servar systemet. Observera att ordet dverforing dven omfattar

atkomst till personuppgifterna i tredjeland, &ven om de lagras inom EU/EES.

Ogiltighetsforklarandet av Privacy Shield har gjort det olagligt att dverfora personuppgifter till
USA nir USA inte langre tillhor ldinder med adekvat skyddsniva. En annan
overforingsmekanism kan vara relevant att anvinda men problemet kvarstdr med amerikansk
lagstiftning som tillater amerikanska myndigheter att begira information (inklusive
personuppgifter) frin amerikanska leverantorer. Vi kan ej begrinsa dverldmning av information
genom att skriva ett personuppgiftsbitrddesavtal. Det som kan vara mojligt att titta pd som en
potentiell 10sning &r att anvidnda kryptonycklar som dgs av den personuppgiftsansvarige och/eller

anvanda pseudonymiserade personuppgifter som kan lamnas ut till amerikanska myndigheter.

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Inventera alla personuppgiftsbitriddesavtal déar personuppgifter 6verfors till USA och
vidta atgérder.

2. Genomfor konsekvensbeddmningar av behandlingar av personuppgifter dar overforing
till USA forekommer.

3. Stéll krav i upphandlingar och utred nya leverantdrer noggrant for att se till att de inte
kommer att 6verfora personuppgifter till tredjeldnder eller att de vidtar tillrackliga

sakerhetsatgérder.
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5.11 Kamerabevakning
Kamerabevakning enligt kamerabevakningslagen handlar alltid om att bevaka en viss person,

som kan identifieras via kamerabevakningen och utgdr en behandling av personuppgifter.

Detta gor att alla krav i1 dataskyddsforordningen méste bli uppfyllda vid anvdndning av kameror.
Kamerabevakning ér dessutom inte en 10sning som ska véljas i forsta hand. Ofta finns det andra

atgirder, som bor vidtas, prioriteras och redovisas fore kamerabevakningen.

REKOMMENDERADE ATGARDER

1. Faststélla rutiner gédllande kamerabevakning.

2. Utbilda personal i de rutiner som géller.
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Dataskyddsombud

Svitlana Jelisic
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1. Inledning

Den 25 maj 2018 borjade EU:s dataskyddsforordning gilla i Sverige och i EU:s andra
medlemsstater. Dataskyddsforordningen (General Data Protection Regulation, dven kallad
GDPR) reglerar hur personuppgifter ska behandlas med syftet att skydda den enskildes (den
registrerades) rittigheter. Foljer kommunen inte dataskyddsforordningen finns det en risk att

de registrerades personliga integritet krianks och att kommunens anseende skadas.

Flens kommun, Gnestas kommun, Oxelosunds kommun och Vingakers kommun samarbetar
kring dataskyddsfragor. Personuppgiftsansvariga inom respektive kommun, kommunstyrelsen
och ndmnder samt kommunala bolag, har genom samarbetet utsett ett gemensamt
dataskyddsombud. Sammanlagt dr dataskyddsombud ansvarig for 28

personuppgiftsansvariga, sisom:

e 4 kommunstyrelser
e 18 ndmnder och

e 6 kommunala bolag.

Ombudets roll dr att kontrollera att dataskyddsférordningen (GDPR) 6ljs inom
organisationen genom att till exempel utfora kontroller och informationsinsatser. Det innebér

bland annat att:

e Samla in information om hur organisationen behandlar personuppgifter
e Kontrollera att organisationen foljer bestimmelser och interna styrdokument

e Informera och ge rad inom organisationen.

Dataskyddsombudet ska ocksa:

e  Ge rad om konsekvensbedomningar genom att delta i genomforandet
e  Vara kontaktperson for Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)
e  Vara kontaktperson for de registrerade, inklusive personalen inom organisationen

e  Samarbeta med IMY, till exempel vid tillsyn.



Dataskyddsombudet har darfor utifrn sina arbetsuppgifter samt med hinsyn tagen till viktiga

prioriteringsomrade tagit fram aktivitetsmal for &r 2023, sdsom:

1. Uppfdljning av kontroll av efterlevnad av dataskyddsférordningen
Dataskyddsorganisationen, méten och tillganglighet

Utbildning av personal

Kompetensutveckling och samarbete

Konsekvensbedomningar

Rad och stod

A O i

2. Kontroll av efterlevnad av dataskyddsforordningen

Enligt artikel 39 p 1b dataskyddsforordningen ska dataskyddsombudet bland annat 6vervaka
efterlevnaden av dataskyddsforordningen och den personuppgiftsansvariges strategi for skydd
av personuppgifter, inbegripet ansvarstilldelning, information till och utbildning av personal

som deltar i behandling och tillhérande granskning.

Under ar 2022 har dataskyddsombudet granskat kommunstyrelser och nimnder i fyra
kommuner, som ombudet var ansvarig for. Sammanlagt har det granskats 22
personuppgiftsansvariga. Det &r viktigt att kommuner ser till att informera alla
personuppgiftsansvariga om resultatet av granskningen via forvaltningschefer,

GDPR-samordnare eller dataskyddsombud.

Under &r 2023 planerar dataskyddsombudet genomfora uppfoljning av granskning av

kommunala bolag. En kontroll av efterlevnad av dataskyddsférordningen tar cirka 12 timmar.

Sammanlagt ar 2023:

e Flens kommunfastigheter AB - 12 timmar
® Flens bostads AB - 12 timmar

e Gnestahem AB - 12 timmar

e Oxelosunds kustbostéder - 12 timmar

e Oxel6 Energi - 12 timmar

e Sormland Vatten och Avfall AB - 12 timmar



3. Nitverkande och kompetensutveckling av

GDPR-samordnare

Enligt punkt tva artikel 39 dataskyddsforordningen ska den personuppgiftsansvarige
tillhandahalla dataskyddsombudet de resurser som krivs for att fullgéra dataskyddsombudets
uppgifter.

Varje personuppgiftsansvarige bor darfor utse personer som ansvarar for GDPR-arbetet inom
respektive personuppgiftsansvarige samt organisera deras arbete pa ett sddant sitt att

GDPR-krav ska uppfyllas.

Det finns en fungerande dataskyddsorganisation 1 véra fyra kommuner som leds av
dataskyddsombudet och kommunévergripande GDPR-samordnare. Varje
personuppgiftsansvarige har utsett 1-4 GDPR-samordnare som har mandat att leda
GDPR-arbete inom respektive omrade. GDPR-samordnarens roll har beskrivits i vart
gemensamma levande dokument “Riktlinjer {or tillimpning av dataskyddsforordningen” som

har antagits av de flesta personuppgiftsansvariga.

GDPR-samordnare har samarbetat ver kommungrianserna. Detta samarbetet har initierats

och leds av dataskyddsombudet. GDPR-samordnarens mote har skett i sddana grupper sasom:

Kommunévergripande GDPR-samordnare

GDPR-samordnare for kommunstyrelsen

GDPR-samordnare for barn- och utbildningsforvaltningen
GDPR-samordnare for kulturforvaltningen

GDPR-samordnare for miljo- och samhéllsbyggnadsforvaltningen
GDPR-samordnare for socialférvaltningen och vird och omsorg

GDPR-samordnare for skolor och forskolor

® N kWD =

GDPR-samordnare for kommunala bolag.

Inom ramen for det samarbete har GDPR-samordnare delat med sig sina erfarenheter, skapat
gemensamma mallar och dokument, diskuterat dtgarder for att forebygga
personuppgiftsincidenter, diskuterat och fatt svar pa fragor, anvdnt gemensamma strategier

géllande utbildning av personal, inventering av arbetsprocesser som innehéller



personuppgifter, inventering av personuppgiftsbitridesavtal, konsekvensbeddmningar med

mera.

Under ar 2022 har det startats en ny grupp sasom GDPR-samordnare for skolor och forskolor.
Syftet med detta att involvera flera personer i dataskyddsarbete pd plats, att bygga
dataskyddsorganisation for barn- och utbildningsfragor och effektivisera insatser. Ménga
kommuner har vialkomnat initiativ och deltagit i mdten. Det har skett tvd moten med denna

grupp (GDPR-samordnare for skolor och forskolor) och fyra méten med andra grupper.

Det dr dataskyddsombudet som bjuder in till méten, forbereder information och
uppdateringar inom dataskyddsomrade. Forberedelsearbetet tar cirka 2 timmar och sjidlva

motet 1,5 timme.

Sammanlagt - 3,5 timmar per mdte per varje tillfdlle, det vill sdga 7 (grupper) X 3,5 timmar X
4 tillféllen per ar + 1 (grupp) X 3.5 timmar X 2 tillféllen per &r = 98 + 7 = 105 timmar/ar som

delas pa fyra kommuner.

Under ar 2023 kommer dataskyddsombudet att genomfora méten vid tre tillfdllen for varje
grupp, vilket motsvarar for kommuner 7 grupper X 3,5 timmar X 3 tillfdllen per ar = 74
timmar per ar och for kommunala bolag 1 (grupp) X 3.5 timmar X 3 tillfdllen per ér - 14

timmar per ar.
Sammanlagt forslag for &r 2023:

e Varje kommun - 18 timmar/ar

e Varje kommunalt bolag - 2 timmar/ar

4. Utbildning med dataskyddsombudet

Genom att 6ka medvetenhet och kunskap om dataskyddsférordningen s kommer riskerna
som finns med personuppgiftshantering troligtvis att minska, efterlevnad av regler blir béttre,

och acceptansen och forstdelsen for dataskyddsfrigor i stort dkas.

Den som &r personuppgiftsansvarig dr enligt dataskyddsférordningen (artikel 5.2) inte bara
ansvarig for folja lagstiftningen, utan ska ocksa kunna visa och bevisa att lagstiftningen foljs.
En del i1 det arbetet dr att dokumentera och kunna visa vilken utbildning rérande

dataskyddsfragor som de anstéllda har fatt.



Varje ar genomfors manga utbildningar som planeras i borjan av aret och presenteras i en sé
kallad utbildningskalender. I december 2022 har GDPR-samordnare frdn 10 kommuner och 6
kommunala bolag deltagit i GDPR-dagen, en heldagsaktivitet med utbildning och workshop
som har organiserats och genomforts av flera dataskyddsombud pé Hedenlunda slott.
Deltagarna delades i grupper enligt ansvarsomrade, diskuterat fragor och delat med sig

erfarenheter. Evenemanget har varit véldigt uppskattat och kommer dven att 4ga rum ar 2023.

Utbildningsinsatser kommer dven att prioriteras for ar 2023, se Bilaga 2 -
Utbildningskalender. Nya utbildningar har dven tagits fram efter dialogen med
GDPR-samordnare, sdsom utbildning fér nya som GDPR-samordnare och workshop i

konsekvensbedomningar.

Sammanlagt forslag ar 2023:

e Varje kommun - 10 timmar/ar

e Varje kommunalt bolag - 10 timmar/ar

5. Kompetensutveckling och samarbete

Enligt artikel 37 p. 5 dataskyddsférordningen ska dataskyddsombud utses pé grundval av
yrkesmissiga kvalifikationer och, i1 synnerhet, sakkunskap om lagstiftning och praxis
avseende dataskydd samt formagan att fullgdra de uppgifter som avses i artikel 39 1

dataskyddsforordningen.

IMY har uttalat att dataskyddsombudet ska ha tillricklig kunskap om
dataskyddslagstiftningen och om organisationens verksamhet for att kunna f6lja
personuppgiftsbehandlingen och for att kunna sdkerstélla att personuppgifterna behandlas
korrekt. Ju mer komplex personuppgiftsbehandlingen ér, och ju stérre méngd kénsliga
uppgifter som behandlas, desto mer sakkunskap, stod och resurser behover

dataskyddsombudet.

Det ar viktigt att ett dataskyddsombud har:
* djupgiende kunskap om dataskyddsférordningen
* kunskap om dataskyddslagstiftning och hur den tillimpas nationellt och i EU

* kunskap om organisationens it-system, datasékerhet och dataskyddsbehov



* kunskap om affdrssektorn eller myndighetsregleringen och organisationen 1
fraga
» forstaelse av hur personuppgifter behandlas i organisationen

« forméga att frimja en dataskyddskultur inom organisationen.

Dataskyddsombudet bor delta i olika utbildningsinsatser samt {4 tillgéng till litteratur som

behovs for att forbattra kunskaper 1 dataskyddsfragor.

Det ér flera kommuner som behdver hjélpas at nir det géller tillimpningen av

dataskyddsforordningen.

Dataskyddsombudet har darfor startat upp flera olika samarbeten samt engagerat sig pa andra

sétt for att kunna stotta sina personuppgiftsansvariga.

Dataskyddsombudet:

e Deltar i DSO-nitverkandet i S6dermanland

e Deltar i DSO-nétverkandet i Stockholm

e Ingar i referensgrupp for niatverket for digitalisering i férskola och skola i S6rmland
och Vistmanland

e Ar styrelseledamot i Forumet for Dataskydd med cirka 800 medlemmar fran hela

Sverige

Sammanlagt forslag ar 2023:

e Varje kommun - 10 timmar/ar

e Varje kommunalt bolag - 10 timmar/ar

6. Konsekvensbedomning

Om en typ av behandling, sirskilt med anvidndning av ny teknik och med beaktande av dess
art, omfattning, sammanhang och dndamal, sannolikt leder till en hog risk for fysiska
personers réttigheter och friheter ska den personuppgiftsansvarige fore behandlingen utféra

en bedomning av den planerade behandlingens konsekvenser for skyddet av personuppgifter.



Den personuppgiftsansvarige ska radfraga dataskyddsombudet, om ett sddant utsetts, vid

genomforande av en konsekvensbedomning avseende dataskydd (artikel 35).

Det édr hundratals behandlingar som kraver genomforande av konsekvensbedémningar inom
kommunala verksamhet. Konsekvensbeddmningar bor prioriteras och dataskyddsombudet

ska vara aktiv 1 det arbete.

De personuppgiftsansvariga inom kommunal verksamhet far bestimma sjilva hur mycket tid
de vill lagga pa konsekvensbeddmningar. Det kan dock enligt dataskyddsombudets
beddmning inte vara mindre dn 15 konsekvensbeddmningar per kommun och tre per

kommunalt bolag per ar. Varje konsekvensbeddmning tar i genomsnitt cirka 8 timmar.

Sammanlagt forslag &r 2023:

e Varje kommun - 120 timmar/ar

e Varje kommunalt bolag - 24 timmar/ar

7. Rad och stod

Enligt artikel 39 p 1a dataskyddsforordningen ska dataskyddsombudet bland annat informera

och ge rdd till den personuppgiftsansvarige och de anstidllda som behandlar personuppgifter.

Sammanlagt forslag ar 2023:

e Varje kommun - 10 timmar/ar

e Varje kommunalt bolag - 10 timmar/ar



8. Sammanstillning forslag for ar 2023/underlag for
fakturering

2023 Timmar Kommun: Kommunala bolag:
totalt
1. Flens kommun | 1. Flens kommuns
2. Gnesta fastigheter AB
kommun 2. Flens bostads AB
3. Oxelosunds 3. Gnestahem AB
kommun 4. Oxeldsunds
4. Vingékers kustbostader
kommun 5. Oxeldenergi
6. Sormland Vatten
och Avfall AB
Uppf6ljning granskning 72 - 12
kommunala bolag
Nitverkandet och 88 18 2
kompetensutveckling av
GDPR-samordnare
Utbildning med DSO 100 10 10
Kompetensutveckling av 100 10 10
DSO
Konsekvensbeddmningar, 624 120 24
inklusive workshop
Rad och stod, 100 10 10
inklusive fragor, PUB-avtal,
personuppgiftsincidenthante
ring och annat
SAMMANLAGT PER AR 1084 158 68
2023 I TIMMAR
SAMMANLAGT AR 2023 75 30
I TUSEN KRONOR




9. Utbildningskalender 2023

1. Digital grundliggande utbildning i GDPR

Lank till anmélan:_Anmdlan digital grundliggande utbildning i GDPR

Var: DIGITALT
Tid: 08:30 — 11:45 eller 13:15-16:25

Utbildningstillfillen:
1. Den 21 mars 2023, kl. 08:30 — 11:45
2. Den 16 maj 2023, kl. 13:15 — 16:25
3. Den 19 september 2023, kl. 08:30 — 11:45
4. Den 15 november 2023, kl. 13:15 - 16:25

2. ”Digitalt kaffe med GDPR”

Lank till anmélan:

1. April 2023, kl. 08:30 - 09:00_- Anmdlan till ”Digitat kaffe med GDPR”

2. Augusti 2023, kl. 14:30 - 15:00 —_Anmdlan till "Digitalt kaffe med GDPR”
3. November 2023, kl. 08:30 - 09:00 —_Anmdlan till ”Digitalt kaffe med GDPR”

Var: DIGITALT

Tid: 08:30 — 09:00 eller 14:30 - 15:00

10



Utbildningstillfillena:

Datum i Datum i Datum i
april augusti november

1. Personuppgifter, att tanka pa 6 1 1
2. Leverantorer och avtal om 11 2 2
personuppgifter
3. Om négot har gatt fel med 12 8 14
personuppgifter,
personuppgiftsincidenter
4. Néar behdver vi tanka pa risker 13 9 15
och dokumentera dem,
konsekvensbedomningar
5. Hur kamerabevakning omfattas 18 15 21
av GDPR och vilka krav som stills
6. Vara rittigheter enligt GDPR 19 16 22
7. Vad hédnder nir personuppgifter 25 28 27
hamnar utanfér EU/EES
8. Beslut och sanktionsavgifter 28 29 29

3. For dig som dr ny som GDPR-samordnare

Lank till anmiélan: Anmdlan till dig som dr ny som GDPR-samordnare

Var: DIGITALT

Tid: 09:00 — 12:00
13:15-16:15
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Utbildningstillfillen:
1. Den 9 maj 2023, kl. 09:00 — 12:00
2. Den 5 december 2023, kl. 13:15 - 16:15
4. Workshop konsekvensbedomningar

Lank till anmiélan: Anmdlan till workshop konsekvensbedomningar

Var: pa plats och digitalt

Tid: 09:00 — 12:00 och
13:15-16:15

Utbildningstillfillen:
1. Den 4 april 2023, kl. 09:00 — 12:00, DIGITALT
2. Den 31 maj 2023, kl. 13:15 - 16:15, DIGITALT
3. Den 26 september 2023, k1. 09:00 - 12:00, PA PLATS, Flen, Flens kommun,
Sveavégen 1, vaning 4, sal Malmkoping
4. Den 28 november 2023, kl. 09:00 - 12:00, PA PLATS, Flen, Flens kommun,
Sveaviégen 1, vaning 4, sal Malmkoping

5. Inspelad kort grundliggande utbildning i GDPR

Utbildningen har anpassats till dem som har forstaelsesvarigheter eller har inte behov av en
grundldaggande utbildning. Filmen rekommenderas att titta igenom pa APT. I samband med
utbildningstillféllet kan det forekomma diskussioner, frdgor och funderingar. Deltagare kan
hinvisas till utbildningskalender om de vill vidareutbildas 1 dataskyddsforordningen.

Alla ar sa vialkomna:)!

Lank till filmen:

12



“Flen

— s KOMMUN DATUM 2024-01-03

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsfoérvaltningen

TJANSTESTALLE

Kommunjuristen Till Kommunstyrelsen
HANDLAGGARE Niklas Witt
DIARIENR KS/2023:191

Angdende nadmndinitiativ fran Berit Hyllbrant (L)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas besluta

att uppdra till Flens kommunfastigheter att efter samverkan med Vard- och
omsorgsnamnden, snarast inleda férhandlingar med Katrineholms kommun
om i fortid avsluta hyresavtalet avseende Malmgarden, Képmangatan 4,
Skoldinge. Kostnaden for hyresavtalet faller pa Flen Kommunfastigheter AB.

Sammanfattning
Berit Hyllbrant (L) inkom 2023-11-24 med ett namndinitiativ avseende
evakueringsboende dldreomsorgsplatser.

Kommunledningsforvaltningen har i beredningen av drendet inhdamtat
hyresavtal mellan Flens Kommunfastigheter AB och Katrineholms kommun
avseende Malmgarden, Kbpmangatan 4, Skoldinge.

Bolaget hyr 1.238 kvadratmeter, for en tid av tre ar, 2023-10-01 — 2026-09-30,
med en arshyra om 1.222.100 kr. Nagot avtal eller uppdrag mellan Vard- och
omsorgsnamnden och bolaget avseende evakueringsboende har inte
aterfunnits.

D3 kommunledningsforvaltningen fatt besked fran namnden att det inte
foreligger nagot beslut av evakueringsboende for narvarande sa foreslas
kommunstyrelsen besluta att uppdra till Flens kommunfastigheter att efter
samverkan med Vard- och omsorgsnamnden, snarast inleda férhandlingar med
Katrineholms kommun om att i fortid avsluta hyresavtalet avseende
Malmgarden, Kopmangatan 4, Skoldinge. Kostnaden for hyresavtalet faller pa
Flens Kommunfastigheter AB.

Hakan Bergsten Niklas Witt
Kommunchef Kommunjurist

Skickas till: Flens Kommunfastigheter AB samt Vard- och omsorgsnamnden

1(1)



HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL

Undertacknonde porter har denna dag tréffat faljande hyresavtal.

1. Hyresvérd

2, Hyresgtist

3. Lekalens adress
m.m

4. Lokalens
anviindning

4. Hyrestid

6. Uppsiigningstid/
Férlingningstid

7. Lokalens skick

8. Lokalens storlek
och emfattning

9. Inredning

10, Hyra

1. Index

12, Fastighetsskatt

13. Driftskostnader

Betalning

Fastighetstigarna Sverlges formullir 12B.3 uppréttat 2018 och revlderul &1 41544 E73:8_wudETn ]
Almanpy ko, Svensk Hondel ooh Visito. Eftertryck forbjuds.

Nomn

Katrineholms kommun c/o KFAB

Narmn

1{4}
Nr A

Kryss | ruta innebéir att den diirefter féfjonde texten gdllar

Persannr/orgnr

212000-0340

Parsonnr/orgnr

556823-9288

Flen kommunfastigheter AB
Aviseringsadress
Sveaviigen 1, 642 81 Flen

Komrmun
Katrineholm

Fastighetsbeteckning
Skdldinge Ramsta 1:118
Troppor/hus

Gata Lokalens nr

Malmgdrden, Képmangatan 4

Lokatan med tilhGrande utrymmen hyrs ut fér ott anvBndas 1l

Evakuerings boende

|:| Anvandningséndamdélet har ndrmare angetts i bifogad speclfiketion.

Fréin och med den
2023-10-01

Till och med den
2024-09-30

Uppsiighlng av datta kontrakt ska ske skiiftligen minst @ ménader fare den avtalode hyrestidens utgéng.

f annat fall &r kontroktet f8r varfe géng farldngt med D 3 ar l:l mdénader

Lokalen hyrs ut | befintligt skick.

En beskrivning ov lokalens skick vid dette kentrakts tecknande samt uppglft om vem som pa
tilitrédesdagen 1 forekommande foll ska ho ombesbrit ach bekostat dels &tgiirdundet ov brister,
dels dverenskomna dndringar framygér v bifogat besiktnings- och tgbrdspretokoll.

Plan
1-2

Aceatyp Plan
Lokalarea K

ca m' Fion ca m?

950

Areatyp Areotyp

Boendearea

coem’ Plan cam’

288

Areatyp

Bilaga 1

Bllaga

Yotal area
1238

Om | kontroktet angiven area ovviker fran faktisk area medfér ovvikelsen inte rétt fir hyresg 14 dterb

respektive hyresvirden riitt tifl hagre hyra.

alning eflar

E Omfattningen av den férhyrda lokalen framgdr av bifogade ritning(ar}.

D TIRfart f&r bil f6r E- 1 Plats far [:] Plats for skyltskap/ |:I Parkeringsplots (er) ! Garageplats(er) D
ech urlostning shkylt outomat
fér bit{ar) for bil{ar)

Lokalen uthyrs @ utan stirskild {81 verksamheten avsedd

[] med stirskild far verksamheten avsedd
Inredning

Iaredning enl bilaga

Kronor per &r exklusive nedan markerade tillagg

1.222.100 kronor

D Andring av ovan angiven hyra sker i enlighet rred bifegod Indexklausul.

D Fustighetsskott ersitts i enlighet med bifogad fastighstsskattektausul. El Fastighetsskatt ingér | hyron.

I okalen finns tilgang till [ %] EI

E VA ’E Vérme Izl Varmvatten [—J Kyla

Hyresgésten hor eget obonnemang Ingdr i hyran Ersitts enligt bifogad driftskestnadsklausul

El
VA
Virme

Yormvatten

OO oE

Kyla

[x] [ Dl ] (] (%]
OO0E OO

Yentilation

Skgn Sign

ing av hyran

Bilega 1

Bilage

Bilaga

Bifaga

[zl Ventllation

Bilaga
Bilaga
Bloga
Bilega
Riluga

Bilaga



14. Mtitare

15, Avfallshantering

16. Snirdjning och
sandning

17. Oférutsedda
kostnader

18. Merviirdesskatt
{moms)

Hyresgéistens

momsplikt

Hyresvirdens
momsplikt

19. Hyrans betalning

20. Réinta, betal-
ningspéminnalse

21, Nedsdttning av
hyra

Avtolat skick m.m

Sedvanligt underhdail

HYRESKONTRAKT 244
FOR LOKAL NroA

Om hyresgdisten ska ha eget ubonnemang enligt oven och métare saknas utfirs och bekostas Installatisnen av erforderlign métare av

|:| hyresvirden D hyresglisten

IE Hyresvéirden [:] Hyresgiisten
ordnar med avfollsk@r] och erforderligt aviallsutrymme.

1 den omfattning hyresviirden {ir skyldig att des tillhkandahéila utrymme for logring av avfall, dels ordna borttranspart av avfull ar
hyresg@sten skyldig att placero avfoll | avsett kiirl pa avsedd plats Uksom att uton kempansation medverka till den yttarllgare kiillsortering
som hyresviirden kon kemma ott besluta, Harutdver galler foljende:

D Hyresgéisten ska svara fér och bekosta borttransport av ovfall som hérrdr frén den verksamhet som hyresgdsten bedriver | lokalen.
Hyresgésten forbinder sig otk med renhdliningsentreprendr teckna och vidmakthélfe kentrakt om borttransport av avfall.

-4 Hyresvirden sumordnar borttranspart av avfall fér flzra hyresgésters verksamhet 1 fostighetan, Hyresg@sten ska som tlltégg till hyran ll
L_ ] hyresvéirden betolo ersGttning for hyresgstens andel av kostnoden far borttransperten. 1okalens andel av denna kostnad ska anses vara

pracant, Hyrestiitdgget uppgér vid detta kontrakts tecknande tiil kronor per &r.

E] Kestnaden f8r borttransport av ovfoll som hérrbr fran den verksamhet som hyresgGsten bedriver 1 lokalen tngde 1 hyran.

[ ] strskitd regtering enligt bitaga Biloga

E ingdrt hyran I:I ombesdr]s och bakostas ov hyresgdsten D dnnon regiering enligt bllaga Bilaga

Skulle efter kontraktets tecknunde oférutseddo kostnadsdkningar uppkomma fér fastigheten pd grund av

a) inférande elier hajning av sdrskild for fastigheten utgdende skatt, avgift eller palaga som riksdag, regering, kemmun elter myndighat
kan kemma att basluta om, eller

b) generella ombyggnadsétgérder eller liknande pa fastigheten sam inte enbart avser lokalen och som hyresviirdan ar skyldig ott utfbra
till f8i}d av beslut ov riksdag, regering, kommun eller myndighet

ska hyresgésten med verkon fran IntrGdd kestnods@kning betalo ersattning till hyresviirden far den pé lokalen beldpande andelen av den
tatala &rliga kostnadsékningen fér fostighetan.

Lokalens ondel ska under hyrestiden anses vara proceat.

Har endalen inte angetts utgdrs denna av hyresglistens hyra {exkl. eventuell moms} i forhallande tilk de i fastigheten vid tidpunkten for
kostnadsGkningen utgdende hyrorna {exkl. eventuell moms) fér lokaler och bostadslagenheter. Far lokaler ech bostadsligenheter som Inte dr
uthyrda girs drvid en uppskattning av marknadshyran respektive bruksvirdeshyran.

Med skatt enllgt &) oven avses Inte moms och fastighetsskatt | den mén ersdttning fbr dessa ska erldggos. Med oférutsedda kostnader menas
s&dana kastnader sem vid kontroktets ingdende Inte besiutats av de under a) och b) anglvna instanserna. ErsGttningen betalas enligt
nedanstéende regler om hyrans betalning,

D Hyresgésten ska bedriva momspliktig verksomhet i lokalen,

E Hyresgsten ska Inta bedriva momspliktig verksarnhet § lokalen,

fhyr &r skattskyldig il moms f5r uthyrning av lokalen. Hyresgésten ska utGver hyran erliigga vid varje tilialle

Fastighetsiig
gillande moms.

El Om fastighetséigoren/hyresviirden visljer att bH skattskyldlg tHl moms f&r uthyrning av lekafen ska hyresgésten utver hyron erlagga vid
varje tillfélle géllande moms,

Momsen, som ska betdlos samtidigt med hyran, bariknos p& ongivet hyresbelopp jdmts, enligt vid varje tidpunkt glillande regler for moms pd
hyran, pa i fdrekommande fall snligt hyreskontroktet utgéende tHldgg och andra ersdttningor.

Om hyresviirden till £8ljd av hyresg@stens sfdlvst@ndlga agerande - sdsom exempelvls upplGtelse av lokalen helt efler delvis | andra hand {Gven
upptatelse till eget bolag), eller Svarldtelse - biir fimkningsskyldig fir moms enligt bestammelserne 1 tnervirdasskattelogen, ska hyresgisten
fullt ut ersitta hyresvirden far dennes forlorade avdragstétt. Hyresgdsten ska vidare utge ersdttning for den kostnods@kning sem féljer ay
hyresvérdens f&riorade uvdragsriitt f&r ing@ende moms pa driftskostnader som uppstar genom hyresg@stens agerande.

Hyran betalas utan anfordran | forskott senost sista vardugen fre varje
PlusGiro nr BankGiro nr

E‘ kalendermdnads bérjan |:| kalendarkvartals bérjan genom Insittning pd 5231-5452

Vid férsenad hyresbetalning ska hyresgéistan betalo dels rignta enligt réntelogen, dels ersitttning fbr skriftiig betalningspdminnelse enligt
lagstiftningen om ersdttning for Inkossckostnader m.m.

Hyresgasten hor Inte ritt till nedsdttning av hyran for tid dd hyresvirden Miter utféro arbete fbr ott siitta Iokalen I ovtalet skick eller annat
arbete som sirskilt anges 1 detta kontrakt med tillhdrande bilagor.

D Neds@ttning ov hyran f&r hinder eller men | nyttjanderétten till féljd ov att hyresviirden |ater utféra sedvanligt underhéll av lokalen elfer
fastigheten | dvrlgt utgédr enligt hyreslagens regler.

Hyresgésten har Inte ratt il nedsdttning ov hyran f&r hinder elter men | nyttjanderGtten till f3ljd av ott hyresvBrden later utféra
sedvanligt underhdll ov Iokalen eller fastigheten | Gvrigt, Det &ligger dack hyresviirden att | god tid underrétto hyresgisten om orbetets
art och omfattning semt nér och under vilken tid arbetet ska utféros,

D Porterna dr évarens om att rétten till nedséttnlng av hyran nér hyresvirden later utféra sedvanligt underhall av

lokalen elfer fastigheten | dvrigt ska regleras enligt sarskild bitega, Bilaga

Fastlghetsiigarna Sveriges formular 128.3 uppréttot 2018 och revideru( ﬂ?li <4195dHE73:BJ uudETn ] Sign Sign

Allrd nrytta, Svensk Hondel ach Visito. Eftertryck férbjuds,




22, Underhdil

Allménna och
gemensamma
utrymmen

23. Ledningar for
telefoni och data-
kommtnikatlon

24, skyltar, markiser
m.m.

25, Miljépaverken

26, Revisions-
besiktningar

27. Tillgénglighet till
vissa utrymmen

28. PBL-avgifter

29, Brandskydd

30. Myndighetskrav
ra.m.

31, Ombyggnads- och
dndringsarbate

Byggvarudekiaration

32, Stkarhet

Fastlghets@garna Sveriges formular 12B,3 upprattat 2018 och revldeml (372 - t5dd E73;BJ_uudE7n ]
Handel och Visito. Eftertryck férbjuds.

Allminnytta, Svensk

34

HYRESKONTRAKT
FER LOKAL Ll

D Hyresvirden ska utfiira och bekesta erfordertigt underhéll av lokalen ach Inredning som hyresvéirden eventuetit sérskilt tillhandahaller fér
verksamheten.

Hyresgaisten ska utfdra ach bekosta erforderligt underhall dels av ytskikt pa golv, véggar ach tok, dels av Inradning som hyresviirden

eventuellt s5rskilt tillhandahdHer f&r verksamhbeten.
E] Anncn firdelning av underhdllsansvaret, se bilago. Biluga
Om hyresgasten dsidoséitter sin underh&lisskyldighet enfigt ovan och inte inom skiitlg tid vidtar rattelse efter skiiftlig uppmanlng hor
hyresvérden riitt att fullgéra skyldigheten pd hyresgéstens bekostnad.

Om inte annot Bverenskommits melfon purterna ansvarar hyresvarden for underhéll ov allm@nna och gemensamma utrymmen.

Ij Annan brerenskommaelse enligt bilaga Bifcga

D Hyresviirden E(:l Hyresgasten bekostar erforderlig dragning av ledningar fér telefoni och datakemmunikation frén den anstutnings-
punkt operatdren anger till de st8llen i lokalen som hyresgiisten 1 samréd med hyresvarden véljer.

|:I Annan férdelning av ansvaret for telefonl och datakemmunikation, se bilogu. Bilaga

Hyresg@sten har efter somrid med hyresviirden ritt att sétta upp fér verksamhaten sedvanllg skylt, under ESrutsdtining att hyresvBrden Inte
har befegod antedning att vigre samtycke och att hyresgéisten har inhdmtot erfordertiga tillstand av berdrdo myndigheter. Ovriga
ancrdningar séisam markiser och antenner fir inta sdttas upp utan hyresvirdens tillstdnd. Vid avflyttning ska hyresgésten aterstilta
husfosaden | gedtogbart skiek.

Vid mera omfattande fostighetsunderhall sésom fosadrenovering ska hyresgiisten pa egen bekostnod och utan erséttning nedmentera och
dater uppmontera skyltar och ondra anordningar som hyresgdsten satt upp péi byggnaden.

Hyresvirdan férbinder sig att inte sdtto upp automater och skyltskap pl ytterviggarne till den av hyrasgésten forhyrda lokalen uton
hyresg@stens medgivonde samt medger hyresgésten faretrddesritt att uppsdita automater och skyltskap pé ifrgavarande viiggar.

D Hyresgésten frbinder sig att félja bifogat skyltprogram, Biloga

Hyresgésten ska fére tifitrddet inhmta erforderliga tillstand far den verksambet for vilken lakalen uppléts. Verksamheten ska bedrivas pa ett
stdant satt att den uppfyller vid varje tidpunkt gifande miljslagstiftning och Gvriga foreskrifter f5r miljén, Hyresglstens ansvar fér
milGphivarkon géller Even efter kontraktets upphdronde ach preskriberos Inte enligt bestdmmelserna | 12 kap, &1 § jordabalken.

L—_] Far ytterligare bestimmelser avseende miljafarlig verksamhet, se bifogad miljsklousul, Bilaga

D Porterna har twréffot en Sverenskommelse orn att minska fastighetens och lokalens miljaphvarkan, se grén bilaga. Bilaga

akalled revisi kL

Om det vid en av myndighet p seslktnlng av instalationer sdsom el- eller sprinkleronordningar konstateras fel och brister i
hyresgisten tliihrig Installation, ska hyresgésten pd egen bekostnad utféra begdrda dtgdrder Inom den tid myndigheten har foreskrivit. Om
hyresg@sten inom nGmnda tid inte har &tgardat fel och brister hor hyresviirden ratt att pd hyresgdstens bekostnad utfbra sadana dtgdrder
som mynadigheten har fareskrivit,

Hyresgdsten ansvarar fr ott tilltrade till sddana utrymmen som hyresvirden eller ndgon som foretréder hyresviirden efler som personal fran
energibolag, va-bolag, telekombolag eller motsvarande maste ha tillgéng il f5r skétsel och drift av fastigheten inte hindras genom
forhdllanden | hyresgéistens verksamhat.

Om hyresgiisten uton erforderligt bygglov, annat lov elfer tillstdnd vidtar dndringar avseende lokalen och hyresvérden till f5ljd av detta enligt
reglerno | plon- och bygglagen {PBL) tvingas utge byggsanktionsavglft eller vite, ska hyrasgdsten il hyresvirden betala ersdttning med
motsvarande belopp.

|_._)$.’ Parternos skyldigheter genternot varondra avseende brandskydd regleras i bifogad brandskyddsklousul. Bilega 3

I:I Hyresvarden E Hyresglsten

ska p& eget ansvar ech egen bekostnad svara f5r de dtgérder som myndighet, domstol eller forsdkringsbelag med stéd av nu géllande elfer
framtida lagstiftnlng eller avtal fr.o.m. tilltridesdagen kon kemma att kriive for lokalens nyttjonde for avsedd anvindning. Hyresgdsten ska
somréda med hyresviirden inhon dtgérder vidtas.

Hyresgisten far inte utan skriftligt tlstand fran hyresvirden utféra ombyggnods- aller dndringsarbeten inom lokalen eller fastigheten |
Svrigt.

Om Inte annot framgdr av hyresvitrdens skriftBga tillstand sko hyresgéisten ansvara fir alit som denne unskaffar for sin verksamhet eller
bygger in I [okalerna, &ven om egendomen &r att betrakto somn fastighats- eller byggnadstillbahdr,

Hyresgisten sku bereda hyresviirden insyn | ombyggnadsproektet, bjude In hyresviirden till byggmoten och nér hyresviirden begdr det, ga
hyresvérden tilltrGde till lokalen under ombyggnodstiden. Hyresgasten svarar fér ott hyresgéstens arbeten | lokaten Inte skador byggnaden
eller star den verksamhet som andra hyresg8ster | byggnaden bedriver ach dr skyldig att | skiilig amfottning ersiitta hyresv@irden om krav pé
nedséttning av hyra riktas mot denne med anladning av hinder eller men | snnans nyttjanderdtt.

Om parterna kommer Bverens om och genomfdr en ombyggnation eller omdlspenaring av lokalen ska nya ritningar upprittas. Kostnaden for
uppréttandet av dessa ska béras av den part som pékallot férdndringen.

D Annan Sverenskommelse enligt biloge. Bitago

Om hyresgosten utfr arbeten avseende Iokalen ske hyresgdisten for hyresvirden | god tid fire arbetets utfdrande fSrete
byggvarudekiarationer — | den méan sidana finns uterbetade — for de predukter och material som ska tillféras lokalen,

Hyresg@sten ska till hyresvarden senast den

|:| borgen stilid oy

[drna sékerhet for sina farpliktelser enligt detto kontrakt genom

bankgaranti Intill ett befopp om onhan sikerhet i form av Bilega
PP

Om avtolod sdkerhet inte [Amnots senast vid fareskriven tidpunkt dr detta kontrakt férfallet, om hyresviirden fare tillrddet sé phfordrar.

Sign Sign




33, Forsdkringeor

34, Yttre dverkan

35, Ldsanordningar

36, Aterstiillande vid
avflyttning

37, Force majeure

38, Hantering av
personuppgifter

349, Stirskflda
bestéimmelser

40, Underskrift

Fostlghetsdgarna Sveriges formuldr 128,3 uppréittat 2018 och revidem[ R P 0

HYRESKONTRAKT 4
FOR LOKAL NE 1A

Hyresviirden #ir skyldig att teckna och vidmakthélla sedvanlig fastighetsférsékiing avseende den fastighet Inom vilken den férhyrda lokalen
ligger. Hyresgiisten &r skyldig att teckna ach vidmakthélie an féretagsférsikring som Innehller egendomaskydd, avbrottsskydd och ansvar

f&r den egna verksomheten.

D Annan Bverenskornmelse om f5rsBkring, se biluga. Bildgao

\E Hyresv&rden l _-l Hyresgisten

ska svara f&r skador pé grund av dverkan pd 4ill [ckalen tilthsrande fSnster, skyitfonstar, skyltar somt entré- och andra darcar efler portor som
leder tilf eller fran tokalen. | semtliga fall emfaktar ansvoret dven karmar, bagar och foder,

L] Hyresvérden l;_l Hyresgdsten

ska utrusta lokalerna med sédana Ms- och stdldskyddsanordningar som krdvs for hyresgBstens firetagsforsikring.

Senast vid hyresférhailandets upphirande ska hyresgéisten, om inte annan dverenskommelse har tegffats, ha bortfdrt sin egendom och
aterstsllt lokalen i godtaghart skick,

[:! Annan Bverenskommalse om bortfarande ach Gterstillande enligt bllogo. Bilaga

Parternc &r enlga om att sencst sista dugen av hyresférhdllandet gemensamt genomfira besiktning av lokalen. Om till f3Yjd av hyresgdstens
&tgoirder - vidtogna med eller stan hyresvirdens medgivande - lokalen vid avfiyttning innehdHer materlo!, som inte sdrskilt Gverenskommits
att hyresviirden svurar fbr, ska hyresgiisten avlagsnd materialet eller ersitta hyresvarden dennes kostnader £5r kvittblivning sdsom

farel \ande avfallsskatt, transport ech avgift for deponering eller motsvarande.

Ryresvéirden fritar sig frn skyldighet att fullgdra sin del av kontraktet och fran skyldighet ott betala skodestdnd om hyresviirdens dteganden
inte alfs elter endast till onormalt hég kostnad kan fuilgbras p& grund av krig eller upplopp, pa grund ov sddan arbetsinstéllelse, blockad,
eldsvida, expiosion eller Ingrepp av offentlly myndighet som hyresvirden Inta rdder Bver achinte heller kunnat férutse.

D Information till hyresgast om behandling av personuppglfter, se bilaga. Bilega

Lukalens omfattning Bilaga 1

Brandskyddsklausul Bilaga 3
Bitaga
Bitago
Bllega
Bilaga

Bilaga

Datte kontrakt, soim inte utan sérskilt medghvande far inskrivas, hor uppréttats i tvd Hkolydonde exemplar, av vitka parterna taglt vor sitt.
Tidigare kontrekt mellon parterna avseende denna lokal upphir att giillo fr.o.m. detta kentrakts ikrafttrédonde.

Crt/datum OCrt/fdatum

Katrineholm 2023-04-24 Katrineholm

Hyresvardens namn Hyresgéistens namn

Katrineholrms Fastighets AB Flens kommunfastigheter AB

Namnteckning(firmatecknarefombud} |:| Firmatecknere Namnteckning{firmatecknare/ombud) I:I Fitenakecknare
D Ombud enligt |:| Ormbud enligt

fullmakt fullmakt
Nomnfértydliganda Naomnfirtydligande
Anneli Carlstedt-Borg Per-Arne Hermansson

IEI Kontraktet har undertecknats med elektronlsk underskrift. Datum FSr undertecknande framgér ov den elektroniska underskriften.

Parterna hor erhéllit en digital kopla ov hyreskontraktet med tillhérande signaturcertifikat.

HJSdd_E73-BJ_wudE7n L :
g e dnnyttd, Svensk Hoendel ach visite, Eftertryck férbjuds.




HYRESKONTRAKT 114

= NF A
FOR LOKAL
Undertecknonde porter har denna dag triffot fétjande hyresavtal, Kryss | ruta innebiir att den dérefter filjonde texten géller
1. Hyrasvitrd Nomn Personnrforgnr
Katrinehelms kemmun c/o KFAB 212000-0340
2, Hyresgdst Namn Personnr/orgnr
Flen kommunfastigheter AB 556825-9288
Aviseringsadress
Sveavigen 1, 642 81 Flen
3. Lokalens adress Kormmun Fastighetsbateckning
e Katrineholm Skéldinge Ramsta 1:118
Gota Troppotfhus Lokatens nr
Malmgérden, Képmongatan 4
4. Lokalens Lokolen med tillhfrande utrymmen hyrs ut far okt arvandeas till
sreindning Evakuerings boende
D Anvindningséndomadlet har nérmare angetts 1 bifogad specifiketion. Bilaga 1
5, Hyrestid Frén och med den Till och med den
2023-10-01 2026-09-30
6. Uppsiigningstid/ Uppségning ov detta kontrakt ska ske skriftligen minst @ ménaoder fére den ovtolode hyrestidens utgding.
Firldngningstid
| annat foll 8¢ kontraktet far varje géng firtangt med [ _I 3 .13 D manader
7. Lokalens skick Lokalen hyrs ut i befintligt skick.
En beskrivning av lokalens skick vid detta kontrakts tecknonde somt uppgift om vem som pd
tlitréidesdogen | férekormmande foll ska ha ombesdrjt och bekostot dels dtgirdandet av brister, Bilagu
dels Bverenskomna &ndringar framgér av blfogot besiktnings- ach dtgérdsprotakoll
8. Lokalens storlek Areatyp Plan cam? Areatyp Plan canm? Total area
och omfattning Boendearea 1-2 930 12328
Areutyp Flan cam? Araotyp Plan ca m?
Lokalarea K 288

Om 1 kontraktet angiven area avviker frén faktisk area medfér avvikelsen inte rdtt for hyresgdsten tl dterbetalning eller sinkning av hyran
respektive hyresviirden rést till higre hyra,

IE Omfattningen av den forhyrdd fokalen fromgdr ov bifogada ritning{ar}. Billaga 1

|:| THifert fr bil for i- D Plats fér U Plats f6r skyltskap/ I::I Parkeringsptats{er} i:[ Garageplats(er) I_ ]

och urlastning skylt automot

for bil{ar) f5r blé{ar)
9. Inredning Lokalen uthyrs [:)E utan sérskild #6r verksomheten avsedd |:| med sdrskild f6r verksamheten avsedd Bitaga
inredning intedning eni hiloga
10, Hyra Kronor 1,222.100 kronor per 4r exklusive nedon markerade tidgg
11. Index D Andring av oven ungiven hyra sker i enlighet med bifogad indexklausul. Bllaga
12, Fastighetsskatt I_J Fastighetsskatt erséitts i anlighet med bifogod fastighetsskatieklsusul, {_—J Fostighetsskatt Ingdr & hyren. Bilega
13, Driftskostnader | Ipkalen finns t#llgang till IEI E L)EI VA @ Virme Varmvatten I:I Kyla iz‘ Ventilation
Betalning Hyresgiisten har eget abonnemang Ingér | hyran Ersiétts enligt bifagod driftskostnodsklausul
El D lzl I:l Biloga
VA 1:] E D Biloga
Virme L_] E D BHoga
Varmvatten u |z] El BHage
Kyla D D D Bilaga
Ventilotion E E Bilega

Fastlghetstiqarna Sveriges formuldr 12B.3 uppiattat 2018 och ravldaru{ 4 !. H§4dE73;8.) uudE7n ] Sign Sign
Allminny tts, Svansk Handel ach Visita. Eftertryck forbjuds.




HYRESKONTRAKT 204

4 N
FOR LOKAL = IR
14, Miitare Om hyrasgésten ska ha eget abonnemang enligt ovan och miitare saknas utfirs och bekostas Installaticnen ov erforderiiga métare av
I:] hyresvirden D hyrasgédsten
15. Avialishantering @ Hyresvérden I:] Hyresg&sten

ordnar med avfallskar och arforderligt avfallsutrymme,

| den omfattning hyrasviirden dr skyldig att dels tilfhandohdlla utrymme fér logring av avfali, dels ordna borttranspert av avfall &1
hyresgésten skyldig att placera avfall | ovsett kérl p& avsedd plots liksom att utan kernpensation medverka till den ytterligare kaillsortering
som hyresviirden kan kemma ott besluta. Harutéver giiller féljonde:

I:l Hyresgsten ska svora for och bekesta borttrensport v avfoll som hérsr frén den verksomhet som hyresgsten bedriver i lokolen,
Hyresgé@sten farbinder sig att med renhéfiningsentreprenir teckna och vidmakthélla kontrakt om borttransport av avfall.

Hyresvirdan samordndr borttransport ay avfall f5¢ flera hyresgsters verksomhet i fostigheten. Hyresgdsten sk som tillagg till hyren till
[ :I hyresvirden betala erséittning fér hyresgdstens andel av kastnaden f5r borttronsporten. Lokalens andel ov denna kostnad ska anses vara

procent. Hyrestilligget uppgdr vid detta kontrokts tecknande till kronor per dr.

I__l Kostnaden for borttransport av avfail som hérrbre frdn den verksamhet som hyresgasten bedtiver i lokalen Ingér i hyran.

L:I Sarskild reglering enligt bilaga Biluga
16. Snbréjning och E ingér | hyron |:] ombesérjs och bekostas av hyresgiisten D annon reglering enligt bilaga Bilaga
sandning
17. OfSrutsedda Skulle efter kentraktats tecknonda ofdrutsedda kestnadsikningar uppkomma fér fastigheten pé grund av
kostnader a) intérande efler héjning av séirskild fér fostigheten utgdende skatt, avgift eller palaga som rlksdag, regering, kommun eller myndighet

kan komma att beskuta om, efler

b} generella ornbyggnadsdtgirder eller liknande pd fostigheten som inte enbart avser fokalen och som hyresviirden ér skyldig att utféra
it foljd av beslut av riksdag, regering, kommun eller myndighet

ska hyresgdsten med verkan fran intridd kostnads3kning betalo ersGttning till hyresvérden for den pé lokolen bel8pande ondelen ov den
tetala arfiga kestnadsdkningen for fastighatan,

Lokalens andel ska under hyrestiden anses vara procent.

Har ondelan inte angetts utgérs denna av hyresgéstens hyra (exXl. eventuell moms) i férhallonde thl de | fostigheten vid tidpunkten for
kostnadsdkningen utgdende hyrorna {exkl. eventuell moms) for lokaler ach bastadslagenheter. Far lokaker och bostadslédgenheter som Inte &r
uthyrda gérs dérvid en uppskattning av marknadshyron respektive bruksviirdeshyran.

Med skatt enligt o) ovan avses inte moms och fastighetsskott | den man ersBttning for desso ska erldggos. Med ofrutsedda kostnader menas
sadona kestnader som vid kentroktets IngSende Inte beslutats av de under o} och b) anglvna Instenserna. Ersdttningen betales enligt
nedanstiende regler i hyrons betalning.

18. Mervdrdesskatt

{moms)
D Byresgésten ska bedriva momspliktig verksamhet | lokalen.
Hyresgtistens
momsplikt E] Hyresgdsten ska inte bedrlva momspliktig verksomhet i lokalen.
Hyresvurde.ns EI Fastighetséigaren/hyresvirden &r skattskyldlg till moms far uthyrning av lokalen. Hyresgdsten ska utSver hyran erléggo vid varje tiifélle
momsplikt u
gillande moms,
Om fastighets&g fhyresvirden viiljer ott bll skettskyldig il moms fér uthyrning av fokalen ska hyresgiisten utiver hyran erligga vid
varje tillfdlle gdllende moms.
Mormnsen, som ska betalas sumtidigt med hyren, berdknos pd angivet hyresbelopp jémte, enligt vid varje tidpunkt géllunde regler for moms pd
hyran, pa i forekommande fail enligt hyreskontraktet utgdende tilligg och andra ersiittningar.
Om hyresvirden tll fljd av hyresgéstens sjdlvsténdiga agerande - sésom exempelvls upplételse av lokalen helt elfer delvis | andra hand {Gven
upplételse till eget bolag), eller éverlatelse - bilir jGmkningsskyldig for moms enligt bestmmelserno i mervdrdesskattelogen, ska hyresgdsten
fullt ut ersétto hyresviirden for dennes férlorade avdragsriet. Hyresglisten ska vidare utge ers@ttning f5r den kestnadsékning som f8ljer av
hyresvardens farlorade avdragsréitt fér ingdende moms pd driftsk der som wppstar genom hyresgéstens agerande,
19. Hyrans betalning Hyran batalas utan anfordran i férskott senast sista vardogen fare varje
PlusGiro nr BankGire nr
@ kalendermdnoads bérjon D kalendarkvartals barjan genom Insdttning pa 5231-5462
20. Rénta, betal- Vid fi.“vrsenud hyresbetglnlr)g sk:: hyresgiisten betolo deals rénta enligt rintelagen, dals ersdttning for skriftlig betalningspdrminnelse enligt
ringspéminnelse logstiftningan om ers@ttning for Inkassokestnoder m.m.

21, Nedsdittning av
hyra

Avtalat skick m.m  Hyesggisten har inta rétt till nedsdttning av hyran fér tid d& hyresviirden E&ter utféra arbete f8r att sitta lokalen [ avtalot skick eller annat
orbete som sirskiit anges | detta kentrakt med tilthéirande bllagor,

Sedvanligt underhall Nedséittning ov hyran fdr hinder efler man | nyttjonderGtten till féljid av att hyresvirden lter utféra sedvankigt underhdll av lokalen ellar
fastigheten i &vrigt utgor enligt hyreslagens regler.

Hyresgéisten hor Inte r&tt till nedstittning av hyran fr hinder eller men 1 nyttjanderatten till foljd ov att hyrasviirden I&ter utfira
sedvanligt underhdfl av lokalen eller fastigheten i vrigt. Det aligger dock hyresviirden att i god tid undersétta hyresgdsten om arbetets
art och omfattning somt niir och under vilken tid arbetet sko utfaras.

Partarna Gr Bverens am att ritten till nedsdttning ov hyran ndr hyresvéirden |&ter utfdra sedvanligt vnderhdall av

lokalen eller fastigheten | &vrigt ska regleras enligt sirskild bilaga. Bilaga

Fastighetstigorna Sveriges farmuldr 12B.3 upprétiet 2018 och revideml £ "l HJ544.E73;BJ, uudETn Sign Sign
Allménnytta, Svensk Hondel och Visita, Eftertryek férbjuds,




22, Underhall

Allménna och
gemensamma
utrymmen

23. Ledningar far
telefoni och data-
kammunikation

24, Skyltar, markiser
m.in.

25, Miljépaverkan

26. Revisians-
besiktningar

27, Tiligénglighet till
vissa utrymmen

28. FBL-avgifter

29, Brandskydd

30. Myndighetskray
m.m.

31, Ombyggnads- och
dndringsarbete

Byggvarudeklaration

32. Stikerhet

Fastighetsiigerna Sveriges formulér 12B.3 uppréttat 2018 och revidero] &"]1 sH950d E73B)_uudETa ]
Afiménnytta, Svensk Haonde

34

HYRESKONTRAKT
FOR LOKAL

Hyresvarden ska utféra och bekesta erforderligt underhdll av lokalen ach inradning som hyresvarden eventuelit sGrskitt tillhondohdller f5r
verksarmheten.

Hyresgéisten ska utfiira och bakosta erforderligt underhdll dels av ytskikt pé golv, vBggar och tak, dels avinredning som hyresvarden
eventuellt sérskik thlhandohdller fér verksamheten.

E Annon f&rdelning av underhalisansvaret, se bilaga, Bllaga

Om hyresgdsten dsidosétter sin underhallsskyldighet enligt ovan och Inte inom skiillg tid vidtar rittelse efter skriftlig uppmaning har
hyresvirden réitt att fullgdra skyldigheten pé hyresglistens bekostnad,

Om inte annot dverenskommits mellan porterno ansvarar hyresviirden fér underhall av alk waochg nma utrymmen.

D Anncn Sverenskommelse enligt bilago Bilaga

I:l Hyresvéirden EI Hyresgasten bskostor erforderlig dragning av ledningar far telefon! ach datakemmunikation frén den anslutnings-
punkt aperatSren anger till da stéllen | lokalen som hyresgdsten | samrad med hyresvardan viljer.

D Annan f8rdelning av ansvaret for telefoni och datakemmunikation, se bilaga. Bilaga

Hyresgiisten har efter samidid med hyresvéirden rédtt ott sGtta upp for verksumheten sedvanlig skylt, under fénutsGtining ott hyresvirden inte
hor befogad anledning otk vigra sumtycke ach att hyresgésten har inhdmtat erforderliga tillstond ov berbrda myndligheter. Cwriga
anardningar sésom morkiser och antenner fér inte sitios upp utan hyresvardens tillstand. Vid avfiyttning sko hyresgésten dterstdlla
husfasaden | gedtagbart skick.

Vid rmera orfattande fostighetsunderhall sisom fasadrenovaring ska hyresgéisten pa egen bekostnad och utan ersdttning nadmantera och
Ster uppmontera skyltar ach endra onordninger som hyresgiisten satt upp pé byggnoden.

Hyresviirden férbinder sig ott fnte sétta upp autemater ech skyltskdp pd ytterviggarna till den av hyresgdsten frhyrdu [okalen utan
hyresgdstens medgivande samt medger hyresgdsten foretridesrtt att uppsitta automoter och skyltskéip pé ifrdgavarande viggor.

D Hyresgisten forbinder skg ott falio bifogat skyltprogram. Bilaga

Hyresg@isten ska fdre tilltridet inhdmta erforderlige tillstand f5r den verksamhet far vilken lokalen uppléts. Verksamheten ska bedrivas pa ett

s&édant sétt att den uppfyller vid varje tidpunkt gllunde miljslagstiftning och Svriga féreskrifter for milJsn. Hyresgiistens onsvar fér
miljspéverkan géifler Gven efter kontroktets upphdrande ach preskriberas Inte enfigt bestdmmelserna 112 kap. 61 § Jordabolken.

Ij Fér ytterligare bestimmelser avseende mliljfarllg verksamhet, se bifogad mifjsklausul. Bllaga

D Parterna har tréffot en verenskermmelse om att minska fastighetens och lokakens miljdpéverken, se gran blloga.  Bilsgo

Om det vid en av myndighst p&kallad revisionsbesikining av installationer sésom el- efler sprinkleranordningar konstateras fel och brister |
hyresgéistan tillhérig instaliation, ska hyr pé egen bekostnad utfSra begérda dtgdrder inom den tid myndigheten hor féreskrivit. Om
hyresgisten Inom némnda 11d inte har dtgdrdat fel och brister har hyresviirden 1étt att pa hyresg@stens bekostnad utféra sddanc dtghirder
som myndigheten har foraskrivit,

Hyresgdsten ansvorar f5r att tiitride til sédona utrymmen som hyresviirden eller ndgon som féretréidar hyresvisrden eller som personal fron
energlboleg, va-bolag, tefekombalog eller motsvarands méste ha tillgéng till fér skétsel och drift ov fostigheten fnte hindras genom
fsrhakanden | hyresgéstens verksamhet.

Om hyresgiisten utan erforderligt bygglov, annat lov eller tillstand vidtor &ndringer avseende lokalen ach hyresvarden till faljd av detts enligt
reglerna i plan- och bygglagen [PBL) tvingas utge byggsanktlonsavgift eller vite, ska hyresgasten il hyrasvarden betala erséttning med
motsvarande belopp.

E Parternas skyldigheter gentemot varandra ovseenda brandskydd regleras | bifogad brandskyddsklausul. Bilago 3

D Hyresvirden Hyresgésten

ska pd eget ansvar ach egen bekostnad svara f5¢ de dtgdrder som myndighet, domstol eller firsdkringsbolag med stdd av nu géllande eller
framtida lagstifining eller avtol fr.o.m. tilitrddesdagen kon kemme ott krdiva fér lokatens nyttjonde for avsedd anvindning, Hyresgasten ska
sanmrdda med hyresvarden fnnan dtgdrder vidtas,

Hyresgéisten far Inte uton skriftiigt tillstand frén hyresviirden utféra ombyggnads- eller ndringsarbeten inom lekalen eller fostighaten I
ovrigt.

Om inte annot framgar av hyresviirdens skriftliga tillsténd ska hyresgdsten ansvara £8r allt som denne anskaffar £5r sin verksarnhet elfer
bygger in 1 tokolerna, dven om egendomen ér ott betrakta som fastighets- eller byggnadstillbehar.

Hyresgasten ska bereda hyresvéirden Insyn | ombyggnadsprofektet, bjuda in hyresviirden till byggmiten ach nér hyresvarden begdr det, ge
hyresviirden tilltrade tilt lokalen under ombyggnadstiden. Hyresgésten svarar fér att hyrasgtistens arbeten Elokalen inte skadar byggnaden
efler stdr den verksomhet som andra hyresgéster [ byggnoden bedriver ach &r skyldlg ott i skélig emfottning erséitta hyresvarden om krav ph
nedsfittning ov hyra riktas mot denne med anledning av hinder eller men | annans nyttfanderdtt,

Om parterna kommer Sverens om och genomfér en ombyggnation eller omdlsponering av lokalen ska nya ritningor uppréttas. Kostnaden f5r
uppréittandet av dessd ska biras av den port som pékallot féréndringen.

[—_I Annan Sverenskemmefse enlfigt bllaga. Bilaga

Om hyzesgiisten utfbr orbeten avseande lokalen ska hyresgisten f8r hyrasviirden 1 god tid fire orbetets utfrande forete
byggvarudeklarationer — | den mén sédana finns utarbetade — fir de produkter ach materlal som sko thifsras lokalen.

Hyresgdisten ska till hyresvarden senast den

D bargen stélld av

ldmna sikerhet for sine férpliktelser enligt detto kontrakt genom

|:] bankgarant! intill ett belopp om D annan sikerhet | form ov Bilago

Om avtalad siikerhet inte Fimnats senost vid foreskriven tldpunkt &r detta kontrakt f8rfallet, om hyresviirden féra tillkrddet sd pafordrar,

Sign Sign

och Visita. Eftertryck férbjuds.



33, Forsdkringar

34, Yttre averkan

35. Ldsanordningar

34. Aterstdllande vid
avflyttning

37. Force majeure

38. Hontering av
personuppgifter

39, Stirskilda
bestéimmelser

A0, Underskrift

Fastighetsiigarna Sverlges formular 12B.3 uppréttat 2018 och revidern[

HYRESKONTRAKT 44
FOR LOKAL Nro A

Hyresvéirden iir skyldig utt teekna och vidmakthdlle sedvanlig fastighetsforsikring avseende den fastighet Inom vilken den forhyrda lokelen
ligger. Hyresgésten ar skyldig att teckna ach vidmakthélla en fératagsfarsikeing som innehdller egendomsskydd, avbrottsskydd och ansvar
for den egna verksamheten.

D Annan dverenskommelse om férsiikring, se bilaga. Bilage

[Sa Hyresvéirden |: ] Hyresgisten

ska svara £6r skader pé grund ov éverkan pé till Iekalen tillhGramte fénster, skyitfénster, skyltar samt entré- och andra dorar eller portar som
leder tii eller frén lokalen, | samtligo fall omfottar onsvaret Gven karimar, higar och foder,

[_J Hyresvarden E Hyresgdsten

ska utrusta lokalernd med sddano 13s- och stéldskyddsanordningar som kedvs fir hyresgdstens foretagsfarsdkeing.

Senost vid hyresfGrhdliandets upphirande ska hyresgtisten, om inte annan Sveranskemmelse har triiffots, ha bortfért sin egendom och
aterstalit lokalen i godtagbort sklck.
D Annan éverenskommelse om bortforande och dterstéllonde enligt bilago. Bilaga

Parterna &r enlga om ott senast sista dagen av hyresférhéllandet gemensamt genomfbra besiktning av tokalen, Om till féljd av hyresgéstans
&tgdrder — vidtagna med eller utan hyresvérdens medgivande - lokalen vid avflyttning innehdller materlal, som inte stirskilt dvarenskommits
akt hyresvirden svaror fr, ska hyresglisten oviagsna materialet eller ersatta hyrasvirden dennes kostnader for kvittblivning sdsom
farekommande avfallsskatt, transport och avgift fir deponering eller motsvarande,

Hyresvdrden fritar sig frén skyldighet ott fullgra sin del av kontraktet och fran skyldighet att betala skodestand om hyresv@rdens Gtoganden

inte alls eller endast till onormalt hig kostnad kan fullydras pa grund ov krig eller upplopp, pé grund av sGden orbetsinstallelse, blockad,
eldsvido, explosion eler ingrepp av offentlig myndighet som hyresviirden Inte réder 5ver och Inte heller kunnat forutse.

[:l Informatlon till hyresghist om behondfing ov personuppgifter, se bllaga. Biluge

Lokalens omfattning Bitega 1

Brandskyddsklausul Biloga 3
Blloga
Bllaga
Biluga

Bilaga

Blluga

Detta kontrakt, som Inte utan sérskilt medgivande far Inskrivas, har uppréttats i tvé likalydande exemplar, av vilka parterna tagit var sitt.
Tidigare kontrokt mellan parterna avseende denna lokal upphér att gdlla fr.o.m. detta kantrakts Tkeofttradande.

Ort/datum
Katrineholm 2023-04-24

Hyrasvirdens namn
Katrineholms Fastighets AB

ta PR
ek
g(firm

fembud) D FIrmatecknare

D Ombud enfigt
Fullmaokt

Namnfartydligande
Anneli Carlstedt-Borg

Ort/datum
Katrineholm

Hyresgistens namn
Flens kommunfastigheter AB

Namnteckning(frmatecknere/ombud)

Namnfértydligonde
Per-Arne Hermansson

D Firmatecknare
[:I Ombud enligk

fullmokt

Kontraktet hor undertecknots med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgér av den elektroniska underskriften.
Parterna har erhilit en digital kopla av hyreskontraktet med tillhéronde signaturcanifikot.

rj(l HJSdd, E73-BJ_uudE7n L

dnnytia, Svensk Handetoch Visita. Eftertryck frbjuds,



Lokalomfatining Matmgarden
Bilaga nr 1

Hyresgiist: Flen Kommunsfastigheter AB

Killarplan

Plan 1

[ v I HJSdd_E73-BJ_uudETn




Plan 2

Underskrift Ort/datum. Ort/datum
Katrineholm
Hyresviird Hyresglist

[ v | HSdd_E73-B)_uudETn




Hyresviird

Hyresgtist{er}

Tilldgg

Underskrift

TILLAGG v

Stirskilde bestdmmelser

Hyreskontrakt ne Fastighetsbeteckning

A Sksldinge Ramsta 1:118

Namn
Katrineholms kommun c/o KFAB

Namn

Flen kommunfastigheter AB

UNDERHALL:

Bifugonr 2

Fersonnrforgnr

212000-0340

Persennrforgnr

556823-9288

F&r service -och driftérenden, underhdll mm géller KFAB:s ansvarsguide f6r kommunfastigheter,

ALLMANNA OCH GEMENSAMMA UTRYMMEN
Lokalen hyrs ut { befintligt skick under avtalstiden,

Ort/datum
Katrineholm 2023-04-24

Hyresvirdens namn
Katrineholms Fastighets AB

Namnteckning{firmatecknore/ombud) D Firmatecknare

D Ormnbud enligt
fullmake

Namnfértydligande
Anneli Carlstedt-Borg

Ort/datum
Katrineholm

Hyresgastens namn
Flens koemmunfastigheter AB

Naomnteckning (firmatecknore/ombied) [,:] Firmatecknore

Ombud enligt
fullmakt

Narnnfartydligande
Per-Arne Hermansson

[E Tilitgget har undertecknats med elektronisk underskrift. Datum fér undertecknande framgdr av den elekironiska underskriften.

Parterno har arhéllit en digital kopla av tilligget med tillhérande signaturcertifikat.

ﬁ'/ HJSdd_E73-8J_pudETn J
Fastighetsé@garna Sveriges Formulir f&r tilligg till hyresovtal ott onyéit o 4l o0 nman i

igarnas &vriga kontraktsformulér,




BRANDSKYDDSKLAUSUL 16

FOR LOKALHYRESAVTAL Bilaganr 3
Avser Hyreskontrakt nr Fastighetsbeteckning
A Skéldinge Ramsta 1:118
Hyresvdrd Namn Parsannr/orgne

Katrineholms kommun c/o KFAB 212000-0340

Hyresgtist Namn Personnriorgnr

Flen kommunfastighster AR 556823-9288

Klausul Orn denna klausul strider mot bestdmmelse | huvedavtalet, géller | firsta hand denna kidusul.

Enligt lagen om skydd mat olyckor ska fastighetsagare eller nyttjunderdtishavara i skélig omfattning héllo utrustning far stickning av brand
och &t liviaddning vid brand eller annan olycka. Samma fog fareskriver ott Bgure och nyttjonderdttshavare i dvrigt ska vidta de &tglirder som
behBvs fir att farebyggu brand ach fér ott hindra eller begréinsa skador till £64]d av brand.

B] Hyresvirden ansvarar f3r ott Jokalen vid tilltradet uppfylfar kraven pd brandskydd sem krévs fér det avtolade anvindningséndamalet
med férhyrningen.

“{ Partema har kommit dverans om fardelningen av ansvaret £5r brandskydd infér tilltradet. Parternas ansvar fér ott Al
ordna brandskydd Infor tilltrddet regleras i bifaga. aga

Hyresgdsten ansvarar for underhdll och uthyte av stdant brandskydd | fokalen som &r synligt ech atkemligt far denne, sisom exempelvls
nadutgangsskylter ach andra brandskyddsanerdningar som enbart betjdnar lokalen och sam inte &r styrda av byggnadens centrala system.

Hyresgdsten svarar ocksd fir sddana brondskyddsaner som v hor tillfart fokalen.

g yresy

Hyresgiisten ansvarar fér och bakostar diinutdver sédant brandskydd som efter tilltrédet kan komma att kravas fir lokalens nyttjande far
ovsedd anvandning,

Hyresgdsten ska uton dr3jsmdl anméla brister som denne upptécker elier borde uppticka, | det brandskydd som hyresviirden tillhandohaller
och svarar for.

Systematiskt brandskyddsarbate

Parterna dtar slg att bedrlva ett systematiskt brandskyddsarbete i enfighat med de allménna rid som behbrig myrufighet meddelat, Vardera
part dr dessutom skyldig att an géng om dret bereda den andre parten illf5ile ott fa ta det av dokumentation och uppféljning av partens
systematiska brondskyddsarbete.

Hyresgiisten férblnder sig att se til

att raddnings- och utry vidgar alltid hdlls dppna och Inta vara sig helt eller delvis blockeras

ott funktlonen av sprinkler- och andra brandskyddsanerdningar aldrig farsémros genom t.ex. férbyggnad eller uppstilining av foremal,
ott brandddrrur hélls sténgda och brandceiler &r intakta

ott plomberingar av handtag aldrig bryts annat &n | hdndelse av brand eller branddvning.

Underskrift Oret/datum

Katrineholm 2023-04-24

Ort/datum
Katrineholm

Hyresvitrdens nomn
Katrineholms Fastighets AB

Namnteckning{firmotecknare/ombud) D Hinatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Nomnfértydligonde
Anneli Carlstedt-Borg

Hyresgéistens nomn

Flens kommunfastigheter AB

Namnteckning {firmatecknare/ombiud) D Firmatecknare

Ombud enligt
fullmakt

Namnfértydligande
Per-Arne Hermansson

@ Klausulen hor undertecknats med elektronisk underskrift. Dotum f8r undertecknande fromgdr av den eleftroniska underskriften.

Parterna har erhdllit en digltal kopla av klausufen med tillhérande signoturcertifikat.

Fastighetsdgarna Sverlges formuldr or 68 uppréttat | Juni2005 ach re\(ﬁlul (H48dd.E73rBJuudE7n . . | Handel och Visita, samt 2018, 2021 och 2022 &van | samréd med

Svariges Allmdnnytta. Eftertryck forbjuds.




%Flen

e s e KOMIMUN PROTOKOLLSUTDRAG sida
242
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2023-11-20
§ 125 KS/2023:191 011

Ndmndinitiativ fran Berit Hyllbrant (L) angdende hyra av
dldreomsorgsplatser i Skéldinge

Kommunstyrelsen beslutar

att remittera namndinitiativet till kommunledningsforvaltningen for
beredning och beslut vid snarast mojliga kommunstyrelsesammantrade.

Bakgrund
Berit Hyllbrant (L) inkommer med ett namndinitiativ. om hyra av
aldreomsorgsplatser i Skoldinge.

Namndinitiativ ska, enligt reglemente for kommunstyrelsen och namnderna i
Flens kommun (2003:1 — 101) lyftas pa nastkommande arbetsutskott for
diskussion om hur initiativet bor behandlas mot bakgrund av férvaltningens
beredning. Eftersom namndinitiativet inte kommer hinna beredas till
kommunstyrelsens arbetsutskott den 4 december kommer de istéllet
behandlas pa nastkommande sammantrade.

Skickas till:
Akt



NAMNDINITIATIV KS 2023-11-20

Med stod av ”Agardirektiv for Flens Kommunfastigheter AB” (FKAB),

2. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen utovar kommunens ledningsfunktion dver bolaget.
Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstillas de handlingar
som den begir.

P4 forekommen anledning och avsaknad av information i drendet
angéende forhyrda omsorgsplatser 1 Skoldinge, Katrineholm vore det av
hogsta vikt att kommunstyrelsen begar de handlingar (protokoll och avtal)
som ligger till grund for 6verenskommelse dels mellan Flens kommun och
Katrineholms kommun och dels mellan FKAB och Vard- och Omsorgs-
nidmnden (VON) 1 Flen.

Det vore ytterst olyckligt om Flens kommun hyr ”luft” (tomma lokaler 1
annan kommun) dé vi under rddande omstandigheter har en anstrangd
ekonomi att ta hinsyn till.

D4 denna fraga ar en del av kommunens kanske storsta satsning ndgonsin,

(byggandet av ett nytt SABO i Malmké&ping), s borde KS hélla sig
informerad om vad som héinder i drendet.

Sparreholm 2023-11-20

Berit Hyllbrant, gruppledare Liberalerna 1 Flen



Delegationsbeslut fattade under perioden 2024-01-02

Beslutsnummer
KS Delegation §/2023 § 15
KS Delegation §/2023 § 16

KSAU §/2023 § 116

KSAU §/2023 § 117

PLEX delegation §/2023 § 102

PLEX delegation §/2023 § 103

PLEX delegation §/2023 § 104

PLEX delegation §/2023 § 105

PLEX delegation §/2023 § 106

PLEX delegation §/2023 § 107

PLEX delegation §/2023 § 108

PLEX delegation §/2023 § 109

UPPH Delegation §/2023 § 37

UPPH Delegation §/2023 § 38

UPPH Delegation §/2023 § 39

UPPH Delegation §/2023 § 40

Beslutsdatum
2023-12-05
2023-12-27

2023-12-04

2023-12-04

2023-11-15

2023-11-21

2023-11-21

2023-11-24

2023-11-28

2023-11-28

2023-11-28

2023-12-12

2023-12-11

2023-12-11

2023-12-19

2023-12-12

Beskrivning
Tillférordnad HR chef

Tillférordnad kommunchef Flens
kommun 1-7 januari 2024

Utvardering av Idrottspolitiskt
program for Flens kommun 2020
2023

Remiss av plan for yt- och
grundvatten 2024-2028

Bergsgatan Malmkoping 2023.71
godkant gravtillstdnd

Kyrkvagen 1 Flen 2023.72 godként
i efterhand akut gravtillstand

Malmgatan 10 Flen 2023.73
godkant gravtillstdnd

Salstag. Flen 2023:74 akut
vattenlacka godkant gravtillstand

Von Kraemers vag 2023.77
godkant gravtillstand

Von Kraemers vag 2023.77
godkant gravtillstdnd

Blockvdgen Flen 2023.76 godkant
gravtillstand

Yttrande om samrdd gallande
ledningsratt for vatten- och
avloppsledningar, Orrhammar
1:167 (D22755)

Tilldelningsbeslut oneflow-signed-
6266581

Samarbetsavtal Servicematning
Brilliant

Tilldelningsbeslut oneflow-signed-
6325851

Fullmakt Telge Inkép AB &r 2024
sign

Delegat
Joakim Danielsson

H&kan Bergsten

Kommunstyrelsens
arbetsutskott

Kommunstyrelsens

arbetsutskott

Anna Dejerud

Anna Dejerud

Anna Dejerud

Anna Dejerud

Anna Dejerud

Anna Dejerud

Anna Dejerud

Sanna Almgqvist

Anna Dejerud

Jonas Ekmark

Asa Johansson

Asa Johansson



1(3)

“Flen

— s KOMMUN DATUM 2024-01-02

Anmadlningsarenden till kommunstyrelsen 2023-11-10 - 2024-01-02
Fér att begdira ut anmdilningsérenden kontakta ks@flen.se

Energikontoret i Malardalen AB
- Styrelseprotokoll Energikontoret i Malardalen AB 2023-12-07
- Registreringsbevis Energikontoret i Malardalen AB

Flens Bostads AB
- Styrelseprotokoll Flens Bostads AB 2023-12-18

Flens kommunfastigheter AB
- Styrelseprotokoll Flens kommunfastigheter AB nummer 6 2023-10-25

Flen Vatten och Avfall AB

- Styrelseprotokoll Flen Vatten och Avfall AB 2023-11-10

- Kontrollbalansrakning Flen Vatten och Avfall AB 2023-11-10, bilaga till
styrelseprotokoll

- Styrelseredogorelse Flen Vatten och Avfall AB 2023-11-10, bilaga till
styrelseprotokoll

- Nyemmissionsbeslut Flen Vatten och Avfall AB 2023-11-10, bilaga till
styrelseprotokoll

- Protokoll extra bolagsstamma Flen Vatten och Avfall AB 2023-11-29

- Styrelseprotokoll Flen Vatten och Avfall AB 2023-12-07

Kommunala Funktionsrattsradet
- Kommunala funktionsrattsradets beslut 231116 § 8, Sammantradestider 2024

Kommunala Pensionarsradet

- Kommunala pensiondrsradets beslut 230926 § 9, Revidering av
forfattningssamling, Avgifter inom fritidsverksamhet och lokalhyror for Flens
kommun

- Kommunala pensionarsradets beslut 231114 § 11, Sammantradesdagar-/tider
for kommunala pensionarsradet ar 2024

Myndigheten for press, radio och tv
- Avregistrering av sandningsverksamhet
- Avregistrering av sdandningsverksamhet, bilaga hur man overklagar beslut

Region S6érmland

- Kallelse till regionala utvecklingsnamndens sammantrade den 15 december
2023

Postadress

642 81 Flen

Besoksadress Telefon Bankgiro E-post

Sveavagen 1 0157-430000 5854-6045 flens.kommun@flen.se
Flen




2(3)

Samhillsbyggnadsnamnden

Manadsrapport januari-september 2023

Samhallsbyggnadsnamndens beslut 231121 § 115, ekonomisk uppféljning
januari-september 2023

Ekonomisk uppfoljning januari-november 2023

Samhallsbyggnadsnamndens beslut 230829, manadsuppfoljning januari-juni
2023

Samhallsbyggnadsnamndens beslut 231212 § 130, manadsuppfdljning januari-
november 2023

Samhillsbyggnadsndmndens beslut 231212 § 123, Indexreglering av
timavgifter inom bygg- och miljdavdelningens omrade
Samhallsbyggnadsnamndens beslut 231212 § 131, mojliga
effektiviseringsatgarder om tva procent av samhallsbyggnadsnamndens
verksamhet, med risk- och konsekvensbedémning

Samordningsforbundet RAR i S6rmland

Samordningsforbundet RAR i S6rmland Verksamhetsplan och budget 2024
Minnesanteckningar medlemsmote Férbundsstyrelsen RAR i Sormland 2023-
11-24

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut 231206 § 64, Social- och
arbetsmarknadsnamndens manadsrapport oktober 2023

Manadsrapport oktober 2023

Social- och arbetsmarknadsndmndens beslut 231206 § 61, Riktlinje for
missbruk- och beroendevard

Social- och arbetsmarknadsnamndens beslut 231206 § 62, Riktlinje for sociala
hyreskontrakt och jourldagenhet

Social- och arbetsmarknadsniamndens beslut 231206 § 68, Aterrapportering
till kommunstyrelsen — forslag pa effektiviseringsatgarder om minst 2 % av
social- och arbetsmarknadsnamndens verksamhet utdver beslutade
atgardsprogram

Bilaga med forslag pa effektiviseringsatgarder om minst 2% av social- och
arbetsmarknadsnamndens verksamhet utéver beslutade atgardsprogram

Sydarkivera

Protokollsutdrag Sydarkivera § 47 Forbundsstyrelse 2023-12-01

Bilaga till protokollsutdrag Sydarkivera § 47 Forbundsstyrelse, Redovisning av
digitala arkivleveranser 2 2023

Protokollsutdrag Sydarkivera § 48 Forbundsstyrelse 2023-12-01

Bilaga till protokollsutdrag Sydarkivera § 48  Foérbundsstyrelse,
Sammanfattande rapport inventering av personal HR-system 2023

Sydarkivera resultat webbarkivering 2023 Flens kommun
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Synskadades riksforbund

Gladjande att diskriminering mot ledarhundsforare drivs vidare

Sormland Vatten och Avfall AB

Styrelseprotokoll S6rmland Vatten och Avfall AB 2023-12-07

Unikabruket AB

Styrelseprotokoll Unikabruket 2023-12-15

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens beslut 231123 § 83, Manadsrapport september
Vard- och omsorgsnamndens beslut 231123 § 84, Manadsrapport oktober
Vard- och omsorgsndamndens beslut 231214 8§94 - Riktlinje for fast
omsorgskontakt i hemtjansten

Overférmyndarndmnden

Overférmyndarndmndens beslut 231205 & 43 - Revidering av
overformyndarnamndens delegationsordning
Overférmyndarndmndens beslut 231205 & 44 — Revidering av

overformyndarnamndens informationshanteringsplan
Overférmyndarndmndens beslut 231205 § 46 — Revidering av arkivbeskrivning
for overformyndarnamnden





