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Kommunstyrelsen 2025-11-24

Fordndringar i dagordningen
Kommunstyrelsen godkdnner foljande forandringar i dagordningen.

Utgar:
Muntlig aterrapportering om Flens jobb-och utbildningscentrum

Revidering av aktiedgaravtal och bolagsordning for Energikontoret i
Malardalen AB

Information/diskussion
Uppsiktsdialog med barn-, utbildnings-och kulturnamnden — ordférande Peter
Munter (S) och férvaltningschef Jaana Moberg

Manadsrapport — ekonomichef Jeanette Lijesnic och t.f. HR- och
kommunikationschef Gianna Stevanovic

Kommunstyrelsens ordforande, kommunstyrelsens andre vice ordférande

samt kommunchefen har ordet

- Utgdngspunkter for totalforsvaret 2025 — 2030

- Ny organisation for Arbetsférmedlingen

- Kommunens dataskyddsombudsfunktion dvertas av extern aktor

- Utbildningsdag med Al Sweden om Al-verktyget Svea den 1 december

- Forberedelse infor saker digital kommunikation (SDK)

- Kommunledningsforvaltningen kommer bdérja arbeta med digital
inkommande post

- Upphandling av nytt drendehanteringssystem ar paborjat

- Upphandling av gemensamt system for socialtjdnsten pabdrjas under
varen 2026

- Information fran brottsforebyggande beredningens sammantrade den 14
november 2025
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§113 KS/2025:217 799

Tilldggsbudget till vdard- och omsorgsndmnden gdllande
arbetsskor

Kommunstyrelsen beslutar

att tilldela vard- och omsorgsnamnden en tilliggsbudget pa 400 000 kronor
gallande arbetsskor for anstallda 2025, samt

att finansiering sker fran finansférvaltningens reserv for detta andamal.

Bakgrund

Kommunfullmadktige fattade beslut 2024-12-09 §123 att avsatta 400 000
kronor till kommunstyrelsens finansforvaltning avsedda for pilotprojekt
gallande arbetsskor for anstallda under 2025.

Vard- och omsorgsnamnden inkom med en begdran om tillaggsbudget med
400000 kronor gallande arbetsskor for anstdllda i samband med
namndrapport 3 2025-09-25 §65. Arbetet har pagatt under aret och har skett i
samverkan med HR-avdelningen. En plan har tagits fram for vilka enheter
inom sarskilt boende for dldre, hemtjanst, boendestdd och servicebostader
LSS som ingar i projektet for att prova bade inne- och uteskor. En bestallning
av inneskor har gjorts och en bestallning av uteskor planeras att skickas under
vecka 47. | dagslaget har dock inga fakturor inkommit dnnu till kommunen. D3
alla medarbetare i projektet inte bestallt skor har erbjudandet gatt ut till fler
verksamheter varpa dessa star som eventuella i tabellen nedan da dessa
medarbetare inte har hunnit meddela sitt intresse annu. Vidare har projektet
kravt en del administration vilket ocksa bor ingd i projektets kostnader.
Beddmningen ar att kostnaderna kommer att uppga till cirka 400 000 kronor
vilket motsvarar det belopp som avsatts i finansforvaltningen.

Inkdp Antal A Summa
pris

Inneskor 209 + ev 41 770 kr 192 500 kr

Uteskor 204 +ev3 875 kr 181 125 kr

Administration 29 000 kr

Summa 402 625 kr

Skickas till Akt, samhallsbyggnadsnamnden
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§114 KS/2025:218 779

Tilliggsbudget till social- och arbetsmarknadsndimnden gdllande
sprakfrdmjande insatser

Kommunstyrelsen beslutar

att avsla social-, och arbetsmarknadsnamndens dskande om tillaggsbudget
pa 500 000 kronor avseende sprakframjande insatser inom kommunala
varden,

att tilldela social-, och arbetsmarknadsnamnd en tillaggsbudget pa 150 000
kronor avseende sprakframjande insatser inom kommunala varden,

samt

att finansiering sker fran finansférvaltningens reserv for detta andamal.

Bakgrund

Kommunfullmaktige fattade beslut 2024-12-09 §123 att avsatta 500 000
kronor till kommunstyrelsens finansforvaltning i syfte att skapa
sprakframjande insatser inom kommunala varden.

Social- och arbetsmarknadsnamnden inkom med en begdaran om
tillaggsbudget med 500 000 kronor gallande sprakframjande insatser inom
kommunala varden i samband med namndrapport 3 2025-09-24 §43.

Skraddarsydda utbildningar for vard- och omsorgspersonal, handledningar och
insatser for sprakutvecklande arbetssatt fortsatter enligt plan under hosten.
Det ar flera personer som arbetar i projektet vilket bedéms motsvara cirka 20
procent av en tjanst. Kostnader for nedlagt arbete och berakning av kostnader
for resterande del av aret uppgar till cirka 150 000 kronor. Darfor foreslas
namnden tilldelas tilldggsbudget med motsvarande belopp. Bedémningen ar
dock att projektet behover fortlopa dven nasta ar.

Skickas till:
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Akt
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§ 115 KS/2025:164 049

Tilliggsbudget till samhdllsbyggnadsnimnden som gdiller
kostnader for idrottshallar

Kommunstyrelsen beslutar

att tilldela samhallsbyggnadsnamnden en tilliggsbudget pa 1 300 000 kronor,
samt

att finansiering sker fran finansférvaltningens reserv som ligger under
kommunstyrelsen.

Bakgrund

Pa kommunfullmaktiges sammantrade 2024-12-09 §123 togs beslut om att
avsatta tre miljoner kronor till kommunstyrelsen avsedda till
samhallsbyggnadsnamndens underfinansierade kostnader for idrottshallar under
2025.

| samband med namndrapport 2 inkom samhallsbyggnadsnamnden med en
begaran om tillaggsbudget med 450 000 kronor som var namndens merkostnader
utover budget for idrottslokaler fram till och med 2025-05-31.

Samhallsbyggnadsnamnden tog beslut pa sitt sammantrade 2025-11-11 §108 om
att ytterligare begara tillaggsbudget 2025 om 1 300 000 kronor som avser
merkostnader for idrottshallar utéver budget for perioden 2025-06-01 till 2025-
12-31.

Skickas till:
Samhallsbyggnadsnamnden
Akt
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§116 KS/2025:82 004

Revidering av forbundsordning for kommunalférbundet
Sydarkivera

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att anta foreliggande forslag till férbundsordning for kommunalférbundet
Sydarkivera, samt

att férbundsordningen ska borja galla 2026-01-01.

Bakgrund

Gallande foérbundsordning for kommunalférbundet Sydarkivera antogs av
Sydarkiveras forbundsfullmaktige 2019-04-05 och bdrjade galla 2020-01-01.
Sedan dess har behov av andringar i férbundsordningen kommit, bland annat
utifran forandrad lagstiftning, revisionsrapport samt utifran diskussioner i
samband med arbetet med arkivcentrum.

Forbundsstyrelsen beslutade vid sammantrade 2023-03-03 att skicka ett
forslag till forbundsordning pa remiss som medger forsaljning av anslutande
tjanster till externa samarbetspartners, bland annat i syfte att komma vidare i
arendet om arkivcentrum.

Remissvar fran 31 forbundsmedlemmar kom in och manga stallde sig negativa
till ett flertal av andringsforslagen. Synpunkterna har lett fram till att ett nytt
kommunalférbund har bildats i syfte att skapa och bygga ett arkivcentrum
samt forvalta analogt arkivmaterialet for sina forbundsmedlemmar.

Forslag till ny forbundsordning for Sydarkivera har tagits fram utifran
forandrad lagstiftning, revisionsrapport och inkomna remissvar.

Forbundsordningen foresldas trada i kraft 2026-01-01 och samtliga
forbundsmedlemmar behover anta den nya férbundsordningen for att den
ska trada i kraft.

Skickas till:

Kommunfullmaktige
Akt
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§117 KS/2024:160 271

Svar pa uppdrag att se éver inkomstregler for hyreskontrakt
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att lagga Flens Bostads AB:s svar pa uppdraget till handlingarna.

att kommunstyrelsen ser over mdojligheten att ta fram en avsiktsforklaring
mellan kommunen, Flens Bostad AB och privata fastighetsagare i syfte att
upplata lagenheter till hushall med svag stallning pa bostadsmarknaden
for att mota invanarnas behov av goda bostader.

att Flens Bostads AB i samband med uppsiktsdialog 2026 foredrar for
kommunstyrelsen hur bolaget arbetar med socialt bostadsansvar utifran
regleringen i dgardirektivet, samt

att kommunstyrelsen fortydligar hur Flens Bostads AB ska rapportera sitt
arbete kring socialt bostadsansvar samt sakerstdlla kontinuitet i
rapporteringen inom ramen for ordinarie uppféljningsprocess.

Bakgrund

Kommunfullmaktige (2024-09-23, § 99) gav Flens Bostads AB i uppdrag att se
over inkomstregler for att géra dem mer flexibla, i syfte att ge fler personer
med forsérjning mojlighet att hyra lagenhet, daven da de saknar fast
anstallning. Flens Bostads AB bad i juni 2025 kommunfullmaktige om anstand
att komma in med svar under hosten. Flens Bostads AB har i september 2025
inkommit till kommunstyrelsen med ett svar pa uppdraget dar det beskriver
sin flexibilitet och redan l3ga kravniva gallande inkomster och hur de
mojliggdr for vissa invanare att fa hyreskontrakt daven da de saknar fast
anstallning. Kommunledningsforvaltningen goér beddmningen att Flens
Bostads AB har besvarat kommunfullmaktiges uppdrag. Uppdraget i sig vacker
daremot vidare intresse kopplat till hur Flens Bostad AB arbetar med det
sociala ansvaret for bostadsmarknaden i Flens kommun. Flens Bostad AB ar en
viktig resurs  for kommunens mojlighet  att  uppfylla sitt
bostadsforsorjningsansvar och darmed bidra till tillvaxt samt ekonomisk och
social hdllbarhet i Flens kommun.
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Flens Bostad AB:s verksamhet ska i enlighet med agardirektivet (antaget av
kommunfullmaktige 2017-06-15 § 89) praglas av ett socialt ansvar for
bostadsmarknaden i kommunen och darmed vara en forebild. Detta ska ske i
dialog och nara samverkan med berérda i kommunen. Utgangspunkten for
Flens kommuns bostadsforsorjningsplanering ar att kommunens invanare ska
ha tillgang till goda boenden. For att mojliggdra detta ar det grundlaggande
att kommunkoncernen kénner till invanarnas behov. En kartlaggning av
hemlosheten i Flens kommun behoéver genomfbras. Darefter behover
ansvariga parter inom kommunkoncernen gemensamt sakerstalla att arbetet
bedrivs med invanarnas behov i fokus. Kommunstyrelsen behover se till att
ratt samverkansformer mellan verksamheter, bolag och privata
fastighetsdgare finns for detta for att mojliggora inkludering och motverka
utanforskap och social dumpning. Dartill behéver kommunstyrelsen se over
sina rutiner i uppféljningsprocessen sa att de kontinuerligt blir informerade
om hur Flens Bostad AB:s arbete med sitt sociala ansvar for
bostadsmarknaden i Flens kommun fortloper.

Arendet

Flens bostad AB har inkommit (2025-09-05) med ett svar pa uppdraget.
Bolaget menar att de redan idag ar flexibla, att de har en lag kravniva och att
de har behovt bli mer flexibla pa grund av ett Okat antal vakanser i
lagenhetsbestandet. Bolaget beskriver att de arbetar utifran de regler som éar
faststallda i bolagets uthyrnings- och boendepolicy, samtidigt beskriver de i
flera fall att de gor sarskilda provningar, att de gér undantag och att arenden
provas fran fall till fall, vilket 6ppnar upp for mojligheter saval som for vissa
risker. Bolagets svar visar hur de mojliggor for vissa av kommunens invanare
att fa ett hyreskontrakt trots att de saknar fast anstallning. | relation till hur
uppdraget var stallt fran kommunfullméaktige anser
kommunledningsforvaltningen att Flens Bostad AB har besvarat uppdraget.

Uppdraget i sig vacker intresse kopplat till Flens Bostad AB:s arbete i Ovriga
delar géllande social hallbarhet. Enligt 4gardirektivet ska arbetet praglas av ett
socialt ansvar for bostadsmarknaden. Ansvaret ligger bland annat i att framja
goda boendeforhallanden, sakerstélla bostader for sarskilt utsatta grupper,
motverka segregation och trangboddhet och verka for en positiv
omradesutveckling. Kommunledningsférvaltningen goér beddmningen att
kommunstyrelsen behover bli battre informerade om bolagets arbete pa
omradet for att fullt ut nyttja koncernens gemensamma resurser. Starkt social
hallbarhet ar ett prioriterat malomrade i
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Flens kommuns hallbarhetsprogram 2030 och en viktig forutsattning i stravan
mot att bli Flen — Sveriges lyckligaste kommun. Ett gemensamt strategiskt
arbete med bostadsfragor inom koncernen ar viktigt for en positiv utveckling i
Flens kommun.

Ovisst nuldge

Utgangspunkten for hur offentlig sektor ska hantera bostadslosningar for
grupper med svag ekonomi och grupper med sarskilda behov, ar att I6sningen
ska vara sa ‘normal som mojligt’ for att 6ka mojligheterna till inkludering i
samhallet och minska risken for stigmatisering av de individer/hushall i behov
av dessa losningar. Inom Socialférvaltningen arbetar avdelning Myndighet
med sociala kontrakt for klienter som inte kan I6sa sin bostadssituation pa
egen hand. Ett socialt kontrakt innebar att kommunen hyr och ansvarar for
lagenheter som sedan hyrs ut till klienterna (se Social- och
arbetsmarknadsnamndens  riktlinjer for socialt hyreskontrakt och
jourlagenhet). | lagesbilden som lag till grund for Flens kommuns
bostadsforsorjningsprogram 2023 uppgav Socialforvaltningen, i relation till
sociala kontrakt, att de flesta av deras klienter inte har sociala problem, utan
framst har ekonomiska svarigheter. Tillgangen till lagenheter som hyrs med
sociala kontrakt tillgodoses huvudsakligen i samverkan med Flens Bostads AB.
Sedan lagesbilden presenterades har forandringar pa omradet skett.
Socialforvaltningen har arbetat aktivt med att minska antalet sociala kontrakt
(fran 61 stycken 2023 till 40 stycken i oktober 2025). Flera hushall som
tidigare hade sociala kontrakt, med ldgenheter hos Flens Bostads AB, har nu
forstahandskontrakt hos en privat fastighetsagare i kommunen som godtar
ekonomisk bistand som inkomst (19 stycken 2024 respektive 14 hittills 2025).
Detta betyder att dessa hushalls boendesituation normaliserats i relation till
att de inte langre har ett socialt kontrakt. Det betyder ocksa att Flens Bostads
AB forlorar hyresintdakter samtidigt som en privat fastighetsdgare minskar sitt
tomma bestand som annars hade kunnat anvandas for social dumpning.
Exemplet visar att boendefragan ar komplex och behdver hanteras i
samforstand med berdrda aktorer for att bidra till inkludering av ekonomiskt
utsatta hushall och gemensamt motverka social dumpning.

Flens kommun har i dagslaget ingen samlad bild om behoven pa
bostadsmarknaden for att sakerstdlla att koncernen utnyttjar gemensamma
resurser pa ett tillrackligt effektivt satt utifran malsattningen att sakra tillgang
till goda boenden utifran invanarnas behov. Denna brist kan ha en negativ
paverkan pa kostnadseffektiviteten ur ett koncernperspektiv. Det saknas
fortfarande en kartlaggning av nuldget vad galler hemldshet i Flens kommun.
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Kommunstyrelsen bor darfor presentera en tidsplanering for nar atgarden att
kartlagga hemloshet, som &r faststalld, i Bostadsforsorjningsprogram for Flens
kommun 2024-2028, ska genomforas.

En sadan kartlaggning bor utga fran Socialstyrelsens definitioner av hemldshet
(se Socialstyrelsen, 2024) och fokusera pa malgrupper med séarskilda behov
samt barnfamiljer. Hemldshet i detta avseende ror inte bara den mest utsatta
formen av hemloshet, som att sova pa offentliga platser, utan dven om
strukturell hemldshet (svag ekonomi) och osdkra bostadslosningar. Det ror
olika malgrupper bland annat barnfamiljer, &ldre, personer med
funktionsnedsattningar och  maénniskor med samsjuklighet sdsom
funktionsnedsattning och missbruk osv.

Kartlaggningen bor sedan prévas utifran en barnkonsekvensanalys for att
sakerstalla att kommunen arbetar utifran principerna i barnkonventionen och
socialtjanstlagen for att varna barn och ungas ratt till en trygg
boendesituation. Detta ar sarskilt relevant i Flens kommun utifran att
kommunen 2025 har den fjarde hogsta barnfattigdomen av Sveriges 290
kommuner, sett till hur manga barn som lever i familjer med lag
inkomststandard (Rddda Barnens Barnfattigdomsrapport 2025).

Kommunstyrelsen bor se over, behovet av, och mdojligheten att ta fram en
avsiktsforklaring mellan kommunen, Flens Bostad AB och privata
fastighetsagare i syfte att upplata lagenheter till hushall med svag stéllning pa
bostadsmarknaden for att mota invanarnas behov av goda bostader. Genom
en avsiktsforklaring tydliggors de olika aktorernas roller, ambitioner och
former for samarbete.

Uppféljning

Utgangspunkten for Flens kommuns bostadsforsorjningsplanering ar att
kommunens invanare ska ha tillgang till goda boenden. Planeringen handlar
da inte bara om bostadsbyggande utan dven om hur nya och befintliga
bostdder kan anpassas till befolkningens behov. Bostadsforsorjningsansvaret
ar delat mellan kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden, social- och
arbetsmarknadsnamnden, vard- och omsorgsnamnden, Flens bostad och
fastighetsbolaget FBAB. Det ar dessa aktorer som behover samverka for att
uppfylla malsattningarna kring goda bostader for grupper med sarskilda
behov. Att Flens kommun har ett kommunalt bostadsbolag ar en central
resurs for att mojliggdéra kommunens bostadsforsorjningsansvar.
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Flens Bostads AB:s verksamhet ska i enlighet med agardirektivet praglas av ett
socialt ansvar for bostadsmarknaden i kommunen och darmed vara en
forebild.

Detta ska ske i dialog och ndra samverkan med berdorda i kommunen.
Kommunstyrelsen behover verka for ett starkt koncerntdnk, alltsa att de
kommunala bolagen arbetar ndra och proaktivt med kommunens verksamheter
for att ta tillvara pa invanarnas intressen. Kommunstyrelsen ska bidra till att ratt
samverkansforum finns tillgangliga for aktorerna att traffas.

Det ligger pa kommunstyrelsens ansvar att ordinarie uppfoljningsprocess
sakerstaller en kontinuerlig uppféljning av Flens Bostad AB:s sociala ansvar for
bostadsmarknaden, sarskilt kopplat till de grupper av invanare med storst behov.
Kommunstyrelsen behover se dver mojligheterna att fortydliga hur Flens Bostad
AB ska rapportera sitt arbete kring social hallbarhet samt sdkerstélla rutiner for
att rapporteringen genomfors. Den kunskap som rapporteringen ger ska
kommunstyrelsen anvianda som underlag for att ytterligare stirka koncernens
mojlighet att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader i
enlighet med lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsérjningsansvar.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfullméaktige besluta

att lagga Flens Bostads AB:s svar pa uppdraget till handlingarna,

att kommunstyrelsen ser dver mojligheten att ta fram en avsiktsforklaring
mellan kommunen, Flens Bostad AB och privata fastighetsdgare i syfte att
upplata lagenheter till hushall med svag stallning pa bostadsmarknaden
for att mota invanarnas behov av goda bostéader,

att Flens Bostads AB i samband med uppsiktsdialog 2026 foredrar for
kommunstyrelsen hur bolaget arbetar med socialt bostadsansvar utifran
regleringen i dgardirektivet, samt

att kommunstyrelsen fortydligar hur Flens Bostads AB ska rapportera sitt
arbete kring socialt bostadsansvar samt sakerstadlla kontinuitet i
rapporteringen inom ramen for ordinarie uppfoljningsprocess.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar avslag till Kommunledningsforvaltningens forslag till
andra, tredje och fjarde att-sats.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-11-24

Propositionsordning
Ordféranden finner att det férutom Kommunledningsforvaltningens forslag finns
tre avslagsyrkanden.

Vid stélld proposition pa Kommunledningsférvaltningen forslag till andra, tredje
och fjarde att sats finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
desamma.

Vid stélld proposition pa Kommunledningsforvaltningens forslag i 6vrigt finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Reservationer
Berit Hyllbrant (L) reserverar sig mot forslaget till forman for Emma Dahlins (M)
avslagsyrkanden.

Protokollsanteckning
Anton Ragnarsson (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

"Under hdsten 2024 lade Vinsterpartiet férslaget om att se Over
bostadsbolagets inkomstregler for att géra dem mer flexibla, i syfte att ge fler
personer med férsérjining mdojlighet att hyra Idgenhet, dven da de saknar fast
anstdllning.

Anledningen till detta var att vi fatt till oss flera exempel ddr personer inte fatt
hyra Idgenhet, trots att de hade en stabil inkomst, pga att de saknade fast
anstdllning. Denna stelbenta hantering ledde i praktiken till att personer flyttade
fran Flens kommun.

Ddrfér var det glddjande att bolaget redan pa féljande uppsiktsdialog kunde
meddela att man bérjat jobba mer flexibelt och se till den samlade ekonomiska
situationen i varje enskilt fall. Avsikten med uppdraget verkar alltsG ha uppndtts.

Att uppdraget i sig vicker intresse for den stérre frGgan om kommunens och
bolagets sociala ansvar fér bostadsmarknaden dr glddjande. Vi ser fram emot
att héra mer om hur bolaget jobbar med det sociala bostadsansvaret."

Skickas till:

Kommunfullmaktige
Akt
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§118 KS/2024:192 001

Svar pa uppdrag om éversyn av férvaltningsorganisationen
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att Maltidsservice, Flens kommuns maltidsorganisation 6verfors fran barn-,
utbildning och kulturnamnden till kommunstyrelsen fran 1 januari 2026,

att ansvaret for maltidsverksamhet i Flens kommun uppdateras i berorda
styrdokument i forfattningssamlingen,

att slutsatser fran utredningen tas med i 6versynen av politisk organisation
infor kommande mandatperiod avseende lokalvard och en samlad
servicefunktion,

att overforingen av maltidsverksamheten ska genomféras med tydligt fokus
pa o©kad kostnadseffektivitet och bibehdllen eller hojd kvalitet i
maltiderna och med malsattningen att leverera mat till samtliga
kommunala verksamheter som en renodlad kép- och saljverksamhet,
samt

att resultatmal for kvalitet, kundnéjdhet och ekonomi inarbetas i Kommun-
styrelsens namndplan med budget 2026. En samlad uppféljning av utfall
av genomférande och effekter redovisas till kommunstyrelsen senast ett
ar efter genomford 6verforing.

Bakgrund

Utredning avser att svara pa tva uppdrag som bada beror
maltidsverksamheten i Flens kommun. Dessa drenden ar KS/2023:178, utreda
mojligheterna till 6verféring av maltidsverksamheten till en gemensam
stodfunktion och KS/2024:192 att utreda mojligheterna och konsekvenserna
att overfora lokalvard fran  Flens kommunfastigheter AB till
forvaltningsorganisationen och samtidigt sla samman lokalvard med
maltidsverksamheten.

Utredningen har undersokt mojligheterna att 6verféra maltidsverksamheten
till en gemensam stodfunktion inom kommunen.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-11-24

Utredningen visar att det finns goda mojligheter att Overfora
maltidsverksamheten till en gemensam stédfunktion, antingen inom den
kommunala forvaltningsorganisationen eller inom ett kommunalt bolag. Det
finns inget hinder och det finns goda mojligheter till att uppna en gemensam
tydlighet i intern service i kommunen. | de olika mdjligheter som undersokts
sa ar det fordelar med att behdlla verksamheten inom
forvaltningsorganisationen da det blir ndrmare verksamheten det vill siga
bestdllaren av maltiden. Det finns dven fordelar ur ett krisledningsperspektiv.

Det ar inte sdkert att de effekter som efterstravas genom att samla
maltidsservice och lokalvard i samma enhet skulle uppnas. Det finns fortsatt
ett behov av specialisering inom verksamheten och dar endast enstaka
tjanster skulle kunna verka mellan de bagge verksamheterna.

En overforing av maltidsverksamheten till kommunstyrelsens forvaltning
kommer bidra till en tydligare struktur och en hogre kostnadseffektivitet. Det
kan ocksa underldtta samarbetet med andra servicefunktioner inom
forvaltningsorganisationen och skapa ett likartat arbetssatt. Det &r
begriansade konsekvenser da en flytt av verksamheten endast berdr ansvar
och ledning da maltidsservice internt inte paverkas av beslutet. Ett krav pa
effektivisering kvarstar oavsett var i den kommunala organisationen som
verksamheten kommer att finnas. De konsekvenser som en Overforing av
maltidsservice medfér omfattar en férandring av ansvarsférdelning, en
uppdatering av styrdokument i forfattningssamlingen. Maltidsservice ar idag
rent intaktsfinansierad sa det kravs inte nagon ramjustering mellan
namnderna.

Kommunledningsforvaltningen rekommenderar att kommunstyrelsen beslutar
om att oOverfora maltidsservice till kommunstyrelsens forvaltning och att
uppdatering av reglemente och delegationsordningar bereds for beslut i
februari 2026. Vad avser en oOverforing av lokalvarden sa tas slutsatser av
denna utredning med i arbetet av 6versyn av politisk organisation kommande
mandatperiod.

Comfact Signature Referensnummer: 280969SE

Sida

17



SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-11-24

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfullméaktige besluta

att

att

att

Maltidsservice, Flens kommuns maltidsorganisation oOverfors fran barn-,

utbildning och kulturnamnden till kommunstyrelsen fran 1 januari 2026.

ansvaret for maltidsverksamhet i Flens kommun uppdateras i berorda

styrdokument i forfattningssamlingen, samt

slutsatser fran utredningen tas med i 6versynen av politisk organisation
infor kommande mandatperiod avseende lokalvard och en samlad ser-

vicefunktion.

Yrkanden
Emma Dahlin (M) yrkar tillagg med
att overforingen av maltidsverksamheten ska genomféras med tydligt fokus

att

pa oOkad kostnadseffektivitet och bibehallen eller hojd kvalitet i
maltiderna och med malsdttningen att leverera mat till samtliga
kommunala verksamheter som en renodlad kop- och saljverksamhet
samt,

resultatmal for kvalitet, kundnojdhet och ekonomi inarbetas i
Kommunstyrelsens namndplan med budget 2026. En samlad uppfdljning
av utfall av genomforande och effekter redovisas till kommunstyrelsen
senast ett ar efter genomford Gverforing.

Berit Hyllbrant (L), Anna Jernemalm (KD), Christine Zetterdahl (SD), Mari-
Louise Andersson (S), Daniel Ljungkvist (S), Peter Munter (S) och Bjorn
Carlsson (C) yrkar bifall till Emma Dahlins (M) tillaggsyrkanden.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det forutom Kommunledningsférvaltningens forslag
finns tva tillaggsyrkanden.

Vid stalld proposition pa Kommunledningsforvaltningens forslag finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Vid stalld proposition pa Emma Dahlins (M) tilldggsyrkanden finner
ordforanden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla desamma.

Skickas till:
Kommunfullmaktige

Akt
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Kommunstyrelsen 2025-11-24

§119 KS/2024:158 790

Svar pa uppdrag om den sprdakliga kompetensen inom de
kommunala verksamheterna

Kommunstyrelsen foresla kommunfullmaktige besluta

att godkdnna social- och arbetsmarknadsnamndens aterrapportering och att
uppdraget i och med detta kan anses vara slutfort.

Arendet

Flens kommun star infor svarigheter att rekrytera utbildad arbetskraft, sarskilt
inom omsorg och hemtjanst, vilket har lett till anstallningar av personal med
begransade kunskaper i svenska. Detta skapar kommunikationsbarriarer som
riskerar att paverka kvaliteten pa omsorgen och arbetsmiljon negativt. For att
hantera dessa utmaningar foreslas att social- och arbetsmarknadsnamnden
med hjalp av vuxenutbildningen ska genomfdra insatser for att oka den
sprakliga kompetensen. Malet ar att sdkerstdlla att alla medarbetare har
tillrackliga sprakkunskaper.

Flens kommun stravar efter att sakerstalla att alla medarbetare har tillrackliga
sprakkunskaper i svenska for att kunna utféra sina arbetsuppgifter effektivt,
sarskilt inom vard- och omsorgssektorn dar kommunikationen ar avgérande
for kvaliteten pa tjansterna. Ett led i arbete ar att erbjuda strukturerad
sprakutbildning for medarbetare som har brister i svenska spraket, for att
forbattra arbetsmiljon, 6ka kvaliteten pa tjansterna och framja integration.

Atgarder som genomféras dr bland annat kartldggning av behov gillande
spraklig kompetenshojning och baserat pa detta skapa utbildningar i
kommunens kompetensportal.

Under hosten 2024 har vuxenutbildningen genomfért en certifierad
handledarutbildning inom Vard- och omsorgscollege for 15 underskoterskor/
handledare inom dldreomsorgen. Detta for att 6ka dldreomsorgens férmaga
att ta emot fler studenter och elever samt kvalitetssdkra medarbetarnas
handledningskompetens.

Comfact Signature Referensnummer: 280969SE

Sida

19



Flen

s s e KOMIMIUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
20

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-11-24

Utdver detta har ett pilotprojekt startats under varen 2025 inom den
kommunala dldreomsorgen i Flen for att metodutveckla och skapa olika
upplagg for sprakutbildningen. | pilotprojektet fick 17 medarbetare
mojligheten under varen att pabdrja en utbildning i svenska spraket.

Sex manader efter det att medarbetare har deltagit i utbildningsinsatser i
svenska spraket skickas en enkét ut till deltagarna samt till deras chefer. De
far svara pa skattningsfragor som handlar om sprakliga stegforflyttningar i
svenska spraket detta for att mata pa vilket satt utbildningsinsatserna
paverkat formagan i svenska spraket i verksamheten.

| ett samarbete mellan HR funktionen och vuxenutbildningen planeras det
dven att ldagga ut kurser i kommunens kompetensportal vilket gor att
medarbetare pa eget initiativ kan anmala sig till kurser for att utveckla sin
svenska. Detta forutom den mer riktade dialogen till kommuns verksamheter
for insatser vad géller det svenska spraket.

Kommunstyrelsens verksamheter ar i allra hogsta grad involverade i detta
arbete dven framat, da spraket ar av yttersta vikt for att klara av arbetet. HR
ser detta som en viktig nyckel till att 16sa kompetensférsorjningsutmaningen
inom vard- och omsorgsyrken. Arbetet med att stirka den sprakliga
kompetensen inom kommunen &r fortsatt prioriterat da det ar ett satt att
sakerstalla kompetensforsorjningen till Flens kommun. | det vidare arbetet
kommer Flens Jobb- och utbildningscenter bli en naturlig del for att sdkerstalla
arbete i samverkan med HR.

Kommunstyrelsen foreslas saledes att godkdanna den aterkoppling som Social-
och arbetsmarknadsndamnden presenterar i sitt beslut i adrendet
SAN/2024:147.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Kommunstyrelsen 2025-11-24

§120 KS/2024:33 000

Utredning behov av samhdllsservice pG kommunens orter och

landsbygd
Kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera arendet med uppdrag till forvaltningen att aterkomma
med férslag pa beslut utifran de rekommendationer som anges i
rapporten samt att hdnsyn tas till det pagdaende arbete kring
kommunens idrottslokaler.

Bakgrund

Kommunledningsférvaltningen  fick under 2024 ett uppdrag av
kommunstyrelsen att utreda behov av samhallsservice pa kommunens orter
och landsbygd med utgangspunkt i befolkningsutveckling, behov och
onskemal samt kommunens ekonomiska forutsattningar. Syftet med
utredningen var att sakerstalla att kommunens invanare har rimlig tillgang till
en god samhallsservice, oavsett var de bor i kommunen. Kommunstyrelsen
ville dven att utredningen skulle bidra till att kommunens resurser anvands pa
ett effektivt och hallbart satt. Dock har en utredning uppgiften att ta reda pa
fakta, att sakerstdlla en funktionell samhallsservice hamnar darmed utanfor
utredningens  mojlighet.  Utredningen  skulle ha redovisats till
kommunstyrelsen med forslag pa atgarder under 2024, men beviljades
uppskov.

Pa fragan vad kommunen ska prioritera for service pa respektive ort, framgar i
analysen att det framst ar service inom idrott, kultur och natur som boér ligga
nara platsen dar invanare bor. | nuldgesanalysen framgar att det finns ett bra
utbud pa de olika orterna. Vad galler anldggningar pa orterna behdvs en
fordjupad analys for att ta reda pa vilka behov civilsamhallet har och vad det
innebar for kostnader for kommunen att uppratthalla.

Kommunen star infor demografiska utmaningar samtidigt som foéreningarna
tampas med farre ideella resurser och minskat statligt stod, dartill ar en del
anlaggningar i behov av renovering. Utredningen kan inte peka ut vad som ska
prioriteras, men visar tydligt att service maste anpassas utifran vad kommun,
civilsamhalle och naringsliv tillsammans klarar av.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-11-24

Ett starkt samarbete ar avgorande. Dartill krdvs en fordjupad analys kring
kommunens anlaggningar for att fa en tydlig bild av kostnader, behov och
mojligheter. Att tillgdngliggbra natur for rekreation dr daremot en mindre
kostsam service som kan utvecklas ytterligare framover.

Utredningens rekommendationer
- Tafram en samverkansmodell for effektivare samverkan med civilsamhallet
- Lyft fram mojligheterna med tatortsnara natur i utveckling av orterna och
planeringen av skotsel
- Utse ansvarig for samordning av friluftsfragor
- Definiera hur medborgardialoger ska anvdndas for att identifiera vad som ger
mesta varde for invanare och kommun som helhet
- Prioritera service som fangar malgrupper som ar i storst behov av stod
- GOor en fordjupad utredning av bokningsbara lokaler for att undersoka:
oom utbud matchar efterfragan
oom det finns atgarder som behover vidtas for att 6ka nyttjandet vilka
kostnader som foreligger nu och framat
- Sakerstdll en langsiktig forvaltning och drift av anldaggningar dar tillrdckliga
medel avsatts for att mota prioriterade behov

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att anse uppdraget om att utreda behov av samhallsservice pa kommunens orter
och landsbygd som genomfort.

Yrkanden

Mari-Louise Andersson (S) yrkar pa att aterremittera drendet med uppdrag till
forvaltningen att aterkomma med forslag pa beslut utifran de rekommendationer
som anges i rapporten samt att hansyn tas till det pagaende arbete kring
kommunens idrottslokaler.

Anton Ragnarsson (V), Christine Zetterdahl (SD), Leif Gunnarsson (SD), Bjorn

Carlsson (C) och Berit Hyllbrant (L) yrkar bifall till Mari-Louise Anderssons (S)
yrkande.
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Propositionsordning
Ordféranden finner att det férutom Kommunledningsforvaltningens forslag finns

ett yrkande om aterremiss.

Vid stalld proposition pa Mari-Louise Anderssons (S) aterremissyrkande finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Akt
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§121 KS/2024:161 253

Svar pd uppdrag om att identifiera limpliga fastigheter fér

avyttring
Kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera irendet till Flens bostads AB med nedanstaende
motivering.

Bakgrund

Kommunfullméaktige beslutade 2024-09-23 (KS/2024:76) att Flens bostads AB
ska identifiera lampliga fastigheter for avyttring fran fastighetsbestand for att
optimera resursanvandningen och 6ka lonsamheten for att frigbra utrymme
forunderhall. Efter ansdkan om anstand har svar inkommit, men
aterrapporteringen anger inga identifierade fastigheter, utan lamnar beskedet
att Flens bostads AB i dagslaget inte har for avsikt att avyttra nagra
fastigheter, men att det kan bli aktuellt pa langre sikt.

Detta svar anses inte uppfylla uppdraget fran kommunfullmaktige, eftersom
det inte innehaller den analys eller identifiering av lampliga fastigheter for
avyttring som uppdraget angav.

Kommunstyrelsen begar att Flens bostads AB omprovar sin standpunkt och
genomfor en ordentlig analys av fastighetsbestandet for att identifiera
eventuella mojligheter till avyttring. Analysen ska ta hansyn till de mal som
angavs i uppdraget, namligen att optimera resursanvandningen, Oka
[6nsamheten och frigéra utrymme for underhall.

Skickas till:
Flens Bostads AB
Akt
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§122 KS/2025:149 003

Begdran om anstdnd att besvara uppdraget att utreda behov av
reviderat arbetsmarknadsprogram

Kommunstyrelsen beslutar

att ge anstand for att besvara uppdraget om att utreda behov av ett
reviderat arbetsmarknadsprogram till kvartal 2, 2026.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utreda behovet av ett reviderat
arbetsmarknadsprogram eller om mal inom arbetsmarknadsomradet kan
tydliggoras i hallbarhetsprogrammet och i strategisk plan. Syftet med
utredningen ar att skapa en tydligare styrning med efterlevnad i
organisationen och sakerstdlla effekt inom omradet. Uppdraget skulle
redovisas senast kvartal 4 2025. Kommunledningsférvaltningen ser behov av
att avvakta med utredningen av tre anledningar. For det forsta pagar just nu
en uppfoljning av  arbetet med  Hallbarhetsprogrammet, dar
arbetsmarknadsfragor ingar. Rapporteringen ska ske till kommunstyrelsen i
kvartal 1, 2026. Utifran vad rapporten landar i gallande organisationens
gemensamma arbete framat bor fragan om att utreda behov av reviderat
arbetsmarknadsprogram  skjutas fram. For det andra arbetar
kommunledningsforvaltningen under hosten med att se 6ver processen for
framtagande, implementering och uppféljning av kommundvergripande
styrdokument, med fokus pa planer och program. Detta kommer sig av
identifierade brister i processen. Arbetet syftar till att tillsammans med 6vriga
forvaltningar forbattra processen och bidra till tydligare styrning och
efterlevnad av styrdokumenten. Resultatet av detta arbete blir ett viktigt
underlag for att kunna besvara foreliggande uppdrag pa ett mer gediget satt.
Sist men inte minst, anser kommunledningsférvaltningen att det finns en
podang med att avvakta hur arbetet med Flens jobb- och utbildningscentrum
utvecklar sig. Arbetet kommer att aterrapporteras muntligen till
kommunstyrelsen i november 2025.

Just nu pagar rekryteringen av rektor som kommer vara ansvarig for
verksamheten. Parallellt arbetar organisationen med att l6sa praktiska fragor
kring samlokaliseringen och samtidigt landa i formen for hur verksamheten ska

organiseras mellan parterna.
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Eftersom Flens jobb- och utbildningscentrum kommer vara en central verksamhet
i kommunens arbetsmarknadsarbete finns det dven ur det perspektivet skal att
avvakta. Utifran det arbete som ndamnts ovan kommer organisationen ha battre
beslutsunderlag infor strategiska beslut géllande styrning av
arbetsmarknadsomradet framat boérjan pa nasta ar. Darfér anser
kommunledningsforvaltningen att det ar mest resurseffektivt att avvakta med
svar pa foreliggande uppdrag till kvartal 2, 2026, och ber darfér om anstand att
gora sa.

Skickas till:
Akt
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§123 KS/2024:168 799

Svar pad uppdrag att initiera samarbete med syfte att inspirera fler
unga att vdlja en utbildning inom vard och omsorg samt att
mdjliggéra samvaro mellan generationer

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkdnna vard- och omsorgsnamndens forslag till beslut att ddrmed anse
uppdraget som slutfort.

Bakgrund

Vard- och omsorgsndmnden i samverkan med kommunstyrelsen fick i uppdrag
av kommunfullmaktige att initiera ett samarbete med en utomstaende aktor,
Ung omsorg, under en provperiod om tva ar (se Strategisk plan 2020-2023
med budget 2023, antagen av kommunfullmaktige 2022-11-07 § 131). Syftet
var att inspirera fler unga att vélja en utbildning inom vard och omsorg samt
att mojliggéra samvaro mellan generationer for att minska den ofrivilliga
ensamheten.

Vard- och omsorgsndmnden har sokt medel fér att kunna genomféra
uppdraget att samarbeta med Ung omsorg, men har fatt avslag bade gallande
investeringsmedel samt statsbidrag. Ndamnden bedémer att uppdraget inte
kan genomfdras i och med detta, men namner ett flertal olika insatser som
redan genomfors for att 6ka attraktiviteten inom vard- och omsorgsyrkena.
Exempel pa insatser som namns ar traineeprogram, praktik, studentplatser for
underskoterskor samt projektet ISA (integration, sprak och arbete).

Med anledning av att vard- och omsorgsnamnden i ordinarie verksamhet
arbetar for att inspirera fler unga och vuxna att valja utbildning och yrke inom
vard- och omsorgssektorn, samt att ingen mdjlighet finns att finansiera ett
samverkansprojekt med organisationen Ung omsorg inom ordinarie
budgetram och ansokningar om extra medel inte har beviljats, foreslas att
avsluta uppdraget Ung omsorg.
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Kommunstyrelsen foreslas att stalla sig bakom beslutet av ovan ndmnda orsaker
men att vard- och omsorgsnamnden i samverkan med kommunstyrelsens
verksamheter fortsatt fokuserar pa att 6ka attraktiviteten inom vardyrkena med
befintliga medel.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§124 KS/2020:42 732

Inférande av samordnad fordonshantering
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att infora en samordnad fordonshantering fran och med 1 januari 2026,

att kommunledningsférvaltningen far i uppdrag att ta fram riktlinjer samt
finansieringsmodell,

att Drivmedelsplan for en fossiloberoende fordonsflotta i Flens
kommunkoncern till 2030 tas bort och inarbetas i riktlinjerna, samt

att Riktlinjerna tar sin utgangspunkt i Mobilitetsplan, Energi- och klimatplan
och Drivmedelsplan.

Bakgrund

| Strategisk plan 2019-2022, KS/2019:17, fick kommunstyrelsen i uppdrag att
inféora en modell av central bilpool som mojliggdr rotation av fordon pa ett
battre satt an nuvarande hantering. En fordonssamordnare anstalldes vid
kommunledningsforvaltningen och denne har kartlagt hur anvandandet av
leasingbilar, fraimst inom hemtjansten ser ut, vilket behov verksamheten har
och med hansyn till styrdokument, kostnader samt effektiv resursanvandning
tagit fram en risk- och konsekvensanalys. Denna utgar fran ett nuldge och ett
onskat lage presenteras. Utifran det har ett forslag pa hur en samordnad
fordonshantering kan fungera tagits fram.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§ 125 KS/2025:115 163

Plan for nédvattenforsorjning i Flens kommun
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att anta Plan for nédvattenforsorjning i Flens kommun, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att inta planen i kommunens
forfattningssamling.

Bakgrund

Dricksvatten ar vart viktigaste livsmedel. Plan for nédvattenforsorjning i Flen
ar framtagen for att sakerstalla en fungerande och god hantering av handelser
som har en negativ paverkan pa dricksvattnet i det kommunala ledningsnatet.

Planen ar framtagen tillsammans med VA-bolaget Sérmland Vatten och
Avlopp AB (SVAAB) samt dgarkommunerna Katrineholm, Flen och Vingaker.
Planen ska tydliggéra hur kommunerna samt SVAAB fordelar ansvaret och
kostnader i handelser som paverkar dricksvattenleveransen negativt. Planen
ska tydliggéra forvantningar samt ansvar for bade samhallsviktiga
verksamheter som for invanare i Flen.

Om en handelse uppstar med konsekvenser pa dricksvattnet, behdver
kommunen samt SVAAB en mdjlighet att stdlla om dess verksamhet for att
kunna distribuera ndédvatten till behovande. Genom planen skapas en
tydlighet och forstaelse for de forvantningar som kommunen och SVAAB har
pa samhallets olika aktorer.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§126 KS/2025:191 340

Revidering av foreskrifter om anvédndningen av den allmédnna VA-
anldggningen

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att anta forslaget till kommunala foreskrifter om anvandningen av den allmanna
VA-anlaggningen, samt

att foreskrifterna trader i kraft den 1 januari 2026.

Bakgrund

De nuvarande allmanna bestammelserna for anvandandet av den allmédnna
VA-anlaggningen (ABVA) ar i behov av en uppdatering. Sérmland Vatten och
Avfall AB har tagit initiativ till att ersatta ABVA med ett nytt dokument —
Kommunala foreskrifter om anvandningen av den allmanna VA-anlaggningen,
forkortat KFVA.

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker forslaget.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§127 KS/2024:182 456
Revidering av avfallsféreskrifter for Flens kommun
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta foreskrifter om avfallshantering, samt

att foreskrifterna trader i kraft den 1 januari 2026.

Agarkommunerna till Sérmland Vatten och avfall AB har tillsammans med
bolaget utarbetat forslag till nya avfallsforeskrifter. Bland annat fragan om
fastighetsnara insamling har bearbetats.

Sedan forslaget 6versants har behovet av en justering vid bygg- och rivavfall i
sorteringsbilagan. Meningen ”"Bygg- och rivavfall far blandas med grovavfall
om det underlattar den vidare hanteringen i enlighet med avfallstrappan.” ska
laggas till.

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker forslaget.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§128 KS/2025:192 452

Revidering av taxa for hushdllsavfall och dédrmed jimférligt avfall
fran annan verksamhet i Flens kommun

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta
att anta ny avfallstaxa, samt

att den foreslas trada i kraft den 1 januari 2026.

Bakgrund

Senast 1 januari 2027 ska alla kommuner i Sverige erbjuda fastighetsnara
insamling av forpackningar och returpapper fran hushallen. Som ett led i detta
har upphandling gjorts av nytt insamlingssystem for Flens, Katrineholms och
Vingakers kommuner och de lokala avfallsféreskrifterna har reviderats. Nu har
dven avfallstaxan setts over for att anpassa taxan till det nya systemet. Taxan
foreslas borja galla 1 januari 2026, med en successiv overgang till nya
hdamtningsavgifter vartefter de nya karlen stalls ut.

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker forslaget.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§ 129 KS/2025:193 346

Revidering av taxa for vatten, spillvatten och dagvatten i Flens
kommun

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att anta ny taxa for kommunens allmanna vatten- och avloppsanlaggning,
samt

att taxan trader i kraft den 1 januari 2026.

Bakgrund

Ett forslag till nya taxeforeskrifter har tagits fram. Det utgar fran Svenskt
Vattens nationella rekommendationer i P120, som varit foremal for bred
remissomgang. Den juridiska grunden for hur taxor far utformas aterfinns i
lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster (LAV). Det nya forslaget innebar
bland annat tydligare struktur, fortydliganden och sprakliga omformuleringar.
Bestammelser med mera som ej har med leverans av vattentjanster att gora
har lyfts ur gillande taxedokument och far hanteras separat, via avtal, interna
rutiner eller hemsidan.

Fastighetskategorierna lagerbyggnader och campingfastigheter har lagts till i
det nya forslaget. De nya taxeforeskrifterna ar ett steg i ratt riktning mot att
folja P120. For att uppna en forandrad taxekonstruktion fullt ut till P120 kravs
mer omfattande arbete sdasom framtagande av dagvattenavgift och hantering
av samfalligheter.

Avgiftsnivaer ar anpassade utifran kommunens unika forhallanden och behov
for att sdkerstdlla att taxan ar skadlig och rattvis. En forandring i
brukningstaxornas storlek foreslas. Hojningarna beror framfor allt pa ékade
kapitalkostnader som ar en féljd av stora investeringsvolymer, men aven
riktade satsningar pa drift och underhdll samt kompetens- och
personalférstarkningar. Anlaggningsavgifterna halls oférandrade.

Skickas till: Kommunfullmaktige, Akt
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§ 130 KS/2025:205 799
Revidering av hjdlpmedelscentralens avgifter
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att nya avgifter for hjalpmedel antas enligt bilaga Revidering av
hjalpmedelscentralens avgifter,

att beslutet ska gélla fran och med den 1 januari 2026, samt
att beslutet galler under forutsattning att de andra huvudmannen i namnden for

samverkan kring socialtjanst och vard fattar likalydande beslut om
forandrade patientavgifter inom Hjdlpmedelscentralens verksamhet.

Bakgrund

Avgifterna for hjalpmedlen som ingdr i 6versynen har nastan samtliga varit
oférandrade sedan 2008 (med undantag for cyklar dar avgiften reviderades
2022). Under den tid som passerat sedan 2008 har dock kostnaderna for dessa
hjdlpmedel hos region och kommuner stigit kraftigt. Konsumentprisindex (KP1)
under denna tid har stigit med 39 % (jfr med ar 2008). Nya avgiftsnivaer baseras
pa upprakning mot KPIl och avrundat till narmsta femtio- eller hundratal.

Kommunledningsforvaltningen tillstyrker forslaget.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§131 KS/2025:116 000

Svar pG uppdrag om hur madl och aktiviteter i Idrottspolitiskt
program integreras i pdgdende utvecklingsarbete inom folkhdlsa

Kommunstyrelsen beslutar

att arendet aterremitteras med fokus pa hur mal och aktiviteter fran det
idrottspolitiska programmet kan integreras i befintliga styrdokument,
kopplas ihop med forebyggande, framjande arbete och tidiga insatser med
konkreta atgarder. Detta med syftet att stirka folkhdlsoarbetet och ge fler
barn och unga en aktiv och meningsfull fritid genom att integrera de
relevanta delarna av idrottspolitiska programmet.

Bakgrund

Idrottspolitiskt program for Flens kommun 2020 - 2023 antogs av
kommunfullmaktige den 12 december 2019. Programmet prioriterade barn
och unga, jamstalld idrott, tillganglighet och integration samt idrott hela livet
for flera friska ar i Flen vilket ocksa var det 6vergripande malet. Arbetet med
att utvardera programmet inleddes varen 2023 vilket ocksa inkluderade en
dialog med idrottsforeningar. Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den
25 mars 2024 att forlanga tiden for aterrapporteringen av
utvarderingsrapporten eftersom remissomgangen inte var fullstandig.
Kommunfullmaktige beslutar den 28 april 2025 att kommunstyrelsen far i
uppdrag at utreda hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt program kan
integreras i pagaende utvecklingsarbete inom folkhdlsa och med koppling till
hallbarhetsprogram 2030 for effektivare och mer verksamhetsdvergripande
arbete.

Kommunledningsforvaltningen har for det uppdraget:

- Kartlagt befintliga styrdokument for att fa en helhetsbild dver befintliga
folkhalsomal.

- Besvarat Folkhdlsomyndighetens enkat for okad rorelse 2026 for att
identifiera befintliga insatser och dnskade insatser.

- Lyft fragan pa kvalitetsnatverket for att fa till ett effektivare och mer
verksamhetsovergripande arbete.
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Det Overgripande malet i det Idrottspolitiska programmet &r att alla har
tillgang till idrott och rorelse hela livet i Flens kommun. For att uppna det
krdvs, dels att berorda forvaltningar verkstéller befintliga mal om god och
jamlik halsa och dels ett starkt foreningsliv som genom sin verksamhet
erbjuder idrott, kultur- och naturupplevelser. Utvdrderingen av Idrottspolitiskt
program visade att malen delvis uppnaddes eftersom berorda forvaltningar
verkar for aktiv fritid och rekreation och for att forskolor, skolor, vard- och
omsorg framjar okad rorelse. Utvarderingen uppmaéarksammade ocksa behovet
av ytterligare samverkan internt inom och mellan foérvaltningar och externt
med foreningslivet och néaringslivet for ytterligare maluppfyllelse.

En kartlaggning av befintliga styrdokument, inte minst
Hdllbarhetsprogrammet 2030 och Strategisk plan 2024 - 2027, visar att
folkhéalsan ar en prioriterad fraga och enligt Visionen grunden for kommunens
valstand. Problemet ar darfor inte att det saknas folkhdlsomal eller mal att alla
har tillgang till idrott och rorelse hela livet. Problemet handlar snarare om att
folkhalsoarbetet inte samverkas tillrackligt och darmed inte far den effekt som
med ett mer verksamhetsovergripande samarbete. Det handlar ocksa om en
verksamhet som till stor del ar beroende av civilsamhallet. Samverkan med
foreningar som ansvarar for idrott-, fritid- och kulturverksamheter behover
darfor vara god och resultera i att foreningslivet far den stottning den
behover.

Kartlaggningen fran utredningen Behov av sambhdillsservice pG orterna och
Arsredovisning av Kulturplan 2022 — 2025 fér verksamhetsGret 2024 visar
bade befintligt utbud och majligheter vad galler kommunens utbud av idrott,
kultur- och naturupplevelser. Flens kommun har ett aktivt foreningsliv vilket
resulterar i ett for kommunen brett utbud av idrott-, kultur- och
naturupplevelser. Utvdrderingen av Idrottspolitiskt program visar dock att det
finns behov att utveckla dialogen och samverkan for att berorda foreningar
ska kunna fortsatta att verka for okad rorelse. Samverkan med naringslivet
identifieras ocksa som ett utvecklingsomrade for ett 6kat utbud.

| uppdraget ingick att utreda hur mal och aktiviteter i Idrottspolitiskt program
kan integreras i pagadende utvecklingsarbete inom folkhalsan. Projektet
Platsutveckling folkhdlsa befinner sig i planeringsstadiet men ska under tre ar
utveckla motesplatser for 6kad folkhalsa i kommunen. | det ingar just det som
har identifierats som utvecklingsomrade i namnda underlag.
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Samverkan med civilsamhallet ska utvecklas for att skapa motesplatser som
framjar god och jamlik halsa. | det ingar att utveckla medborgardialoger for att
involvera invanare, féreningar och naringslivsaktorer i arbetet med att skapa
motesplatser som framjar fysiska aktiviteter, friluftsliv, kultur- och
naturupplevelser. Beddomningen ar darfor att projektet kommer att bidra med
lardomar vad galler bade samverkan internt och externt nar det géller
kommunens utbud av idrott, fritid, kultur- och naturupplevelser. Projektet
behover darfor avslutas och utvarderas innan ytterligare atgarder foreslas.
Det ar darfor forst 2029 som en nuldgesanalys behover goras for att fa en
uppfattning om vad som behdvs for god och jamlik hélsa.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att avpublicera Idrottspolitiskt program fran forfattningssamlingen, samt
att utvardera pagaende utvecklingsarbete innan nya atgarder foreslas.

Yrkande

Emma Dahlin (M) yrkar pa att arendet aterremitteras med fokus pa hur mal och
aktiviteter fran det idrottspolitiska programmet kan integreras i befintliga
styrdokument, kopplas ihop med forebyggande, framjande arbete och tidiga
insatser med konkreta atgarder. Detta med syftet att starka folkhdlsoarbetet och
ge fler barn och unga en aktiv och meningsfull fritid genom att integrera de
relevanta delarna av idrottspolitiska programmet.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det forutom Kommunledningsférvaltningens forslag finns

ett yrkande om aterremiss.

Vid stalld proposition pa Emma Dahlins (M) aterremissyrkande finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Akt
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§ 132 KS/2024:200 001
Yttrande gdllande skolstruktur, ur ett

kommunkoncernsperspektiv
Kommunstyrelsen beslutar

att aterremittera drendet med féljande motivering:
Kommunstyrelsen uppdrar at barn-, utbildnings- och kulturndmnden
samt kommunstyrelsen att:
1. Aterkomma med ett kompletterat och fordjupat underlag for beslut
senast hosten 2026, inklusive:

e att vidare reda ut oklarheterna och tydliggora
handlingsalternativ. 1 samt investeringskostnad for
renovering av Kyrkskolan saval som hyreskonsekvens

o konsekvensanalys av en skolstruktur med 2 F-9 i Flen och
Malmkoping och 1 F—6 Halleforsnas och F-3 Bettna

o lokalférsorjningsanalys och kostnadsbedémningar,

¢ Implementeringsplan

e samt att barn-, utbildnings- och kulturndmndens
lokalbehovsplan presenteras for att bli en del i beslut om ny
skolstruktur

2. Ta fram ett komplett beslutsunderlag som mdjliggor ett politiskt
stallningstagande i kommunfullmaktige under hésten 2026.

3. Planera for att en eventuell ny skolstruktur kan bérja gilla fran och
med hostterminen 2027, inklusive tidsplan fér genomfdrande,
kommunikation och organisatoriska atgarder.

Bakgrund

Kommunfullmaktige tillsatte i december 2024 en fullmaktigeberedning,
bestaende av tvd ledamoter fran alla partier i kommunfullmaktige, 16
personer. Uppdraget var att se over de ekonomiska och strukturella
forutsattningarna for grundskoleverksamheten i kommunen och skapa en
langsiktigt hallbar struktur fér de kommunala verksamheterna fram till ar
2036. Den 15 september presenterades utredningen “Skolstruktur fér en bra
skola fér alla” som den politiska beredningen tillsammans med
konsultféretaget Ensolution tagit fram, innehallande tre handlingsalternativ
samt ett nollage. Skolstrukturutredningen utgick fran 25 elever per klass, for
att skapa forutsattningar att organisera verksamheten och incitament for
ekonomiskt hallbara skolor.
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De tre alternativen ar:

Alternativ 1. Behdlla befintlig skolorganisation med fem skolor, men med férre
klasser.

Alternativ 2. Fyra skolor, ett hégstadium F-dr 9, en skola F-ar 6, en skola F-Gr 3 och en
skola sténgs.

Alternativ 3. Fyra skolor, tvaé hégstadium F-dar 9, tva skolor F-Gr 3 och en skola sténgs.

Enligt Kommunfullmaktiges beslut (2025-09-15 §61) ska berorda forvaltningar
och ndmnder yttra sig i drendet. Barn-, utbildning och kulturnédmnden (BUK)
behandlade drendet den 13 november utifran sitt perspektiv och uppdrag.
Namnden antog yttranden om den framtida skolstrukturen i Flens kommun
tillsammans med tillaggsyrkande. Kommunstyrelsen yttrande utgadr fran ett
helhetsperspektiv fér kommunkoncernen och belyser olika aspekter, med ett
extra fokus pa lokalerna.

Férutsattningar

Antagandet av den foreslagna skolstrukturen innebdr att kommunens
mojligheter att agera langsiktigt och hallbart. Detta skapar battre
forutsattningar for att eleverna ska fa en likvardig utbildning, oavsett var i
kommunen de bor, och sakerstdller att de har tillgang till kvalitativ
undervisning. Genom att framja en optimal skolorganisation kan en god
ekonomisk hushdllning sakerstdllas, vilket minskar risken for att
verksamheterna inte klarar att halla en budget i balans. Om detta inte sker,
paverkas hela kommunen och andra verksamheter kan bli lidande.

For att omstéallningsarbetet ska ge effekt och skapa forutsattningar for att fa
en hallbar ekonomi med budget i balans ska inte kostnader for lokaler som
skolverksamheten sagt upp belasta verksamheten. Utifran kommunkoncern ar
det ocksa viktigt att ta hansyn till vilka skollokaler som ar lampliga att bedriva
verksamhet i och vilka som ar lampliga att ga ur, bade utifran investerings-
och underhadllsbehov, men &ven utifran eventuella nedskrivningar och
restvdarden vid avyttring.
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Sammanfattning av yttrandet

| Kommunledningsférvaltningens yttrande innehaller inledningsvis bakgrund
och forklaring till varfor en forandrad skolstruktur behovs i Flens kommun.
Darefter presenteras hur alternativen i skolstrukturen paverkar i helhet
indelat i omradena, sociala och samhallsekonomiska konsekvenser, mojlighet
att valja skola, paverkan pa arbetskraft, eventuell miljopaverkan utifran
skolskjuts, hur andra verksamheter paverkar. Darefter kommer ett avsnitt
som handlar om skollokalerna och hur de olika alternativen paverkas gallande
hyreskostnader men &ven hur lokalférandringar kan paverka det bokforda
vardet och behovet av nedskrivningar. En ekonomisk konsekvensanalys for
lokalerna finns uppdelat pa hur det paverkar Barn-, utbildnings- och
kulturnamnden, kommunens finansforvaltning och Flens kommunala
fastighetsbolag FKAB samt en bedomning av nedskrivningsbehov redovisas.
Avslutningsvis gor en sammanfattande bedémning.

Sammantagen bedomning

Skolstrukturforandringen syftar till att skapa béattre forutsattning for kommun
att ge barn en likvardig och kvalitativ skolverksamhet med god ekonomisk
hushallning. Férandringen kommer att paverka kommunkoncernen pa flera
satt. De storsta vinsterna kan uppnas om skolverksamheterna kan samordnas
i hogre utstrdackning an i dag, i farre skolbyggnader dar samordningsvinster
kan effektuera.

Den sammantagna beddmningen &r alternativ 1 inte &r gynnsam for
kommunkoncernen pa lang sikt, eftersom det medfor alltfér stora
investeringar.

Alternativ 2 och 3 innebar minskade hyresintakter for FKAB och medfor att
effektiviseringar behover goras. Mojligheter O6ppnas for att avyttra ej
anvandbara lokalytor, vilket kommer att medfora engangskostnader som
paverkar

bolagets resultat det ar det sker. Alternativ 3 ar battre for FKAB, eftersom det
innebdr mindre forlust av hyresintdkter an i alternativ 2. Nar man dock tar
hdnsyn till kostnaderna for de kommunadgda tomstdllda lokalerna, fran
kommunens lokalbank, blir det inte lika gynnsamt.

Nedskrivningar behovs i bade alternativ 2 och 3, motsvarande det bokfort
varde for byggnader som inte ldngre behovs. Dessa nedskrivningar ar av
engangskaraktar och ska stallas mot arliga minskningar av kostnader for hyror,
underhall och service. Rivhing medfor ocksa en engangskostnad, men darefter
upphor de lopande kostnaderna, vilket bidrar till en positiv langsiktig
ekonomisk effekt. Detta &r viktigt for kommunen att skriva ner eller avyttra
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fastigheter dar det bedoms vara svart att omvandla tomstallda skolor till
annan verksamhet pa grund av bristande efterfragan pa lokalerna.

For att omstallningsarbetet ska ge effekt och skapa forutsattningar for att fa
en hallbar ekonomi med budget i balans ska inte kostnader for lokaler och
lokalvard  som  skolverksamheten lamnar belasta  verksamheten.
Lokalkostnader for tomstallda lokaler behover overforas over till FKAB, som
har radighet dver lokalerna.

BUK beslut den 13 november 2025 §67

Barn-, utbildnings och kulturndamnden féreslar kommunstyrelsen foresla
kommunfullméaktige besluta

- att fatta ett inriktningsbeslut dvs att barn-, och utbildnings- och
kulturndmnden ska arbeta i riktningen enligt handlingsalternativ 3 i
skolstrukturutredningen bestaende av tva F-9 skolor, en i Flen och en i
Malmkoping, samt tva F-3 skolor, en i Halleforsnds och en i Bettna, for
implementering hostterminen 2026, samt

- att barn-, utbildnings- och kulturndmnden forutsatter att kostnaden for
tomstéllda lokaler hanteras pa koncernniva for att skapa forutsattningar
for namnden att anvanda dessa medel for att 6ka kvaliteten i namndens
verksamheter.

Kommunledningsforvaltningen har inga synpunkter pa det yttrande som barn-
, utbildning och kulturndmnden antagit utan staller sig bakom de slutsatser
som framgar av beslut och yttrande. | den beredning som
kommunledningsforvaltningen genomfort sa framkommer att
handlingsalternativ 3 dr det mest fordelaktiga utifran ett koncernperspektiv i
enlighet med tidigare resonemang, men att dven handlingsalternativ 2 ar
genomforbart.

Avseende barn-, utbildning och kulturndmndens beslut rérande tomstallda
lokaler sa delar kommunledningsforvaltningen namndens papekande att
kostnaden for dessa ska hanteras pa koncernniva for att sakerstalla att medel
anvands for att 6ka kvaliteten i verksamheten.
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| dagslaget hanteras kostnader for tomstallda lokaler av kommunstyrelsen
under avtalstiden, genom att denna belastar finansférvaltningen
(lokalbanken). For att hantera detta sa kan antingen finansforvaltningen
forstarkas med ekonomiska medel, men da pa bekostnad av dvriga namnders
ramar eller sd uppstar ett underskott i finansférvaltningen. | enlighet med
Barn-, utbildning- och kulturndmndens beslut sa forutsaitts kostnaden
hanteras pa koncernniva, vilket innebar att kommunens bolag behover
involveras i kostnadsfordelningen. Det framgar i ovan resonemang att Flens
kommunfastigheter AB har ansvaret for lokaler och ar den part i kommunen
som kan agera utifran dgardirektiven. Detta gor att forvaltningens forslag blir
att lokaler som tomstalls i samband med omstallningen av skolstrukturen
overfors till Flens kommunfastigheter AB i samband med att
skolverksamheten avslutat sin flytt. Vid denna tidpunkt sa upphor hyres- och
stadavtal med verksamheten.

Forvaltningens beddmning ar att den omstallning som kravs hos bolaget &r
hanterbar da det i god tid &r kant vilka lokaler som avses i och med ett beslut i
kommunfullmaktige. Det gor att omstallningsarbetet kan ske parallellt i bade
forvaltning och bolag, vilket inte skulle vara fallet om lokaler overfors till
kommunstyrelsen i finansforvaltningen under initialskedet for att sedan
overga till fastighetsbolaget. Ett beslut att overfora lokaler till
fastighetsbolaget skapar tydlighet kring ansvar och mojliggér ett fortsatt
arbete med forsaljning, uthyrning eller rivning samt en tydlighet kring ansvar
och arbete med nedskrivningar.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foresla

kommunfullméaktige besluta

att anta yttrande som sitt eget

att overlamna yttrandet till kommunfullmaktige for vidare beredning.

att fatta ett inriktningsbeslut att barn-, och utbildning- och kulturnamnden ska
arbeta i riktningen enligt handlingsalternativ 3 i skolstrukturutredningen
bestdende av tva F-9 skolor, en i Flen och en i Malmkdping, samt tva F-3
skolor, en i Hélleforsnas och en i Bettna, for implementering hostterminen
2026, samt

att nar strukturférandringar ar genomfoérda av barn-, utbildnings- och
kulturnamnden och verksamheten ej bedrivs i lokaler sa avslutas géllande
hyres- och lokalvardsavtal med omedelbar verkan och lokaler overfors till
Flens kommunfastigheter AB.
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Yrkanden
Bjorn Carlsson (C) yrkar pa ett nytt forslag enligt foljande:

att

att

att

barn-, och utbildning- och kulturndmnden ska arbeta i riktningen enligt
handlingsalternativ 1 i skolstrukturutredningen bestaende av tva F-9 skolor,
en i Flen och en i Malmkoping, samt tre F-6 skolor, en i Halleforsnas en i
Mellésa och en i Bettna.

uppdra till FKAB att samarbete med BUK och KLF genomfdra ekonomiskt
och verksamhetsmassigt optimala lokaleffektiviseringar i
handlingsalternativ 1. Uppdraget ska kopplas till de pagaende uppdragen
att géra en 6versyn av mojligheten att flytta verksamheterna i stadshuset i
Flen till kommunens 6vriga tomma lokaler (beslut i KS 2025-06-02 §75) och
uppdraget till FKAB att identifiera lampliga fastigheter for avyttring (beslut i
Strategisk plan KF 2024-09 23 §99), samt

i det fall kommunen beslutar avveckla hela eller delar av kommunala skolor
mojliggora friskoleldsningar som alternativ for att bevara nuvarande
skolstruktur och darmed starka kommunens attraktivitet och utveckling.

Berit Hyllbrant (L) yrkar pa aterremiss for att inhamta de delar som saknas i
kommunfullméaktiges-uppdraget, det vill sdga kopplingen till strategisk plan

. Tillvaxtkommun

. Dar manniskor far vaxa och ta plats

. En trygghet genom hela livet

. Sakerstdlla att Stenhammarskolans organisation har formaga och ratt
forutsattningar for omstallningen.

Anna Jernemalm (KD) yrkar pa aterremiss med foljande motivering:

Kommunstyrelsen uppdrar at barn-, utbildnings- och kulturndmnden samt

kommunstyrelsen att:

1. Aterkomma med ett kompletterat och fordjupat underlag for beslut
senast hosten 2026, inklusive:

- att vidare reda ut oklarheterna och tydliggora
handlingsalternativ 1 samt investeringskostnad fér renovering
av Kyrkskolan saval som hyreskonsekvens

- konsekvensanalys av en skolstruktur med2 F-9 i Flen och
Malmkoping och 1 F—6 Halleforsnéas och F-3 Bettna

- lokalforsorjningsanalys och kostnadsbeddmningar,

- Implementeringsplan

- samt att barn-, utbildnings- och kulturndmndens
lokalbehovsplan presenteras for att bli en del i beslut om ny
skolstruktur
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2. Ta fram ett komplett beslutsunderlag som mojliggér ett politiskt
stallningstagande i kommunfullmaktige under hosten 2026.

3. Planera for att en eventuell ny skolstruktur kan borja gélla fran och
med hostterminen 2027, inklusive tidsplan for genomfdrande,
kommunikation och organisatoriska atgarder.

Christine Zetterdahl (SD) yrkar bifall till Anna Jernemalms (KD)
aterremissyrkande.

Berit Hyllbrant (L) yrkar avslag till Anna Jernemalms (KD) aterremissyrkande.

Bjorn Carlsson (C) yrkar avslag till Anna Jernemalms (KD) och Berit Hyllbrants
(L) respektive aterremissyrkanden.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det forutom Kommunledningsférvaltningens forslag
finns ett nytt yrkande samt tva aterremissyrkanden.

Vid stalld proposition pa de bada yrkandena om aterremiss finner
ordférandena att kommunstyrelsen beslutar att aterremittera drendet.

Vid stélld proposition pa Berit Hyllbrants (L) motivering till aterremiss mot
Anna Jernemalms (KD) motivering till aterremiss finner ordféranden att
kommunstyrelsen beslutar att aterremittera arendet med Anna Jernemalms
(KD) motivering.

Reservationer

Berit Hyllbrant (L) och Bjérn Carlsson (C) reserverar sig mot beslutet till forman

for sina respektive egna yrkanden.
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Protokollsanteckningar
Berit Hyllbrant (L) lamnar féljande protokollsanteckning:

”“Da fullmdktigeberedningen fick ett mycket smalt uppdrag att se éver de
ekonomiska och strukturella férutsdttningarna for grundskolan sG har mdanga
viktiga/nédvindiga aspekter inte belysts som far avgérande konsekvenser fér
Flens fortsatta utveckling. Man har inte analyserat de olika
handlingsalternativen kopplade till de évergripande madlen i den ”Strategiska
planen” SP, vilket ingick i uppdraget.

- Flen —en tillvixtkommun

- Flen - ddr mdnniskor fdr vixa och ta plats

- Flen—en trygghet genom hela livet

Man har inte heller tagit hdnsyn till de ekonomiska konsekvenser som sannolikt
kommer att “drabba” kommunen, dG mdnga férdldrar/barn redan nu aviserat
att man kommer att vdlja andra alternativ.

Ett beslut dr inte alltid ekonomiskt férsvarbart, det finns dven andra virden som
mdste beaktas vid ett politiskt stdllningstagande. En landsbygdsskola dr sa
mycket mer dn en pedagogisk enhet. En skola utgér en symbol fér ursprung,
uppvixt och en symbol fér ortens framtid. En skolnedldggning ger negativa
effekter pa savdl bygdens karaktédr som dess invdnare. Byskolor bidrar till att
upprdtthdlla ett inkluderande och samman-hédngande samhdlle ddr mdnniskor
méts och social interaktion uppstdr. Den platskénsla som vdra orter bidrar med
ger platsen en mening, forstdrker tillhérigheten och bygger gemenskap.

Vi Liberaler vill leva upp till Flens vision: “Flens kommun dr platsen fér dig som
vill ha livskvalitet. Hos oss genomsyrar lugnet varje del av samhdllet. Hér
vdrdesdtter, utvecklar och njuter vi av det lokala. Vi tror att grunden fér vart
vdlstand dr hdlsa och glddje, ddrfor verkar vi aktivt fér en mental hdlsa och
fysisk héilsa och erbjuder métesplatser pG vdra orter dédr mdnniskor kan umgas
och knyta nya vénskapsband. | var kommun ser vi varandra och hdr far du
uppleva ett unikt engagemang fér att skapa det liv du énskar.”

Djdrva tag behévs for att vinda utvecklingen av var landsbygd. Vi uppmanar
vdra politiker att svara upp mot det folkliga engagemanget som finns i vdr
kommun. Tillsammans skapar vi en attraktiv och hadllbar landsbygd som gagnar
hela Flens kommun.

For att Flen ska bli “Den lyckliga kommunen” mdste vi ta beslut i rdtt riktning,
ddérfor férordar vi Liberaler alternativ 1 i utredningsférslaget”.

Comfact Signature Referensnummer: 280969SE

Sida

46



Flen

s s e KOMIMIUN SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2025-11-24

Katarina Johansson (MP) lamnar foljande protokollsanteckning:

“Miljépartiet dr inte beslutsfattande i KS men har som ersdttare i ndmnden
mdjlighet att ldmna en protokollsanteckning for att framféra vara synpunkter i
drendet.

Vi vill beklaga att KS inte fattade ett beslut som kan trygga Flens skolors framtid
trots en kostsam fullmdktigeberedning i fragan.

Utmaningarna som Flen stadr infor tror vi behéver delas upp i flera fragor fér att
kunna l6sa dem. Forutsdttningar for 6kad mdluppfyllelse, landsbygdsskolornas
vara eller inte vara, prognostiserat vikande elevunderlag och ekonomi i balans dér
vdldigt brett och kan behéva tas i flera steg.

Miljépartiet tror inte att I6sningen pd samtliga utmaningar dr att stdnga sma
skolor och skapa stérre klasser. Vi har redan gjort det och misslyckats. Vi tror
istdllet att Flen har allt att vinna pd att hitta en ekonomisk balans i mindre
klasser och bevarande av landsbygdsskolor. Langsiktig satsning pd eleverna ger
bdst nytta av varje skattekrona.”

Peter Munter (S) lamnar foljande protokollsanteckning:

”Socialdemokraterna vill uttrycka vdr djupa besvikelse éver att de partier som
stod bakom beslutet i barn-, utbildnings- och kulturndmnden gdllande den nya
skolstrukturen i Flens kommun inte valde att std fast vid detta beslut i
kommunstyrelsen. Den beslutade skolstrukturen var resultatet av ett
omfattande arbete, dér bdde verksamhetens behov och kommunens langsiktiga
ekonomiska férutsdttningar vdgdes in. Att nu frangd detta beslut innebdr
betydande risker for bdde den pedagogiska kvaliteten och den ekonomiska
hdllbarheten i kommunens utbildningsverksamhet. Som politiker har vi ett
ansvar att kunna fatta svdra beslut ndr situationen krdver det, dven ndr de inte
dr populdra pa kort sikt. Att istéllet agera utifrdn kortsiktiga opinioner riskerar
man att underminera kommunens langsiktiga utveckling och dr oansvarigt
gentemot bade elever, personal och kommuninvanare. Vi ser med stor oro pa de
konsekvenser som detta stdllningstagande kan komma att fa for savdl kvalitet
som ekonomi i Flens kommun framéver.”
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Christine Zetterdahl (SD) lamnar foljande protokollsanteckning:

”Under kommunstyrelsens sammantrdde 24/11 féll férslagen som tagits fram av
fullmdktigeberedningen, efter att partierna inte kunde enas i ett gemensamt
héllbart férslag. Arendet Gteremitterades med hénvisning till att underlaget
behéver kompletteras med nya konsekvensanalyser, komplett besluts och
implementeringsunderlag. | och med detta kan eventuell ny skolstruktur komma
att kunna bérja gdlla frgn héstterminen 2027. Flens kommun behéver en
skolstruktur som dr hallbar éver tid. Flen och manga andra kommuner avvecklar
landsbygdsskolor, till formdan fér stérre skolor i centralorten, vilket gdr emot
Sverigedemokraternas politik. Ddrfér har Sverigedemokrater pa riksniva antagit
en ny linje fér att kommuner ska kunna behdlla fler landsbygdsskolor. Férslaget
dr att kommuner med anstringd ekonomi ska kunna séka statligt stéd for att
kunna behdlla smdskaligheten pd landsbygden. Tanken dr att inféra en statlig
pott ddr kommuner kan séka medel fér att rédda hotade skolor, finansieringen
ska tas fran det internationella bistdndet. Pengar som idag anvdnds for att
bygga skolor i andra ldnder. Sveriges och Flens elever mdste komma férst innan
vi bygger skolor i andra ldnder.”

Anton Ragnarsson (V) lamnar nedanstaende protokollsanteckning:

"Efter att tillsammans ha jobbat i skolstrukturberedningen i Gtta mdnader, ddr
det fanns en mycket bred enighet for handlingsalternativ 3, stod det pd KS den
24/11 klart att denna enighet férsvagats rejdlt. Ett av de styrande partierna
meddelade dagarna innan métet att man svdngt i fragan. Kommunens ndst
storsta parti meddelade pad sittande méte att man tvdrvéint pa grund av nya
centrala direktiv inom partiet. Ett parti ville anta en férdndrad version av
handlingsalternativ 3.

Viénsterpartiet har haft invdndningar mot tidsplan fér implementering, men stdr
fast vid att handlingsalternativ 3 dr bdst vdg framdt fér en hallbar skolstruktur.
Detta alternativ hade alltsa fortfarande stéd av en majoritet, men dock inte
tillrdckligt bred fér att samtliga ville gé fram till KF med férslaget.
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Resultatet dr nu att inget beslut kan tas fore drsskiftet, vilket innebdr att BUK dr
fast i en ohdllbar situation i minst ytterligare ett dr, samtidigt som deras budget
fér 2026 minskats med drygt 10 miljoner kronor. Vi ér mycket oroade fér vad
detta innebdr for elever och personal i kommunens skolor, som lever med
konsekvenserna av de besparingar som redan gjorts de senaste dren.

Det dr helt oacceptabelt att BUK ska fortsdtta drabbas av att nédvindiga beslut
inte fattas av KF. Vi férvéintar oss nu att KF snarast mdjligt tilldelar BUK extra
budgetmedel fér 2026. Vi férvdntar oss ocksa att BUK far full frihet ver hur man
anvdnder hela sin tilldelade ram for att i mdjligaste mdn kunna klara sitt
uppdrag. Vidare behéver berérda parter skyndsamt I6sa problematiken med att
kostnader for lokaler som skolverksamheten sagt upp fortséitter belasta
ndmndens budget.”

Emma Dahlin (M) och Katarina Lagerstedt (M) ldmnar foljande
protokollsanteckning

“F6r oss Moderater har det hela den hér resan, genom skolstrukturberedningens
arbete i 8 mdnader, varit viktigt att hitta en bred majoritet fér att kunna skapa
en ny langsiktigt hdllbar skolstruktur i Flens kommun som ger ALLA elever i Flens
kommun en bdttre skola, hogre maluppfyllelse och tillgdng till behériga Iédrare.
Flens skolresultat kréver handling, inte halvhjédrtade kompromisser och
kortsiktiga I6sningar.

Vi Moderater har landat i handlingsalternativ 3 eftersom det sdkerstdller att fler
elever méter behériga Iérare varje dag, skapar starkare och mer professionella
arbetslag, erbjuder ett bredare utbud av pedagogiska och sociala Idrmiljéer och
frigor resurser direkt till undervisning och elevstéd. Genom att samla resurser
och minska kostnaderna fér lokaler kan undervisningens kvalitet och elevernas
ldrande istdllet prioriteras. Det handlar inte om att skéra ned, det handlar om
att anvdnda vdra gemensamma resurser bdttre, sd att fler elever ndr
kunskapsmadlen.

Samtidigt mdste skolstrukturen méta verkligheten: minskade barnkullar innebdr
att vi inte kan fortsdtta som idag, om vi vill erbjuda kvalitet och likvirdighet 6ver
tid. Vid kommunstyrelsens behandling av drendet presenterades, utéver barn-,
utbildnings- och kulturndmndens férslag, tva alternativ som saknar finansiering
fér att bedriva verksamheten inom beslutad ram.
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Ddrtill saknas svar pa centrala fragor kring exempelvis bussning av elever och
investerings- och hyreskonsekvenser for Kyrkskolan. Sadana otydligheter riskerar
att direkt forsémra kvaliteten i undervisningen.

Ndr enigheten kring handlingsalternativ 3 visade sig svikta, ser vi inget annat
alternativ dn att stanna upp och ta ett omtag. Vi behéver reda ut oklarheter,
tydliggéra konsekvenser och sdkerstélla att genomférandet verkligen stérker
elevernas ldrande och skolans kvalitet samt hitta breda éverenskommelser som
hdller éver tid.”

Bjorn Carlsson (C) lamnar foljande protokollsanteckning:

“Centerpartiet vill i denna protokollsanteckning hénvisa till den
protokollsanteckning som ldmnades i Barn-, utbildnings- och kulturndmnden den
13 november 2025 (§67). Redan ddr var skolstrukturberedningen eniga i att
samtliga tre handlingsalternativ som presenterats kunde utgéra méjliga vdgar
framdt for framtidens skolstruktur i Flens kommun och beredningen betonade
dessutom att vissa medskick skulle gélla oavsett valt alternativ. Dessa handlade
bland annat om mdjligheterna till fértédtning i lokalerna, behovet av samordning
mellan férskola och fritidshem och att riskanalyser skulle tas fram fér varje
alternativ.

Vi konstaterade att de tre handlingsalternativen inte hade behandlats likvérdigt
i det underlag som ldg till grund fér kommunstyrelsens yttrande. Beredningens
medskick har inte fullféljts, bland annat saknas redovisning av
effektiviseringsméjligheter i alla alternativ, och riskanalyserna dr otillréckliga.
Ett underlag som kommunstyrelsen ska yttra sig Gver mdste vara sakligt,
jdmférbart och transparent. Den helhet som nu presenteras uppfyller inte dessa
krav, vilket innebdr att det inte kan ligga till grund fér ett beslut om
skolstrukturféréndringar.

Redan i ett tidigt skede Idmnade Centerpartiet in de fragestdllningar vi énskade
fa besvarade inom ramen fér beredningen av drendet, och vi férvintade oss att
dessa skulle ha beaktats infér kommunstyrelsens behandling. Avsaknaden av
likvérdig analys for respektive handlingsalternativ innebdr betydande risker for
savdl kvalitet, ekonomi och barns férutsdttningar.

Vdr utgangspunkt dr att den nuvarande skolstrukturen, utvecklad och
kompletterad med konkreta férbdttringsatgdrder, ger bdst férutsdttningar for
en likvirdig skola i hela kommunen. Centerpartiet féreslog ddrfér
handlingsalternativ 1, som vi anser kan stdrkas ytterligare genom optimering av
lokaler och utveckling av verksamhetsorganisationen.
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Vi vill understryka att kommunens skolor mdste ges mdéjlighet att utvecklas, inte
avvecklas. De mindre skolorna dr en viktig del av lokalsamhdllenas livskraft och
spelar en central roll i kommunens strategiska mal att attrahera barnfamiljer.
Stenhammarskolan behéver stdrkas organisatoriskt och kvalitativt, vilket
férutsdtter mer resurser per elev, inte fler elever.

Den ldnga perioden av ovisshet kring skolornas framtid har redan skapat oro hos
elever, vardnadshavare och personal. Centerpartiet har haft som utgdngspunkt
att fa till ett inriktningsbeslut i enlighet med handlingsalternativ 1 sa fort som
mdjligt for att undvika att skapa mer oro hos elever, vardnadshavare och
personal. Det finns exempel pd familjer som 6vervdger att flytta fran kommunen
och andra som avstdr fran att flytta hit pG grund av osdkerheten.

Centerpartiet anser dven att kommunen bér mdjliggéra friskolelésningar dér
den kommunala driften inte bedéms hdllbar. | flera fall i kommunen har friskolor
framgadngsrikt tagit 6ver mindre enheter, vilket skapat engagemang och bidragit
till lokal utveckling. Sddana I6sningar kan utgéra en styrka fér kommunens
langsiktiga utveckling.

Med utgdngspunkt i ovanstdende yrkade Centerpartiet féljande:

Att Barn-, och utbildning- och kulturndmnden ska arbeta i riktningen enligt
handlingsalternativ 1 i skolstrukturutredningen bestdende av tva F-9 skolor, en i
Flen och en i Malmképing, samt tre F-6 skolor, en i Hélleforsnéis en i Mellésa och
en i Bettna.

Att uppdra till FKAB att samarbete med BUK och KLF genomféra ekonomiskt och
verksamhetsmdssigt optimala lokaleffektiviseringar i handlingsalternativ 1.
Uppdraget ska kopplas till de pdgdende uppdragen att géra en 6versyn av
méjligheten att flytta verksamheterna i stadshuset i Flen till kommunens 6vriga
tomma lokaler (beslut i KS 2025-06-02 §75) och uppdraget till FKAB att
identifiera ldmpliga fastigheter for avyttring (beslut i Strategisk plan KF 2024-09
23 §99).

Att i det fall kommunen beslutar avveckla hela eller delar av kommunala skolor
méjliggéra friskolelésningar som alternativ fér att bevara nuvarande
skolstruktur och dérmed stédrka kommunens attraktivitet och utveckling.

Ndr det gdller beslutsunderlagets slutsatser gérs bedémningen att
handlingsalternativ 1 varken dr hdllbart ur ett ekonomiskt, kvalitetsmdssigt eller
barnperspektiv.
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Vi delar inte denna slutsats. Underlaget forutsdtter att lokalytorna i alternativ 1
inte kan minskas, men vi menar att betydande ytreduceringar dr méjliga, sérskilt
i Stenhammarskolan som har en av kommunens hégsta lokalkostnader per
kvadratmeter. Aven Bruksskolan och Malmaskolan har férutséttningar for
effektivare lokalutnyttjande. Dessa mdjligheter dr inte redovisade i underlaget,
vilket paverkar den ekonomiska analysens riktighet.

| kvalitets- och barnperspektivet hdnvisar underlaget till att alternativ 1 skulle
medféra férsimrade férutsdttningar. Vi kan konstatera att flera kommuner med
liknande skolstrukturer bedriver verksamhet med god kvalitet och uppfyllda
krav. Med ett mdlmedvetet utvecklingsarbete, tydlig resursstyrning och
organisatoriska forbdttringar ser vi goda férutsdttningar for att dven Flen kan
lyckas. Underlaget beaktar inte tillréickligt de mdjligheter som finns, utan
fokuserar framst pa begrdnsningar.

Sammantaget anser Centerpartiet att den ekonomiska och pedagogiska
bedémningen i beslutsunderlaget inte dr fullsténdig, och att slutsatsen om
alternativ 1:s bristande hadllbarhet ddrfér inte kan anses vdlgrundad.”

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§133 KS/2023:209 001

Begdran om anstand for aterrapportering av centralisering av
samtliga verksamhetsekonomer

Kommunstyrelsen beslutar

att rapportering av centraliserad ekonomifunktion rapporteras efter
verksamhetsaret 2025 slut, dock senast kvartal 1 2026.

Bakgrund

Vid kommunfullmaktigsammantrade 2023-12-11 fattades ett beslut om en
organisationsférandring dar verksamhetsekonomer far en central organisatorisk
tillhérighet under kommunstyrelsens forvaltning i syfte att sakerstalla ett
likvardigt stod i organisationen och en andamalsenlig planering och uppfdljning.
Organisationsférandringen har delrapporterats under 2024 och ska
aterrapporteras senast kvartal 3 2025. Till féljd av resursbrist begéars en
forlangning av tiden for aterrapportering.

Skickas till:
Akt
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Pé grund av jév deltar inte Stefan Sandberg (L) i 6verlédggningen.

§134 KS/2025:198 510

Svar pa remiss om forslag till nationell plan fér

transportinfrastrukturen 2026-2037
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna forslag till svar pa remiss gillande nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037, samt

att oversanda svar till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet.

Bakgrund

Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037 beskriver
identifierade objekt och atgarder for att utveckla transportinfrastrukturen
under planperioden. Utgangspunkterna for framtagandet av planforslaget
2026-2037 ar de  transportpolitiska malen  och  principerna,
infrastrukturpropositionen och regeringens direktiv. For perioden 2026—2037
har regeringen foreslagit 1 171 miljarder kronor for atgarder i
transportsystemet, vilket ar en historiskt stor satsning. Regeringen har i
proposition och direktiv bland annat betonat vikten av underhall av vagar och
jarnvagar, att totalférsvarets behov beaktas och att investeringsmedlen ska
fordelas sa att de ger storsta mojliga samhallsnytta.

Den nationella planen for transportinfrastrukturen beskriver hur den statliga
infrastrukturen ska underhallas och utvecklas. Planen omfattar i huvudsak:

Drift och underhall av statliga vagar och jarnvagar
Investeringar i statliga vagar, jarnvagar, farleder och slussar
Atgarder for att minska infrastrukturens miljépaverkan
Medel till [anstransportplaner

Medel till forskning och innovation
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Avsatta medel ska fordelas enligt féljande:

210 miljarder kronor ska avsattas till vidmakthallande (drift, underhall
och reinvesteringar) av statliga jarnvagar.
354 miljarder kronor ska avsattas till vidmakthallande (drift, underhall
och reinvesteringar) av statliga vagar.
309 miljarder kronor ska anvandas till jarnvagsinvesteringar.
62 miljarder kronor ska anvandas till vaginvesteringar.
Till atgarder for trimning och miljo avsatts 70 miljarder och 61 miljarder
kronor ska anvadndas till lanstransportplaner.

Ovriga potter ir bland annat investeringar for sjofart (21 miljarder), riskreserv
(39 miljarder) och forskning, bidrag (44 miljarder).

Regeringens direktiv anger att samhallsekonomisk I6nsamhet &ar av stor vikt
for objekt i planen. Trafikverket ska i planen redovisa prioritetsordning, samt
hur denna ar gjord, och majlighet for att omprioritera objekt som ej langre ar
samhallsekonomiska [6nsamma ska finnas.

Planen innehaller féljande objekt for Sérmland:
Atgarder pa Vastra stambanan
V&g 56 Bie - St Sundby (Alberga), Rata linjen (pagaenden)
Forbigangsspar Katrineholm
Hjulsta, ny- eller ombyggnad av bro
Atertagande av underhallsskuld
ERTMS
BK4

Forslaget beskriver till exempel kapacitetshdjande atgarder pa Vastra
stambanan (Stockholm - Go6teborg) med hastighetshdjande atgarder, nya
forbigangsspar och motesspar for 750 meter langa tag, samt atgarder for
langa godstag (750 meter) pa Vastra stambanan strackan Sodertilje -
Katrineholm. Forslaget beskriver dven upprustning av signalsystem, for att
mota krav fran EU (TEN-T forordningen), dar inférande av signalsystem ERTMS
ar en viktig komponent for att 6ka robustheten.
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Flens kommun stéller sig positiva till okat fokus pa kostnadskontroll och
genomforbarhet i forslag till nationell plan. Forslaget beskriver dven vikten av
att se till samhallsnytta vid prioritering av insatser, samt att objekt i planen
kan justeras utifran andrade forutsattningar, vilket Flens kommun staller sig
bakom.

Trafikverket foreslar i forslag till nationell plan att vagnat som ar utpekat som
stamvagnat ska vara upplatet for BK4 till ar 2030, och hela det strategiskt
vagnat for tung trafik till ar 2033. Kommunen har inte mdojlighet att mota
denna satsning pa kommunalt vdagnat utan finansiering.

Gallande bidrag till enskilda vagar foreslar Trafikverket en 6kning av bidraget
pa tva tredjedelar, till 30 miljarder kronor. Detta innebér, i och med hur Flens
kommuns forfattning gallande bidrag till enskilda vagar ar utformat, att
kostnaden oOkar aven for kommunen. Samhallsbyggnadsnamnden bér om
forandring i forslag till nationell plan godkdanns se over utformning och
bidragsniva i kommunens forfattning.

Flens kommun ingar i Vastra stambanegruppen. Flen staller sig bakom Véstra
stambanegruppens yttrande i sin helhet géllande forslag till nationell plan for
transportinfrastruktur 2026—2037.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen forslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna forslag till svar pa remiss gallande nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026—2037, samt

att oversdnda svar till Landsbygds- och infrastrukturdepartementet, samt

att om forslaget i nationell plan for transportinfrastrukturen 2026—2037
anga-ende Okning av bidrag till enskilda vagar beslutas genomforas,
uppdra samhallsbyggnadsnamnden att se 6ver kommunens forfattning
”Bidrag till enskilda vagar”.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) och Bjorn Carlsson (C) yrkar avslag till
Kommunledningsforvaltningens forslag till tredje att-sats.
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Propositionsordning
Ordféranden finner att det forutom Kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut finns tva avslagsyrkanden.

Vid stalld proposition pa Kommunledningsforvaltningens forslag till tredje att-
sats finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att avsla densamma

Vid stéalld proposition pa Kommunledningsforvaltningens forslag i ovrigt finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Trafikverket
Akt
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§ 135 KS/2025:197 370

Svar pa remiss av forslag till riksintresseansprak for land- och
havsbaserad vindkraft

Kommunstyrelsen beslutar

att godkanna forslaget till svar pa remiss géllande férslag till
riksintresseansprak for land och havsbaserad vindkraft, samt

att oversdnda svaret till Energimyndigheten.

Bakgrund

Flens kommun har fatt en remiss av Energimyndigheten om forslag till nya och
reviderade riksintresseansprak for land och havsbaserad vindkraft. Flens kommun
har darmed fatt tillfalle att yttra sig om energimyndighetens férslag under
samradet som pagar fram till 2025-12-18. For Flens kommuns del beror det nya
forslaget fyra omraden. Ett omrade norr och ett omrade sdder om sjon Dunkern,
varav ett omrade dster om sjon Dunkern vid kommungransen. Samt ett omrade
nordvast om sjon Skundern vid kommungransen i vast (se bifogad karta).

Flens kommun ar val medveten om behov av 6kad energiproduktion i Sverige
men anser att detta bor ske pa ett satt som tar hansyn till kommunens unika
forutsattningar och behov.

Inféranden av riksintressen pa kommuners omraden begrdnsar alltid kommunens
radighet inom sitt geografiska omradesansvar. En kommun har ett stort ansvar
nar det galler 6versiktsplanering dar kommunen tar fram en langsiktig plan for
hur kommunens mark och vatten ska anvandas och utvecklas. Ett riksintresse blir
i detta fall en 6kad styrning av staten och skapar en begransning fér kommunen
nar det galler mojligheterna till saval etableringar, skydd av natur- och
kulturmiljoer men daven maojligheter till rekreation. Ett utpekande av riksintresse
riskerar att skapa malkonflikter mellan olika behov.
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Ett riksintresse kommer dven begransa kommunens mojlighet att sjdlva avgora
var och hur kommunens mark och vatten ska utvecklas nar det géller
energiproduktion. Vidare sa anser Flens kommun att forslaget har ett ensidigt
fokus till en form av energiproduktion, vindkraft. Det finns flera mojligheter till
energiproduktion och dar kommunen behdver fa vilja basta maojliga utifran sina
forutsattningar. I Kommunfullmaktige beslutade 2025-11-03 §74 att i
framtagandet av ny 6versiktsplan pa principiell niva behandla lampliga och
olampliga platser for energiproduktion. Detta forfaringssatt att kommuner i
samband med 6versiktsplanering behandlar dessa fragor ar battre bade ur ett
utvecklingsperspektiv for kommunen men aven i delaktighet fran kommunens
medborgare. En 6versiktsplan tas fram med delaktighet av kommunens invanare
vilket skapar en lokal férankring. Det forslag som presenteras av
Energimyndigheten uppfattas vara ett forslag som utgar fran var etablering av
vindkraft ar gynnsammast utan nagon annan vardering.

Flens kommun avrader utifran ovanstaende resonemang fran att peka ut
omraden i kommunen som riksintressen for vindkraft, eftersom en sadan
utpekning skulle begransa kommunens majligheter till utveckling och har ett
snavt fokus till en form av energiproduktion.

Yrkanden
Berit Hyllbrant (L), Emma Dahlin (M), Ann-Charlotte Munter (S), Bjorn Carlsson (C)
och Leif Gunnarsson (SD) yrkar bifall till Kommunledningsforvaltningens forslag.

Skickas till:
Energimyndigheten
Akt
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§136 KS/2025:211 000

Plan for kompetenshéjande insatser inom barn- och funktionsrditt

Kommunstyrelsen beslutar

att fastsla plan for att hoja kompetensen inom barn- och funktionsratt, samt
att uppdra till kommunledningsforvaltningen att félja upp resultatet av de

kompetenshéjande insatserna och aterkomma med forslag pa nasta
steg under 2027.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har gett kommunledningen i uppdrag att ta fram forslag pa
en plan for att hoja kompetensen inom barn- och funktionsratt for att
sakerstalla att barn- och funktionsratt integreras i all verksamhet och i de
beslut som fattas.

For uppdraget etablerades en arbetsgrupp med samhallsutvecklingschef,
utredare (barnrattsstrateg), avdelningschef 6verférmyndare, avdelningschef
barn, unga och vuxna och chef for barnhalsa. Arbetsgruppen genomforde en
workshop i april 2024 for att identifiera nuldage och 6nskat lage och atgarder
for att na 6nskat lage. Som komplement till workshopens identifierade nulage
finns dven resultaten fran féljande enkdater som kommunen svarat pa:

1) BRIS drliga enkédt om kommuners implementering av barnkonventionen

2) Myndigheten fér delaktighet (MFD) arliga enkatundersokning om
tillganglighet och delaktighet for individer med funktionsnedsattning.

3) Sveriges Regioner och Kommuner (SKR) digitala verktyg Skatta Idget av
socialtjanstens nuldage och foérutsattningar for att implementera den nya
socialtjanstlagen med fokus pa ekonomiskt bistand, social barn- och
ungdomsvard och funktionsnedsattning.

Tillsammans visar ovan namnda underlag vilka behov som finns idag och vad
som kravs for att sdkerstdlla att barn- och funktionsratt integreras i
verksamheten. BRIS-enkdten visar att kommunen till stor del inte har
implementerat barnkonventionen men framfér allt att det varierar. Vissa
verksamheter har kommit langre i implementering och att arbeta i enlighet
med konventionen.
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Ett politiskt beslut efterfragas for att sakerstalla att alla verksamheter har den
kunskap som kravs for att implementera barnkonventionen. MFD:s
undersokning visar en resultatforsamring i kommunens
funktionshinderspolitik nar resultatet fran 2024 jamfors med det fran 2023.
Trots att det finns kunskapsbehov har inga kunskapshojande insatser
genomforts det senaste aret. Skatta laget undersokningen bekraftar att det
saknas kunskap men ocksa att metoder for att involvera malgrupperna i beslut
som paverkar deras vardag.

Forutom behovet av kunskap och att involvera malgrupperna har &ven
behovet att utveckla samverkan mellan berérda verksamheter lyfts. En
lansgemensam samverkansmodell med helhetsperspektiv kring barnets basta
(Tillsammans fér barnens bdsta i Sérmland) haller for narvarande pa att
implementeras i kommunen. Forslag pa samverkan kommer darfér inte
presenteras i aktuell plan eftersom pagaende utvecklingsarbete forst behéver
avslutas och utvdrderas. Nar det galler behovet att utveckla arbetssatt och
metoder for att involvera malgrupperna sa ar bedomningen att kommunen
forst och framst behover sdkerstalla att alla verksamheter har grundutbildning
i barnkonventionen och konventionen om rattigheter fér personer med
funktionsnedséattning. Aktuell plan innehdller darfér enbart forslag pa
grundutbildningar. Viktigt ar darefter att i slutet pa 2026 gora en uppfoljning
for att identifiera nasta steg och vilka utvecklingsomraden som finns for att
kommunen ska ha den kunskap, arbetssatt och metoder som kravs for att
uppfylla uppdraget och lagkraven pa omradet.

Skickas till:
Akt

Comfact Signature Referensnummer: 280969SE



Flen

62

— e s kOMMUN SAMMANTRADESPROTOKOLL sida
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2025-11-24
§ 137 KS/2025:67 809

Svar pa e-férslag om Runda banken som kulturhus
Kommunstyrelsen beslutar

att avsla e-forslaget med anledning av att Flens kommun ager andra
fastigheter som ar mer lampade for en eventuell kulturhusetablering.

Bakgrund
Ett e-forslag har inkommit om att kommunen ska képa in den s.k. runda banken
i centrala Flen for att inrymma ett kommunstyrt kulturhus i byggnaden.

Den s.k. runda banken, fortsattningsvis kallad Degeln 6, ags i dagslaget av
Aristodent AB. Gallande detaljplan medger anvandning anpassad till
bebyggelsens kulturvarden, utifran gallande detaljplan bedomer
kommunledningsforvaltningen att kulturhusverksamhet ar maijlig i lokalerna utan
ny detaljplan. Gallande funktioner i ett kulturhus ar férvaltningens bedéomning att
ett nytt kulturhus bér kunna inrymma tillrackligt stora samlingsytor och scen for
forestallningar, konserter, danser, utstdllningar och andra kulturaktiviteter.
Lokalerna bor aven kunna ha modjlighet att kunna inrymma Kulturenhetens
medarbetare samt andra viktiga funktioner som behdvs fér att bedriva ett
kulturhus. Forvaltningens beddmning ar att lokalerna i Degeln 6 inte ar tillrackliga
for att tacka dessa behov.

Vidare ar kommunledningsforvaltningens beddmning att det finns andra
fastigheter inom kommunens befintliga bestand som i dagsldaget star outnyttjade
och ar battre lampade for en eventuell kommande kulturhusetablering. Trots de
goda intentionerna i forslaget med kulturhus i Degeln 6 ar forvaltningens samlade
bedomning att den ekonomiska situationen, kommande investeringsbehov,
lokalens lamplighet och utbudet pa tillgdngliga lokaler inom kommunens eget
bestand att forslaget att kopa in fastigheten inte ska tillgodoses.
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Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att avsla e-forslaget med anledning av att Flens kommun ager andra
fastigheter som ar mer lampade for en eventuell kulturhusetablering.

Yrkande
Anton Ragnarsson (V) yrkar andring med att bifalla e-forslaget.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det forutom Kommunledningsforvaltningens forslag
finns ett andringsyrkande.

Vid stalld proposition pa Kommunledningsforvaltningens forslag mot Anton
Ragnarssons (V) andringsyrkande finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla Kommunledningsférvaltningens forslag.

Skickas till:
Forslagsstéllaren
Akt
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§ 138 KS/2025:179 105

Svar pa e-férslag om hur sommarboenden kan bidra till kommunen

Kommunstyrelsen beslutar

att besvara e-forslaget med nedanstaende sammanfattning.

Bakgrund

Ett e-forslag inkom 2025-07-24 med 6nskemal om att kommunen ska ge tips
pa hur personer som inte ar folkbokférda i Flens kommun, men tillbringar
somrarna i kommunen kan bidra till dess utveckling.

Den som dr sommarboende bidrar redan genom att tillbringa sin tid i
kommunen. Att handla i butiker och besdka lokala besdksmal starker
kommunens tillvaxt. P& kommunens besdkswebb, VisitFlen.se, finns
information och tips om lokala besdksmal och aktuella evenemang. Den
sommarboende fungerar dven som ambassador for Flens kommun genom att
prata om platsen och bjuda in vanner och bekanta. Detta starker
besdksnaringen och har stor betydelse for servicen pa kommunens mindre
orter. En vuxen narvaro Okar dven tryggheten for saval andra sommargaster
som for invanarna.

For den som vill engagera sig ytterligare finns ett flertal mojligheter. Det kan
till exempel ske genom frivilliga insatser i kommunens verksamheter, sasom
frivilligarbete inom &dldreomsorgen eller nattvandring. P3 kommunens
hemsida, flen.se, finns mer information om hur det gar till.

Det finns dven olika mdjligheter att engagera sig i foreningsliv och naringsliv,
exempelvis genom att delta i bygderad, hembygdsféreningar eller lokal
foretagarférening, som arbetar for orternas utveckling. Utover detta kan
medborgare bidra genom att hyra ut sitt fritidsboende for att 6ka turismen
eller delta i undersékningar som publiceras pa kommunens hemsida for att
paverka

beslut.

Det pagar ett arbete med att utveckla kommunens hemsida och majligheten
att tillvarata sommarboendens engagemang kommer att tas med som en

aspekt i detta.

Skickas till: Forslagsstallare, akt
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§ 139 KS/2025:236 104
Tillfdlligt uppehdll i indexering av partistod
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att med anledning av aterstdllningskravet, tillfalligt 2026 — 2028, frysa det
kommunala partistodet vid 2025 ars niva samt,

att kommunstyrelsen arligen ser éver beslutet under aterstallningsperioden.

Bakgrund
Den kommunala ekonomin ar anstrangd och det innebar att alla utgifter
maste ses 6ver. Det inbegriper dven kostnader kopplade till politiken.

Partistodet bestar av

- ett grundstod, som uppgar till trettiofem (35) procent av vid var tid géllande
prisbasbelopp per parti och ar, samt

- ett mandatstdéd, som uppgar till trettiofem (35) procent av vid var tid
gallande

prisbasbelopp per mandat och ar.

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen foreslar
kommunfullméaktige besluta

att tillfalligt, 2026 — 2028, frysa det kommunala partistédet vid 2025 ars niva.

Yrkande

Ann-Charlotte Munter (S) yrkar andring med

att med anledning av aterstdllningskravet, tillfalligt 2026 — 2028, frysa det
kommunala partistédet vid 2025 ars niva samt,

att kommunstyrelsen arligen ser éver beslutet under aterstallningsperioden

Propositionsordning

Ordfoéranden finner att det forutom Kommunledningsforvaltningen forslag finns
ett andringsyrkande.
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Vid stalld proposition pa Kommunledningsférvaltningens forslag mot Ann-
Charlotte Munters (S) andringsyrkande finner ordféranden att kommunstyrelsen
beslutar att bifalla Ann-Charlotte Munters (S) andringsyrkande.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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§ 140 KS/2025:229 009

Planering av dialoger med ndmnder och bolag inom ramen for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2026

Kommunstyrelsen beslutar

att fastsla forslaget till planering av 2026 ars uppsiktsdialoger.

Dialogtillfallen ager rum vid kommunstyrelsens sammantraden enligt
foljande:

- 19 januari: Flens Bostads AB

- 2 mars: Social- och arbetsmarknadsnamnden

- 13 april: Flens kommunfastigheter AB, Framtidsbruket AB med

Framtid Flen AB och Unikabruket AB

-1 juni: Vard- och omsorgsnamnden

- 7 september: Samhdllsbyggnadsnamnden

- 26 oktober: Flen/Sormland Vatten och Avfall AB och
overformyndarnamnden fér Flen, Gnesta och Vingaker (Trosa)

- 23 november: Barn-, utbildnings- och kulturnaimnden

att namnderna darutover bjuds in till kommunstyrelsens sammantrade den
13 april for att presentera sina respektive namndplaner, samt

att kommunstyrelsen faststaller nedanstaende overgripande
fragestallningar som samtliga namnder och bolag ska svara pa skriftligen
infor dialogtillfallet:

1. Redogor for hur namnden/bolaget uppfyller de lagkrav som stills pa
de verksamheter namnden/bolaget ansvarar for enligt reglemente
eller bolagsordning och agardirektiv,

2. Redogor kortfattat for hur verksamheterna inom namnden/bolaget
foljer styrmodellen och arbetare med kvalitetsperspektivet och
systematiska forbattringar,

3. Redogor for hur namnden/bolaget arbetar med att bevaka, hantera
och besvara drenden och uppdrag och for en effektiv beslutsprocess,

4. Redogor for hur kulturfragor integreras i den egna verksamheten,

5. Redogor for det brottsférebyggande arbetet.
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Bakgrund

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen (2017:724, 6 kap, 1 §) ansvar for
att utdva uppsikt 6ver de kommunala ndmnderna och bolagen. Detta innebar
att styrelsen ska sakerstdlla att verksamheterna bedrivs i enlighet med
lagstiftning, forfattningar och de kommunala styrdokumenten.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt regleras i styrdokumentet Riktlinjer for
fullgérande av kommunstyrelsens uppsiktsplikt i Flens kommun. Dar framgar
att kommunstyrelsen i Flens kommun fullgér sin uppsiktsplikt dels i den
ordinarie uppfoljningen som sker i enlighet med kommunens styrmodell,
genom inldmning av ndmndrapporter, delarsrapport och arsbokslut, samt dels
i de planeringsforutsattningar och de budgetdialoger som genomfoérs med
namnderna. En ytterligare del av kommunstyrelsens uppsikt 6ver namnderna
sker via internkontrollen, dar kommunstyrelsen  beslutar om
kommunovergripande kontrollmoment och namnderna antar egna
kontrollpunkter. Vidare sker uppsikt genom de granskningar och
revisionsrapporter som utfors av kommunrevisionen. Utbver detta bjuds
namnderna in till en fordjupad sa kallad uppsiktsdialog.

Overgripande fragestillningar i uppsiktsdialogen

For att fullgora uppsiktsplikten &r det nodvandigt att kommunstyrelsen
anvander dialogtillfallena till att stalla fragor till namnderna och bolagen som
syftar till att klargora hur de uppfyller sina lagstadgade skyldigheter, lever upp
till styrmodellen och kvalitetsperspektivet, samt hur de arbetar med
arendebalans och uppfyller uppdrag fran kommunstyrelsen.

Fraga 1 om hur ndmnden/bolaget uppfyller de lagkrav som stalls pa
verksamheterna ar av central betydelse for att sakerstalla att verksamheterna
bedrivs i enlighet med gallande lagstiftning och forfattningar. Detta ar en
grundlaggande forutsattning for att kommunen ska kunna fullgora sina
uppdrag och ansvar.

Fraga 2 om hur verksamheterna inom namnden/bolaget lever upp till
styrmodellen och kvalitetsperspektivet med systematiska forbattringar ar
viktig for att sdkerstdlla att verksamheterna bedrivs pa ett effektivt och
kvalitetsinriktat satt.

Fraga 3 om hur namnden/bolaget arbetar med arenden och uppfyller uppdrag
fran kommunstyrelsen ar viktig for att sakerstalla att ndmnderna och bolagen
prioriterar och hanterar sina uppdrag pa ett effektivt satt. Detta ar en viktig
del av kommunstyrelsens uppsiktsplikt, eftersom det sakerstdller att
kommunen kan fullgéra sina uppdrag och ansvar.
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Fraga 4 om hur namnden/bolaget lyft in kulturfragor fran tidigare kulturplan
2022-2025 i sina namndplaner och hur de arbetar med att integrera
kulturfragor i den egna verksamheten.

Kommunledningsforvaltningen kommer att ta fram en mall med stéd for
aterrapportering kring de dvergripande fragestallningarna.

Utdver dessa overgripande fragestallningar, som stalls till samtliga namnder
och bolag, ges dven kommunstyrelsen tillfdlle att stalla riktade fragor infor
varje dialogtillfdlle. Dessa riktade fragor bor framst réra aktuella pagaende
fragor inom respektive namnds eller bolags verksamhetsomrade.

Dialogtillfallen
Kommunstyrelsen har faststallt sammantradestider for ar 2026 for styrelsen

och arbetsutskottet. Som en del av kommunstyrelsens arbete for att fullgora
uppsiktsplikten enligt kommunallagen (KL 2017:725, kap 6, § 1) besoker
namnderna och de kommunala bolagen kommunstyrelsen en gang per ar for
att besvara fragor som kommunstyrelsen formulerat. Tidigare ar bjods
namnderna dessutom in till kommunstyrelsen vid ett sammantrade under
varen for att kortfattat presentera sina respektive namndplaner.

| tabellen nedan lamnas forslag pa planering av 2026 ars uppsiktsdialoger.
Planeringen foljer i huvudsak samma monster som foregaende ar. Vid tva
tillfadllen foreslas att flera besokare kommer till kommunstyrelsens
sammantrdade. Den 14 april foreslas att det sker en gemensam dialog med de
kommunala bolag som ager verksamhetslokaler och/eller
exploateringsfastigheter. Den 26 oktober foreslas tva separata dialoger, en
med overformyndarnamnden och en med Flen/Sérmland Vatten och avfall
AB.
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Bes6kande ndmnd/bolag Deadline KS ledamoter| KSAU faststaller| Dialogtillfalle
att lamna frageférslag | fragor

Flens Bostads AB 6/11 10/11-25 19/1

Social- och 8/1 12/1 2/3

arbetsmarknadsnamnden

Samtliga namnder bjuds in for att 13/4

presentera namndplan 2025

Flens kommunfastigheter AB, 12/2 16/2 13/4

Framtid Flen AB,

Framtidsbruket AB och

Unikabruket AB

Vard- och omsorgsnamnden 26/3 30/3 1/6

Samhallsbyggnadsnamnden 14/5 18/5 7/9

Flen/Sérmland Vatten och Avfall 20/8 24/8 26/10

AB och 6verférmyndarnamnden

for Flen, Gnesta och Vingaker

Barn-, utbildnings- och 8/10 12/10 23/11

kulturndmnden

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen
att fastsla forslaget till planering av 2026 ars uppsiktsdialoger. Dialogtillfallen
ager rum vid kommunstyrelsens sammantrdaden enligt féljande:

- 19 januari: Flens Bostads AB

- 2 mars: Social- och arbetsmarknadsnamnden

- 13 april: Flens kommunfastigheter AB, Framtidsbruket AB med
Framtid Flen AB och Unikabruket AB

- 1juni: Vard- och omsorgsnamnden

- 7 september: Samhallsbyggnadsnamnden

- 26 oktober: Flen/Sérmland Vatten och Avfall AB och 6verférmyndar-
namnden for Flen, Gnesta och Vingaker (Trosa)

- 23 november: Barn-, utbildnings- och kulturnamnden

att namnderna darutéver bjuds in till kommunstyrelsens sammantrade den
13 april for att presentera sina respektive namndplaner,
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att kommunstyrelsen faststaller nedanstaende 6vergripande fragestallningar
som samtliga namnder och bolag ska svara pa skriftligen infor
dialogtillfallet:

3. Redogér for hur namnden/bolaget uppfyller de lagkrav som stills pa
de verksamheter namnden/bolaget ansvarar for enligt reglemente
eller bolagsordning och agardirektiv.

4. Redogor kortfattat for hur verksamheterna inom namnden/bolaget
foljer styrmodellen och arbetare med kvalitetsperspektivet och
systematiska forbattringar.

6. Redogor for hur namnden/bolaget arbetar med att bevaka, hantera
och besvara drenden och uppdrag och for en effektiv beslutsprocess.

7. Redogor for hur kulturfragor integreras i den egna verksamheten

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar tillagg med att kommunstyrelsen forstarker sin
uppsiktsdialog genom att lagga till en 6vergripande fragestallning, dar namnderna
och bolagen ska redogora for hur sitt brottsférebyggande arbete.

Ann-Charlotte Munter (S), Bjorn Carlsson (C), Christine Zetterdahl (SD), Anna
Jernemalm (KD) och Berit Hyllbrant (L) yrkar bifall till Emma Dahlins (M)
tillaggsyrkande.

Propositionsordning
Ordféranden finner att det forutom Kommunledningsférvaltningens forslag finns
ett tillaggsyrkande.

Vid stalld proposition pa Kommunledningsforvaltningens forslag finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Vid stalld proposition pa Emma Dahlins (M) tillaggsyrkande finner ordféranden
att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Skickas till:
Samtliga nédmnder och kommunala bolag
Akt
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§ 141 KS/2025:7 042
Ndmndrapport 4, 2025

Kommunstyrelsen foreslas besluta

att lagga namndrapport 4 till handlingarna.

Bakgrund

Enligt Flens kommuns styrmodell gors lagesbeskrivning av namndens verk-
samheter vid fem tillfallen under aret. Namndrapport 4 foljer upp kommun-
styrelsens mal, ekonomin och personal for perioden januari till oktober 2025.

Mal

Av kommunstyrelsen namndmal bedéms tre av malen uppnas under aret och
ovriga uppnas delvis. Alla bidrar till de kommunovergripande malen, manga av
insatserna skapar battre forutsattningar och bidrar till 6kad maluppfyllelse for
helheten. De ger effekt saval inom de egna verksamheterna, men framférallt
inom kommunens karnverksamheter.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet for perioden redovisar ett underskott pa underskott pa
3,8 miljoner kronor. Prognosen for helaret beraknas bli ett underskott pa
4,6miljoner kronor, vilket ar en avvikelse pa 3,4 procent och en halvering i
jamforelse med namndrapport 3.

Personal

Sjukfranvaron pa kommunledningsférvaltningen var for perioden 4,6%, vilket ar i
samma niva som foregaende namndrapport och en liten forbattring mot
foregaende ar. Langtidsfranvaron var nagot lagre efter september 2,7% &an den
varaijuli. Vardet for HME, som star for Hallbart medarbetarengagemang,
Overstiger 55 med god marginal, totalt 79 for perioden.

Atgardsplan
Utifran kommunens negativa resultat 2024 ska atgardsplan upprattas for att

aterstalla det negativa resultatet inom 3 ar. For kommunstyrelsens verksamheter
ar det 550 000 kronor som ska aterstallas 2025. Det har ocksa tagits fram en
atgardsplan utifran det prognostiserade underskott, dar en del av underskottet
beror pa en fastighetsforsaljning, en extraordinar hdandelse.

Skickas till: Akt
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§ 142 KS/2025:6 042
Kommunrapport 4, 2025

Kommunstyrelsen beslutar
att lagga rapporten till handlingarna, samt

att overlamna kommunrapport 4 till kommunfullmaktige

Bakgrund

Enligt Flens kommuns styrmodell ska samtliga ndmnder aterrapportera laget i
namnden genom namndrapporter vid fyra tillfallen under aret.
Namndrapporterna sammanstalls till en kommunrapport, vars syfte ar att ge
en samlad lagesbild om kommunens mal utifran strategiska plan, ekonomi
samt personal. Kommunrapporten ar ocksa ett led i kommunstyrelsens
uppdrag att leda och samordna forvaltningens angeldagenheter samt ha
uppsikt 6ver namndernas verksamheter.

Sammanfattning

Kommunrapport 4 avser perioden januari till oktober 2025 och har som fokus
pa att synliggbra storre avvikelser som uppstatt under perioden gallande mal,
ekonomi och personal och som kan ha en inverkan pa arets resultat.

Mal

Mal som vid ndmndrapport 3 (delaret) bedémdes att inte uppnas, redovisas
vid detta fjarde uppfoéljningstillfalle. Av de fyra kommundvergripande malen
ar det tva mal som inte beddms uppnas under 2025. Det ar tillvaxtmalet med
okad befolkning samt att kommunen ska vara i topp 25 % av alla kommuner
gallande arskurs 9 som nar kunskapsmalen.

Ekonomi

Namndernas ekonomiska resultat for perioden uppvisar ett 6verskott, en
avvikelse mot budget pa 6,6 miljoner kronor. Helarsprognosen fér namnderna
totalt berdknas bli ett mindre dverskott pa 0,1 miljoner kronor, en forbattring
mot féregdende kommunrapport med hela 22 miljoner kronor. Tva namnder
uppvisar storre underskott.
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Social- och arbetsmarknadsnamndens avvikelse forklaras framst med fortsatt
hoga kostnader for ekonomiskt bistand. Dock har andelen hushall som far
ekonomiskt hushall minskat mot foregaende ar.

Barn-, utbildnings- och kulturndmndens prognos for helaret beror pa att
organisationen inte har kunnat stéllas om i samma takt som barn- och
elevantalet minskar. Namndens effektiviseringskrav bedéms inte racka for att
fa en ekonomi i balans géllande kommunens egna forskolor och skolor. |
prognosen ingar en eventuell aterbetalning till fristdende verksamheter med
6,5 miljoner kronor utifran att kommunens egna forskolor och grundskolor
prognostiserar en

negativ budgetavvikelse.

Kommunstyrelsens utfall for perioden samt arsprognos visar pa en negativ
budgetavvikelse En fastighetsforsaljning har genomforts dar fastighetens
bokforda varde 6versteg forsaljningsintakten samt att kostnader for
iordningstallande av marken belastar driften efter férsaljningen.

Vard- och omsorgsnamnden visar pa den storsta positiva budgetavvikelsen
med 13,6 miljoner kronor vilket beror pa ett stoérre statsbidrag som har
driftforts under hosten.

Samhallsbyggnadsnamndens utfall samt arsprognos visar pa positiva
budgetavvikelser pa grund av 6kade intdkter genom forséaljning av skog men
dven for bygglov. Kostnader for sno- och halkbekdampning har varit lagre
under perioden tack vare farre insatser pa grund av tjanlig vaderlek

Personal

Sjukfranvaron inom kommunen &r fortsatt hog, 8,4 procent for perioden.
Langtidsfranvaron var 4,6 procent, vilket &r en i samma niva som tidigare och
som foregaende ar. Tre fjardedelar av enheterna hade en sjukfranvaro som
oversteg 8 procent. HME-vardet, hallbart medarbetarengagemang, var éver
55 for samtliga namnder, totalt 80 for kommunen.
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Atgardsplaner

De namnder som redovisar storre avvikelser gallande maluppfylinad, ekonomi
eller annat ska en atgardsplan upprattas. Social- och arbetsmarknadsnamnden
och Kommunstyrelsen har atgardsplaner for att fa en budget i balans, dock
bedoms inte atgarderna vara tillrdckliga for att ge full effekt for aret och skapa
en ekonomi i balans. Aven barn-, utbildnings- och kulturndmnden har
upprattat en atgardsplan utifran att flera av kommunens egna verksamheter
visar pa negativa budgetavvikelser.

Utifran kommunens negativa resultat 2024 ska atgardsplaner ocksa upprattas
for att aterstdlla det negativa resultatet inom 3 ar. Det totala

aterstallningskrav for 2025 &r 3,4 miljoner kronor.

For mer utforlig och detaljerad uppfoljning av respektive namnd, bildaggs
samtliga ndmndrapporter for perioden januari — oktober.

Skickas till:
Akt
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§ 143 KS/2025:3 101
Delegationsbeslut

Kommunstyrelsen beslutar

att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna

Bakgrund
Delegationsbeslut fattade inom Kommunledningsférvaltningen §§ 58—-64

Delegationsbeslut fattade inom avtal- och upphandling § 36

Delegationsbeslut fattade av kommunstyrelsens arbetsutskott § 10
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§ 144 KS/2025:1 101
KS/2024:143 019

Anmidilningsdrenden
Kommunstyrelsen beslutar

att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna

Bakgrund
Barn-, utbildnings- och kulturnamnden
- Sammantradestider 2026

Brottsforebyggande beredningen
- Protokoll 2025-11-17

Flens Bostads AB
- Styrelseprotokoll 2025-09-29
- Styrelseprotokoll 2025-10-28

Framtid Flen AB
- Svar pa overgripande fragor i uppsiktsdialog (fran oktober 2025)

Statens medicinsk-etiska rad
- Stark den etiska beredskapen infor framtida kriser

Region S6érmland

- Beslut fran regionala utvecklingsnamnden 2025-10-10 § 50 om ny strategisk

inriktning for storregional planering i 6stra Mellansverige

- Beslut fran regionstyrelsen 2025-10-14 § 134 om reviderad klimat- och

energistrategi for Sédermanlands lan

Social- och arbetsmarknadsnamnden
- Sammantradestider 2026
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Sveriges Kommuner och Regioner
- Cirkular 25:49 — Premie 2026 for familjeskydd AKAP-KR

Cirkuldr 25:45 — Andringar i §§17-18 bilaga 1 samt punkterna 1 och 2 bilaga
2 till Overenskommelsen om kompetens- och omstéllningsavtal — KOM-KR i
lydelse 2022-10-01

Cirkular 25:53 - Vardesdkring av ersattning som betalas till larare, skolledare
och syofunktiondr som inte har fatt forsakringsskydd enligt AGS-KL
Intelligent analysrapport — som stdd i planeringen

November, 2025

Information om hogsta forvaltningsdomstolens dom mal nr 4499-25

Sydarkivera
- Delarsrapport 2025-10-17

Overférmyndarndmnden
- Sammantradestider 2026
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§ 145 KS/2025:247 103

Revidering av Samordningsforbundet RAR i Sérmlands
férbundsordning med anledning av namnbyte

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta forslagen revidering av Samordningsforbundet RAR i S6rmlands
forbundsordning med anledning av namnbyte.

Bakgrund

Forbundsstyrelsen i Samordningsférbundet RAR i S6rmland beslutade 2025-
06-12 § 32 att byta namn till Samordningsférbundet S6rmland. Forbundet
motiverar namnbytet med att de upplever akronymen RAR (som star for
rehabilitera och aktivera med gemensamma resurser) onddig och férvirrande
samt att de ofta far fragor om vad den betyder.

Samordningsférbundets medlemmar bestar av lanets kommuner, Region
Sérmland, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen. Med anledning av
namnbytet behover forbundets samtliga medlemmar anta en reviderad
forbundsordning. Férutom namnbytet finns det inga andra foreslagna
forandringar.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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