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— e e KOMMUN DATUM 2024-01-23

TJANSTESKRIVELSE

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

TIANSTESTALLE Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen Till Barn-, utbildnings- och kulturndmnden

HANDLAGGARE Sabina Dernelid

DIARIENR BUK/2024:1

Madnadsrapport 1, 2024

Forslag till beslut
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden foreslas besluta

att lagga redovisad manadsrapport till handlingarna.

Sammanfattning
Sakerhetsstrateg Jessica Tallklint Lundquist, forvaltningschef Lena Furén och
skolchef Henrik Ljunggvist ger manadens rapport med uppfdljning av arenden.

Krankande behandling
Sakerhetsstrateg redovisar antalet anmadlda arenden av krankande behandling,
jamfoérelser med tidigare perioder och en kort analys av anmalningarna.

Franvarorapportering
Sakerhetsstrateg redovisar periodens franvarostatistik.

Trygghetsrapportering
Sakerhetsstrateg informerar om manadens inkomna sakerhetsrelaterade
arenden samt vidtagna atgarder kopplat till dessa drenden.

Tillsyner och granskningar
Forvaltningschef informerar om aktuella tillsyner och granskningar i Barn-,
utbildnings- och kulturnamndens verksamheter.

Lena Furén Sabina Dernelid
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg
Skickas till:

Akt
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— e e KOMMUN DATUM 2024-01-24

TJANSTESKRIVELSE

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

TIANSTESTALLE Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen Till Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
HANDLAGGARE Sabina Dernelid

DIARIENR BUK/2023:390

Arsredovisning med bokslut 2023 och uppféljning av intern kontroll
2023

Forslag till beslut
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden foreslas besluta

att godkdnna arsredovisning och bokslut med uppféljning av intern kontroll
2023

Sammanfattning

Flens kommuns styrmodell beskriver hur arsrapportering gar till. Namnderna
ska analysera bade mal och ekonomi samt beskriva hur de arbetat med de
uppdrag som tilldelats.

Mal och uppdrag

Beddmning av maluppfyllelse gors av ansvarig verksamhetschef. Fem mal
beddéms vara uppnadda och fyra mal delvis uppnadda. Alla uppdrag ar slutforda.
Tva av uppdragen; Samverkan avseende insatser for barns och ungdomars
psykiska halsa och skolnarvaro och Idéburet offentligt partnerskap mellan Flens
kommun och stiftelsen Fryshuset slutrapporteras i samband med arsredovisning
och bifogas som bilagor.

Ekonomi

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden har en Okad nettokostnad foér 2023
jamfort med tidigare ar. | forhallande till budget innebar 2023 ars nettokostnad
ett underskott pa 14,9 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen bestar till stor del av ett vaxelspel mellan sjunkande volymer i
egen regi, 6kade omkostnader for kop av extern verksamhet, svarmandvrerade
personalforandringar, 6kade lokalkostnader och 6kade omkostnader.



2(2)

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden arbetade med atgardsplaner under 2023
for att bromsa kostnadsutvecklingen i forvaltningens olika verksamheter.
Samtliga verksamheter la atgardsplaner i syfte att reducera kostnaderna.
Effekterna av atgardsplanerna har inte natt énskad effekt. Kostnaden for bland
annat personal fortsatte under hosten att utvecklas negativt mot budget.

Infor 2024 har atgarder vidtagits for att utveckla manadsuppféljning for att bli
en systematisk del av ekonomistyrningen. Samtliga enheter med underskott
eller risk for underskott ska uppratta en atgardsplan som féljs upp manatligen.
En atgardslista pa atgarder som kraver politiska beslut presenterades i budget
2024. For att kunna fa en budget i balans 2024 &r genomférande av omfattande
atgarder en forutsattning.

Lena Furén Sabina Dernelid
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg
Skickas till:

Kommunstyrelsen
Akt
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Inledning och aterblick

2022 ars omstallningsarbete satte spar i organisationen, och kombinerat med ett konstant
minskande barn- och elevunderlag skapar det utmaningar pa samtliga enheter, dven de
enheter som i sig inte tappar barn/elever. Detta har delvis sin forklaring i att kostnaderna pa
de 6vriga enheterna inte minskar i samma omfattning som barn- och elevunderlaget sviktar,
da exempelvis antalet klasser ar konstant. Vi har ocksa ett for stort lokalbestand, och
darmed hyreskostnader som blir orimligt stora rdknat per barn/elev. Detta paverkar ocksa de
medel som gar ut som hyresersattning till fristdende verksamheter som da blir indirekt
overkompenserade.

Sarskilt tydligt blir utmaningarna pa vara forskolor, da barnunderlaget naturligt férandras
under aret, med farre barn pa hosten an pa varen. Detta ar svart att kompensera for i en
organisation som inte har marginaler. Organisationen har inte fullt ut lyckats kompensera for
minskningen och inte heller kunnat avyttra lokaler, vilket innebar ett underskott for 2023.

Utover det ser vi ett omfattande behov av renoveringar pa vissa enheter. Det ror sig dels om
eftersatt underhall, men ocksa direkta lagkrav som maste atgardas. Det kraver stora
investeringar som kommer att paverka hyrorna negativt.

Inflationen har paverkat priserna pa transporter och livsmedel, vilket gjort att kostnaderna
for maltidsservice har rusat i héjden. Maltidsservice har inte kompenserats for detta, vilket
medfort ett underskott i utfallet for 2023.

Under 2023 skarptes skollagen (2 kap 258§) for elevhalsans arbete och omfattning.
Skarpningen ar kopplad till systematiskt kvalitetsarbete och betoning pa att arbete skall ske
pa enhetsniva. Forandringen innefattar dven att de specialpedagogiska insatserna som
tidigare var lagstadgade nu fortydligas med ett bestammande om specialpedagog eller
speciallarare som yrkeskategori. Det har for oss inneburit att vi behovt identifiera behov av
elevhalsans omfattning per enhet och dven utrett fragan kring centraliserad elevhalsa.

Den 17 augusti 2023 hojde Sakerhetspolisen hotnivan for attentat fran forhojt hot (3) till
hogt hot (4) pa en femgradig skala. Det forandrade sakerhetslaget har dkat takten pa
forvaltningens systematiska sakerhetsarbete i syfte att mojliggora for verksamheterna att
mota de krav som stallts med anledning av detta. Samtliga verksamheter har under aret
arbetat aktivt med sina respektive krisorganisationer med tillhérande kris- och
beredskapsplanering.

Den forvaltningsovergripande krisstaben har 6vat och vidareutbildat sig kontinuerligt under
aret och har dven utokat antalet medlemmar for att 6ka robustheten i organisationen. En
forvaltningsévergripande beddomningsgrupp har startats i syfte att bedoma arenden som



inkommer fran enheterna dar dessa identifierat ett behov av stéd i arenden av mer
omfattande art. Det har dven skapats kontinuitetsplaner fér olika scenarion, som kommit val
till pass under aret da vi bland annat drabbats av omfattande vattenlackor med begransad
tillgang till dricksvatten som foljd.

Enheterna har dven skapat inrymningsplaner, vilket bland annat resulterat i att flera forskolor
och skolor valt att I3sa sina yttre skalskydd. Denna atgard har vidtagits i forebyggande syfte
for att 6ka tryggheten for barn, elever och personal genom att minska risken for att
obehoriga tar sig in i lokalerna under verksamhetstid.

For att fa en samlad Overblick av sdkerhets- och trygghetslaget i vara verksamheter har en
forvaltningsovergripande e-tjanst for rapportering av handelser i vara verksamheter skapats.
Genom den nya rapporteringsprocessen bidrar samtliga av Barn-, utbildnings- och
kulturférvaltningens verksamheter till att kontinuerligt inkomma med viktig information och
kunskap om vad som hander ute i verksamheterna. Den insamlade informationen anvands
sedan for att bedoma vilka atgarder som behdver vidtas pa en kommunovergripande niva for
att forebygga otrygghet och starka tryggheten i kommunen, samt som underlag for
sakerhetsstyrgruppens bedémning av vilka atgarder som behover vidtas pa en
forvaltningsévergripande niva kopplat till Barn-, utbildnings- och kulturfoérvaltningens
systematiska sakerhetsarbete och dess tillhérande processer. Darutoéver bidrar
rapporteringen till underlag for bedomning av stodbehov ute pa férvaltningens enheter,
exempelvis avseende trygghet och studiero.

Varen 2023 fattades beslut i Kommunfullmaktige om uppstart av ett Edtech Center i Flen,
vilket invigdes i augusti. Malet ar att tillhandahalla alternativa metoder for inlarning for vara
elever, samt att sakra teknisk kompetens i kommunen inom omraden som Extended Reality
(XR) och Artificiell Intelligens (Al), Edtech Flen ska dven utbilda ldrare fran andra kommuner
och regioner samt knyta till sig forskning i samarbete med universitet och hogskolor. Edtech
Flen drivs inom ramen for Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen, delvis med medel fran
Modda Sérmland.

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen har tillsammans med Sveriges kommuner och
regioner (SKR) och Vasteras stad arbetat fram ett material for battre styrning och ledning av
skolor och forskolor som sedan i hostas finns tillgangligt for alla kommuner i Sverige.
Tillsammans med politiker i Barn-, utbildnings- och kulturnamnden har férvaltningen under
aret testat materialet som bidragit till 6kad tillit och battre samverkan mellan
tjdnsteorganisation och namnd.

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen har utvecklat intern kommunikation och
transparens i beslutsprocesser genom inforandet av en popularversion av namndprotokollen
- Namnden i korthet som gor att den informationséverforing som pagar mellan forvaltning



och namnd sprids till alla forvaltningens medarbetare (och till alla invanare som 6nskar
genom publicering pa kommunens hemsida). Det har lett till 6kad insyn och transparens som
mojliggor delaktighet.

Maluppfyllelse

Av totalt 9 mal bedéms 5 uppnas och 4 delvis uppnas. Motivering aterfinns under respektive

mal.

Mal och uppdrag Bedomning

3 - HOJD UTBILDNINGSNIVA OCH LIVSLANGT LARANDE

BUKN* - Alla barn i Flens kommun erbjuds férskoleverksamhet av god kvalitet Uppnas
BUKN* - Alla elever i Flens kommun erbjuds grundskoleverksamhet av god kvalitet Uppnas delvis
BUKN* + SAN** - Flens kommun har fler elever som uppnar gymnasieexamen Uppnas delvis
BUKN* + SAN** - | Flens kommun &r fler elever behoriga till hdgskola Uppnas delvis
BUKN?* - Flens kommun har ett bra samarbete mellan skola och naringsliv Uppnas delvis
3.1- UPPDRAG

KS*** + BUK* - Kommunstyrelsen och Barn-, utbildnings- och kulturnamnden far i Uppnas

uppdrag att utreda hur hyresmodell fér skolor kan forandras sa att enbart ytor for
skolverksamhet ingar i skolans budget for hyror

BUK* - Barn-, utbildnings- och kulturnamnden far i uppdrag att se éver mojligheten att | Uppnas
skapa ett digitalt Larcenter (Edtech Center), kopplat till digitalisering och IT-utveckling.
Syftet med larcentret ar att bidra till att tillgodose Flens behov av framtida kompetens och
Okad innovation samt mojliggora starkt och breddad rekrytering av arbetskraft. Uppdraget
ska aterredovisas och eventuellt behov av ekonomiska medel lyftas till kommunstyrelsen
senast forsta kvartalet 2023.

BUK?* - Barn,- utbildnings,- och kulturnamnden och socialndmnden fick i uppdrag i Uppnas
strategisk plan 2020-2023 att gemensamt till kommunstyrelsen inkomma med
projektforslag for insatser avseende ungdomars psykiska halsa i enlighet med alliansens
bakgrundsanalys i sitt tillagg till strategisk plan, samt att kommunstyrelsen fick i uppdrag
att avsatta 2,3 mnkr arligen for insatser enligt ovan for aren 2020 och 2021 samt 2,9 mnkr
arligen foér aren 2022 och 2023.

4 - ATTRAKTIV OCH TRYGG KOMMUN

BUKN* - Flens kommun verkar for en stimulerande miljé med goda majligheter till kultur-, | Uppnas
fritids- och besdksupplevelser




4.1- UPPDRAG

Samtliga - Samtliga ndmnder och bolag ar 2021-2023 ska lokaleffektivisera sina
verksamheter motsvarar 5 procent utifran befintliga lokaler.

Uppnas, rapporterat i
arsredovisning 2021

*BUKN - Barn-, utbildnings- och kulturnamnden

**SAN - Social- och arbetsmarknadsnamnden

*¥**KS - Kommunstyrelsen

Barn-, utbildnings- och kulturndamndens mal - Alla barn i Flens kommun erbjuds
forskoleverksamhet av god kvalitet

| forskolan moter alla barn en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda
mojligheter att leka, lara och utvecklas och som forbereder dem for fortsatt utbildning.

Ar malet uppnétt?

Forvaltningens dvergripande uppfattning ar att barnen i Flens kommunala verksamheter méter
forskoleverksamhet av god kvalitet. Nojdheten hos vara vardemottagare ar mycket god, och den
pedagogiska kvaliteten hog.

Insats som gjorts for att
na malet

Hur har det bidragit till
maluppfyllelse

Vilka effekter ser vi av
insatserna

Vilka effekter vantar vi
se senare och nar

Kvalitetsdagar med
chefer inom Barn-,
utbildnings- och
kulturférvaltningen i
syfte att skapa
gemensam bild av
uppdrag och inspirera till
utveckling av
verksamheter for en
gemensam helhet.

Ett fokus pa att vi maste
se hela
utbildningskedjan, och
inte bara se till de
enskilda delarna

Rektorsmoten innehaller
utvecklingsomraden och
diskussioner som leder
till att vi kan folja vara
barn/elever fran 1-19 ar.

Lattare och battre

Overgangar mellan
skolformer. Battre

uppféljning av vara
barn/elever.

Strategiskt arbete med
fokus pa
barnhéalsoprocesser och
elevhéalsoprocesser.

Fornyat och reviderat
arbete med hur barn-
och elevhalsan ar
organiserad i Flens
kommun samt hur
resurser kan fordelas
battre.

Barn- och elevhélsans
professioner har internt
fatt en tydlighet i sina
uppdrag och roller.

Flera dokument har
tagits fram sasom “Den
centralt samlade Barn-
och elevhalsans
hélsoframjande och
forebyggande uppdrag
for okad likvardighet i
Flens kommunala
forskolor och skolor”.

Okad likvardighet och
hogre kvalitet inom
kommunens kommunala
forskole- och
skolverksamheter

Framtagande av skolplan
samt verksamhetsplaner
for skolor och férskolor
for lasaret 23/24 med
syfte att bryta ner och
klargéra namndplanens

Skolplan och
verksamhetsplaner har
tydliggjort vilken
utveckling enheterna
behover driva, och har
darmed underlattat for

Tydligare malbilder for
enheterna och
forvaltningen.

Hogre maluppfyllelse,
saval i skola som
forskola. Ett battre
kunskapsutfall férvantas
borja synas till juni 2024.




mal samt ta fram
utvecklingsstrategier och
forbattringsomraden
utifran de analyser
rektorerna har gjort med
och for sina enheter.

alla att gora ratt saker av
ratt anledning.

Kvalitetsdialoger i syfte
att folja upp rektorernas
arbete och ge relevant
stod fran forvaltningen.

Dialogerna som halls
manadsvis tar fokus pa
de utmaningar och
utvecklingsomraden
som enheterna star infor
vilket har gynnat bade
forvaltningsledning och
enheter.

Rektorerna har kunnat
fa tydligare och battre
stottning i sitt uppdrag

Kvalitetsdialogerna ger
hogre kvalitet och bidrar
darmed till hogre
maluppfyllelse.

Nytt upplagg for

Genom att ha

Diskussioner och beslut

Det ger hogre kvalitet

central barn- och
elevhilsa deltar frekvent
pa chefsmoten i syfte att
battre kunna stotta
enheter i forebyggande
och framjande arbete.

narmare till elevhalsan,
och verksamhetschefen
for elevhalsan har
kunnat bidra med
kunskap kring processer,
och darmed ge ett
battre stod genom sin
personal.

beslut i snabbare takt &n
tidigare. Vi har kunnat
identifiera hinder och
utmaningar och kommit
fram till I16sningar utan
drojsmal.

chefsmoten chefsmoéten uppdelade har blivit tydligare och och bidrar darmed till
mellan olika béttre, och vi har kunnat | hogre maluppfyllelse.
verksamhetsformer har | arbeta verksamhetsnara
man kunnat fokusera pa | med utvecklingsfragor.
de utvecklingsomraden
och utmaningar som
finns inom respektive
verksamhetsform.
Verksamhetschef for Rektorerna har haft Vi har kunnat verkstalla Det ger hogre kvalitet

och bidrar darmed till
hogre maluppfyllelse.

Indikator

niva 2022

malniva 2023

malniva 2027

Niva 2023

Forskollarar-
enkaten

9av 12
malomraden ligger
lika eller hogre an

alla svar ska ligga
lika med eller
hogre an riket

alla svar ska ligga
hogre an riket

Ej genomford 2023

riket

Forskollararenkdten genomfors vartannat ar, vilket innebar att den genomfors varen 2024. Vi
kommer dock fortsattningsvis att genomféra egen enkat de ar Sveriges kommuner och
regioner (SKR) inte genomfor enkaten. Vi kommer dessutom att komplettera varje ar med en
liknande enkat riktad till barnskotare i forskolan.



Barn-, utbildnings- och kulturnamndens mal - Alla elever i Flens kommun erbjuds
grundskoleverksamhet av god kvalitet

| forskoleklassen moter alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda
mojligheter att lara och utvecklas och forbereder dem for fortsatt utbildning.

| grundskolan moter alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem mojlighet
att inhamta och utveckla kunskaper och varden och ger en god grund for fortsatt utbildning.

| grundsarskolan/anpassad grundskola moter alla elever en likvardig utbildning av hog
kvalitet som ger dem mojlighet att inhdamta och utveckla kunskaper och varden och ger en

god grund for fortsatt utbildning.

Ar malet uppnatt?

Malet ar i huvudsak uppnatt, aven om det finns anledning att se 6ver delar av var verksamhet, som narvaro,
utvecklingen sett till tidiga insatser samt hur vi arbetar med matematik och svenska/svenska som
andrasprak. | modellberdknat varde, dvs det resultat vi kan férvantas ha sett till vara forutsattningar, sa
ligger vi 8,4 meritpodng over forvantat varde i ak 9.

Insats som gjorts for att
na malet

Hur har det bidragit till
maluppfyllelse

Vilka effekter ser vi av
insatserna

Vilka effekter vantar vi
se senare och nar

Kvalitetsdagar med
chefer inom Barn-,
utbildnings- och
kulturférvaltningen i
syfte att skapa
gemensam bild av
uppdrag och inspirera till
utveckling av
verksamheter for en
gemensam helhet.

Ett fokus pa att vi maste
se hela
utbildningskedjan, och
inte bara se till de
enskilda delarna

Rektorsmoten innehaller
utvecklingsomraden och
diskussioner som leder
till att vi kan folja vara
barn/elever fran 1-19 ar.

Lattare och battre

overgangar mellan
skolformer. Battre

uppfoéljning av vara
barn/elever.

Strategiskt arbete med
fokus pa
barnhalsoprocesser och
elevhalsoprocesser.

Fornyat och reviderat
arbete med hur barn-
och elevhalsan ar
organiserad i Flens
kommun samt hur
resurser kan fordelas
battre.

Barn- och elevhilsans
professioner har internt
fatt en tydlighet i sina
uppdrag och roller.

Hojd skolnarvaro for
elever med problematisk
skolfranvaro genom
centralt anpassade
insatser (CAl) men aven
genom det
samverkansprojekt for
Okad skolndrvaro som
pagar mellan BUK/SOC.
Synliga och markbara
effekter ar dven den
starkta samverkan som
etablerats mellan
barnhalsoteamet/elevha
Isoteam och
socialtjansten i Flen och
aven med
Familjecentralen i Flen.

Okad likvardighet och
hogre kvalitet inom
kommunens kommunala
forskole- och
skolverksamheter




Framtagande av skolplan
samt verksamhetsplaner
for skolor och forskolor
for lasaret 23/24 med
syfte att bryta ner och
klargéra namndplanens
mal samt ta fram
utvecklingsstrategier och
forbattringsomraden
utifran de analyser
rektorerna har gjort med
och for sina enheter.

Skolplan och
verksamhetsplaner har
tydliggjort vilken
utveckling enheterna
behover driva, och har
darmed underlattat for
alla att gora ratt saker av
ratt anledning.

Tydligare malbilder for
enheterna och
forvaltningen.

Hogre maluppfyllelse,
saval i skola som
forskola. Ett battre
kunskapsutfall forvantas
borja synas till juni 2024.

Kvalitetsdialoger i syfte
att folja upp rektorernas
arbete och ge relevant
stod fran forvaltningen.

Dialogerna som halls
manadsvis tar fokus pa
de utmaningar och
utvecklingsomraden
som enheterna star infor
vilket har gynnat bade
forvaltningsledning och
enheter.

Rektorerna har kunnat
fa tydligare och battre
stottning i sitt uppdrag

Kvalitetsdialogerna ger
hogre kvalitet och bidrar
darmed till hogre
maluppfyllelse.

Nytt upplagg for
chefsmoten

Genom att ha
chefsmoten uppdelade
mellan olika
verksamhetsformer har
man kunnat fokusera pa
de utvecklingsomraden
och utmaningar som
finns inom respektive
verksamhetsform.

Diskussioner och beslut
har blivit tydligare och
battre, och vi har kunnat
arbeta verksamhetsnara
med utvecklingsfragor.

Det ger hogre kvalitet
och bidrar darmed till
hogre maluppfyllelse.

Verksamhetschef for
central barn- och
elevhilsa deltar frekvent
pa chefsmoten i syfte att
battre kunna stotta
enheter i forebyggande
och framjande arbete.

Rektorerna har haft
narmare till elevhalsan,
och verksamhetschefen
for elevhalsan har
kunnat bidra med
kunskap kring processer,
och darmed ge ett
battre stod genom sin
personal.

Vi har kunnat verkstalla
beslut i snabbare takt an
tidigare. Vi har kunnat
identifiera hinder och
utmaningar och kommit
fram till I16sningar utan
drojsmal.

Det ger hogre kvalitet
och bidrar darmed till
hogre maluppfyllelse.

Revidering av
forstelararuppdraget
med ny
uppdragsbeskrivning och
kontinuerliga moten
med fokus pa utveckling.

Under 2023/2024
genomgar forsteldrarna i
samarbete med Umeas
universitet utbildning i
hur man leder larares
larande. Forstelararna
ska utbilda och handleda
lararkollegor.
Forsteldrarna utgor dven
ett stod for rektorerna i
det pedagogiska
ledarskapet.

Forstelararna utbildar
och handleder
lararkollegor.

Larare pa kommunens
skolor utvecklas i sitt

uppdrag.




Ndamndens indikatorer
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Indikator

niva 2022

malniva 2023

malniva 2027

Bedomningsstod ak 1

Ma

Andel av eleverna med
godtagbara eller mer an
godtagbara kunskaper i alla
moment, %

(egen matning)

ej rapporterat

90

100

Bedomningsstod ak 1

Sv

Andel av eleverna med
godtagbara eller mer an
godtagbara kunskaper i alla
moment, %

(egen matning)

ej rapporterat

90

100

Skolenkat elever ak 2,
grundskola

kvalitativ
analys

Elever i 3k 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i
svenska och svenska som
andrasprak, kommunala
skolor, andel (%)

Elever i &k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen (som eleven laser),
kommunala skolor, andel
(%)

kvalitativ
analys

Bland de 50%
av
kommunerna
som ligger i
mitten
resultatmassig
t(gulti
Kolada)

Bland de 25%
basta
kommunerna
(gronti
Kolada)

Bland de 50%
av
kommunerna
som ligger i
mitten
resultatmassig
t(gulti
Kolada)

Bland de 25%
béasta
kommunerna
(gronti
Kolada)

Bland de 50%
av
kommunerna
som ligger i
mitten
resultatmassig
t(gulti
Kolada)

Bland de 25%
béasta
kommunerna
(gronti
Kolada)

Véarde 2023

Ej genomford, genomfors
vartannat ar. Nasta
tillfalle ar varterminen
2024.




Elever i 3k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala skolor,
andel (%)

(egen matning)

Betyg ak 9, modellberaknat
varde

Bland de 50%
av
kommunerna
som ligger i
mitten
resultatmassig
t(gulti
Kolada)

Bland de 25%
basta
kommunerna
(gronti
Kolada)

1,3

(gult i Kolada)

Bland de 25%
basta
kommunerna
(gronti
Kolada)

Bland de 25%
basta
kommunerna
(gronti
Kolada)
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Analys och forklaringar

Skolenkdten genomfdrs vartannat ar, nasta tillfalle ar varterminen 2024. Fér 2025 och

kommande “udda” ar kommer en egen enkat, baserad pa Skolenkéaten, skapas.

Analys av maluppfyllelse utifran ett historiskt och jamférande perspektiv

Vi kan se redan i kartlaggningen i forskoleklass att eleverna dar har bristande
kunskaper i svenska och matematik. Detta foljer med upp i beddmningsstodet i ak 1.

Resultaten pa nationella proven i ak 3 visar att kunskaperna eleverna far med sig till
mellanstadiet generellt sett ar undermaliga, och har varit sa under ett antal ar. Detta
ar sarskilt tydligt i matematik och SVA.

Resultaten i ak 6 och 8 &r battre an foregaende ar, avseende saval meritvirde somi
andel elever som fatt betyg i samtliga @mnen. | 3k 7 och 9 ser vi en svagt vikande
trend.

Pa aggregerad niva ser det annorlunda ut. Tittar vi pa hur utvecklingen har varit fran
ak 7 2022 och samma arskurs nar de gick ut ak 8 2023 (meritpodng (mp) 154->196,
betyg i alla émnen 45,5%->55,5%), samt i ak 8 2022 och ak 9 2023 (meritpodng (mp)
177->196, betyg i alla Gmnen 37,6%->56,1%), sa ser vi en stark forbattring. Ak 6
2022, och deras betyg i ak 7 2023 avviker fran monstret. Detta ar ett vanligt fenomen
i grundskolan, da bedomningskriterierna skiljer sig, lararna har ofta en bredare bild
av elevernas kunskaper da de foljt eleverna under tre ar, men dven da
bedomarkompetensen ar generellt hogre pa hogstadiet an pa mellanstadiet.

Analys utifran ett organisations- och ledningsperspektiv

Under aret genomfordes en omorganisation av skolorna i Flens tatort, da tre
skolenheter pa Bildningscentrum Stenhammar sammanfordes till en enhet.
Resultatet har blivit att den nya enheten pa ett mer effektivt satt har kunnat
organisera i perspektivet F-9. Utfallet av detta kommer vi att kunna se under lasaret
23/24.
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Da minskningen av antalet barn i forskolan sammanfoll med en pensionsavgang pa
rektorssidan, skapades en ny organisation i flens férskolor fran 1/6, med tva
forskoleomraden med tva rektorer och tre bitrddande rektorer. Denna organisation
ger aven den mojligheter till storre flexibilitet i personal och enheternas organisation.
Det finns dock dven risker med att organisera sa, och vi kommer under aret att
utvardera huruvida vi behover gora forandringar under lasaret eller infor lasaret
24/25.

Skolchefen har under lasaret varit ute i organisationen, men mindre an vad som
onskats och vad som behovts. Detta ar ett utvecklingsomrade infor kommande lasar.
Dock upplevs den pedagogiska ledningen i huvudsak positivt, och den nya
motesorganisationen med uppdelning av forskola/grundskola/gymnasium har
uppfattats som positiv utifran ett kompetensutvecklings- och
organisationsutvecklingsperspektiv. Dock finns en saknad av, och férvantan p3, fler
moten dar alla skolledningar mots och arbetar med organisationsgemensamma
fragor. Dessa tva perspektiv aterspeglas ocksa i skattningen av den larande
organisationen.

De “6ppna” motena med vardnadshavare pa nagra forskolor har en positiv inverkan
pa samarbetet mellan forskola och hem, da man snabbt kan fanga upp stromningar i
vardnadshavargruppen, men ocksa fa nya tankar och idéer kring hur verksamheten
kan bedrivas.

Overtaligheten 2022 skapade oro i hela utbildningsorganisationen i Flen, vilket gav
aterverkningar aven varen 2023. Ur ett “Attraktiv arbetsgivarperspektiv” ar detta
olyckligt, men atgarder planeras och pagar, bland annat genom att professionalisera
och kategorisera barnskotarna, vilka var en utsatt grupp. Generellt behover vi se 6ver
hur vi kompetensforsorjer oss framover. Framfor allt genom att se 6ver vilka
kompetenser vi redan har, och hur vi kan utveckla personal i var organisation sa att
de dels kdnner sig sedda och att de far maojligheter att utbilda sig, men ocksa att vi
kan erbjuda skraddarsydda utbildningar i syfte att fa och behalla de kompetenser vi
behover i kommunen. Ett arbete med detta ar initierat med HR-avdelningen.

Analys utifran ett resurs- och kompetensperspektiv

Den omorganisation som genomforts (se ovan) ger rektorerna mer flexibilitet i sina
organisationer. En stark och kompetent skolledarkar ger stabilitet i organisationen,
och arbetar pa ett medvetet och framatsyftande satt med organisations- och
kompetensutveckling. De resultatférbattringar som uppvisas ar ett resultat av
skolledarnas arbete, och inte av hur resurserna har férdelats.
Resursfordelningsmodellen har genomgatt en 6versyn under aret och kommer att
succesivt inarbetas i kommande ars resursfordelningsmodeller. Malet ar att battre
fordela resurserna, sa att de hamnar i ratt grupper. Pa det sattet kan vi saval styra
som stotta enheterna och rektorerna i sitt arbete med battre maluppfyllelse.

De forstelararmoten som planerats har inte prioriterats pa grund av tidsbrist, men
finns inplanerade under kommande lasar. Fokus pa dessa moten blir att leda larares
larande, utifran det uppdrag forsteldrarna har i Flens kommun. Detta kommer ocksa
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att komma at utmaningen med bedomarkompetens, vilket belystes under rubriken
“Analys av maluppfyllelse utifran ett historiskt och jamférande perspektiv”.

Som namnts ovan behover vi se 6ver kompetensforsorjningen i forvaltningen. Ny
forskning visar att det nu maste laggas tid, kraft och energi pa att kartlagga och
kompetensutveckla den personal som redan finns i organisationen. Nyrekrytering ar
saval dyrt som tidskrdavande, och det ar battre for alla parter att se till att behalla den
personal som finns och fungerar.

Tidiga insatser ar viktiga, och vi kan se att brister i exempelvis matematikkunskaper i
ak 3 (Nationella prov) blir svara att kompensera under elevernas vidare skolgang. Det
innebar att mycket fokus maste laggas pa elevernas tidiga ar, vilket kommer att
generera kompetenta och kunniga elever i de senare aren. Den har transformationen
ar langsiktig och kostsam, da vi initialt maste ge saval tidigarearen resurser som
kompensera bristerna som vi ser hos elever pa mellan- och hogstadiet. Det har ar
ocksa en viktig fraga for vara forskolor. Vi har pa en enhet tydligt sett att en satsning
pa matematik i forskolan ger resultat i forskoleklass. Den kunskapen maste vi bygga
vidare pa.

Studie- och yrkesvagledningen behdéver utvecklas pa forvaltnings- och enhetsniva.
Funktionen Studie- och yrkesvagledare ar viktig for att motivera elever till att gora
ratt val i livet, gora ratt utbildningsval och motiveras att studera. Studie- och
yrkesvagledning ska finnas som en naturlig del i elevernas skoldag under hela
studietiden.

| forskolan diskuteras bedomning eller inte bedémning av barn, vilket inte ar en
sjalvklarhet. Det finns asikter i bada riktningarna. Det ar dock nodvandigt att med
nagon slags tydlighet skapa forutsattningar for barnen i forskolan att klara skolgangen
i forskoleklass och vidare i skolsystemet. Det innebar att visst fokus maste ligga pa
den diskussionen under kommande lasar.

Arbetet med synligt larande tas bort som enskilt utvecklingsomrade, men kommer
dven fortsattningsvis att vara en viktig del av skolutvecklingen i Flens kommun. Pa
forskolorna har man kunnat konstatera tydliga framgangar i barnens larande och
formagor att exempelvis dra slutsatser, stalla kritiska och nyfikna fragor och att kunna
diskutera. Personalen pa forskolorna arbetar medvetet med detta i sin undervisning,
och skolledningarna stottar arbetet genom att lyfta det i olika forum som
arbetsplatstraffar och ledningsgrupper. Det som behover utvecklas ar
forskolepersonalens formaga att stdlla fordjupande fragor och foljdfragor till barnen,
vilket har visat sig svart. Detta behover sannolikt dven utvecklas i férskoleklass.

Analys utifran ett metod- och forskningsperspektiv

Aven hir ger skattningen fran skolledarna ett relativt hégt viarde, men skolchefens
nagot lagre. Framfor allt beror det punkterna kring stod i utveckling och hur vi
arbetar med skolnarvaro. Forskollararenkaten visade tamligen laga varden nar det
galler forskningsanknytning, och detta behover vi fokusera pa fortsattningsvis.

| och med uppdelningen av chefsmoéten, samt inforandet av kvalitetsdialoger, har vi
utvecklat var férmaga att vara verksamhetsnara och battre kunna stotta vara
rektorer. Denna organisation av moten kvarstar under kommande ldsar och
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utvdrderas l0pande. En direkt effekt av dessa moten ar att vi har kunnat ta del av
enskilda framgangar, och kunna sprida dem. Ett exempel ar hur man arbetat pa vissa
enheter med uppfdljning av lararnas undervisning, och hur man arbetat med
medarbetarsamtal.

Under chefsmoten varterminen 2023 har mer fokus lagts pa att diskutera
utvecklingsfragor ur ett forskningsperspektiv. Exempel pa detta ar diskussionen om
inkludering/tillganglig undervisning i grund- och gymnasieskolan och anvdandningen
av ny teknik, samt for forskolorna om bedémning av barn i forskolan. Utifran detta
kommer vi att planera in studiebesdk, samt inga i forskningsstudier tillsammans med
Stockholms universitet samt Malardalens universitet. Men aven om mer fokus har
lagts pa detta, och att skattningen i den har delen ar positiv, sa finns det mycket att
gora for att vara och verka som en forskningsdriven organisation.

Arbetet med synligt larande tas bort som enskilt utvecklingsomrade, men kommer
aven fortsattningsvis att vara en viktig del av skolutvecklingen i Flens kommun. P3a
forskolorna har man kunnat konstatera tydliga framgangar i barnens larande och
formagor att exempelvis dra sutsatser, stalla kritiska och nyfikna fragor och att kunna
diskutera. Personalen pa férskolorna arbetar medvetet med detta i sin undervisning,
och skolledningarna stottar arbetet genom att lyfta det i olika forum som
arbetsplatstraffar och ledningsgrupper. Det som behover utvecklas, ar
forskolepersonalens formaga att stélla fordjupande fragor och foljdfragor till barnen,
vilket har visat sig svart. Detta behover sannolikt daven utvecklas i férskoleklass.

Battre metoder for att fa eleverna till skolan ar ett akut behov. Vi har idag hog
franvaro i samtliga arskurser, dock inte pa alla skolor. Ett arbete pagar med att ta fram
riktlinjer for franvarohantering, men vi behdéver ocksa ta fram metoder for att fa
eleverna till skolan. Har ar samverkan med elevhélsan en nyckelfaktor. | férskolan har
vi liknande utmaningar, och metoder for att fa fler barn till foérskolan ar ett prioriterat
omrade.

Analys utifran ett likvardighetsperspektiv

Vi har under lasaret kunnat konstatera att den resursfordelningsmodell som hittills
anvants inte tacker de faktiska behoven, men ocksa att den inte motsvarar de krav
som lagar och férordningar staller pa hur resurserna férdelas. Resursfordelningen i
Flens utbildningsverksamhet behdver ses 6ver, och ett forslag pa ny modell kommer
under 2024. Syftet ar att med storre precision ge vara elever det de behover pa
individ-, grupp- och enhetsniva, samt att ge vara rektorer storre mojligheter att na
hogre maluppfyllelse. Inte minst kan vi konstatera att elever med utlandsk bakgrund
klarar sig samre i skolan, samt att pojkar gor lagre resultat an flickor.

Vi har ocksa sett att vi behover arbeta med samverkan och samarbetet mellan
enheterna och Centrala Barn- och elevhalsan. Utredningen kring Centrala Barn- och
elevhédlsan ar en del i detta arbete, da den stédfunktionen ar en nyckelfaktor for att
elever ska lyckas i skolan. En reviderad organisation och modell kommer att foreslas
under hosten 2023, och sjosattas under lasaret. Uppfoljning sker kontinuerligt.

Fritidshemmets verksamhet pa skolorna har varierande kvalitet. Detta beror dels pa
bristande formell kompetens, men ocksa pa styrningen av fritidshemmet.
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Fritidshemmen maste professionaliseras, och atgarder vidtas for att dels
kompetenshdja, men ocksa starka det stodjande uppdrag fritidshemmen har i
lagtexten.

- Paforskolorna kan vi se att en alltfér hog andel barn uteblir fran férskolan, eller inte
skrivs in. Detta inverkar menligt pa barnens sprakutveckling, sarskilt i de fall det beror
barn med ett annat modersmal, och behdver atgardas. Som féljd av detta och i
enlighet med ny lagtext kring uppsokande verksamhet och fler barn i férskolan maste
vi hitta vagar att fa in fler barn i vara verksamheter.

Fritidshem och fritidsklubb

e | fritidshemmet och fritidsklubb moter alla elever en meningsfull fritid och en
likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda mojligheter att lara och
utvecklas.

Namndens indikator

Indikator niva 2022 malniva 2023 | malniva 2027 | Varde 2023

Skolenkat elever ak 2, kvalitativ kvalitativ Ej genomford, genomfors

fritidshem analys analys vartannat ar. Nasta
tillfalle ar varterminen
2024.

Analys och forklaringar

Skolenkaten genomférs vartannat ar, nasta tillfalle, varterminen 2024. For 2025 och kommande
“udda” ar kommer en egen enkat, baserad pa Skolenkéaten, skapas.

Barn-, utbildnings- och kulturndmndens + Social- och arbetsmarknadsnamndens
mal - Flens kommun har fler elever som uppnar gymnasieexamen

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden + Social- och arbetsmarknadsnamnden - |
Flens kommun ar fler elever behoriga till hogskola

| gymnasieskolan moter alla elever en likvardig utbildning av hog kvalitet som ger dem goda
mojligheter att tillagna sig, fordjupa och tillampa kunskaper och varden samt att fa en god
grund for yrkesverksamhet, fortsatta studier och ett aktivt deltagande i samhallslivet.

Ar malet uppnatt?

Malet uppnas inte nar det galler 2023 i absoluta tal. Daremot kan vi se en 6kning i andelen av elever som
uppnar hogskolebehorighet, fran 40 % (2022) till 48 % (2023).

Insats som gjorts for att | Hur har det bidragit till Vilka effekter ser vi av Vilka effekter vantar vi
na malet maluppfyllelse insatserna se senare och nar
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Kvalitetsdagar med
chefer inom Barn-,
utbildnings- och
kulturférvaltningen i
syfte att skapa
gemensam bild av
uppdrag och inspirera till
utveckling av
verksamheter for en
gemensam helhet.

Ett fokus pa att vi maste
se hela
utbildningskedjan, och
inte bara se till de
enskilda delarna

Rektorsmoten innehaller
utvecklingsomraden och
diskussioner som leder
till att vi kan folja vara
barn/elever fran 1-19 ar.

Lattare och battre

overgangar mellan
skolformer. Battre

uppfdljning av vara
barn/elever.

Framtagande av skolplan
samt verksamhetsplaner
for skolor och férskolor
for |asaret 23/24 med
syfte att bryta ner och
klargéra namndplanens
mal samt ta fram
utvecklingsstrategier och
forbattringsomraden
utifran de analyser
rektorerna har gjort med
och for sina enheter.

Skolplan och
verksamhetsplaner har
tydliggjort vilken
utveckling enheterna
behover driva, och har
darmed underlattat for
alla att gora ratt saker av
ratt anledning.

Tydligare malbilder for
enheterna och
forvaltningen.

Hogre maluppfyllelse,
saval i skola som
forskola. Ett battre
kunskapsutfall borde
borja synas till juni 2024.

Kvalitetsdialoger i syfte
att folja upp rektorernas
arbete och ge relevant
stod fran forvaltningen.

Dialogerna som halls
manadsvis tar fokus pa
de utmaningar och
utvecklingsomraden
som enheterna star infor
vilket har gynnat bade
forvaltningsledning och
enheter.

Rektorerna har kunnat
fa tydligare och battre
stottning i sitt uppdrag

Kvalitetsdialogerna ger
hogre kvalitet och bidrar
darmed till hogre
maluppfyllelse.

Nytt upplagg for
chefsmoten

Genom att ha
chefsmoéten uppdelade
mellan olika
verksamhetsformer har
man kunnat fokusera pa
de utvecklingsomraden
och utmaningar som
finns inom respektive
verksamhetsform.

Diskussioner och beslut
har blivit tydligare och
battre, och vi har kunnat
arbeta verksamhetsnéara
med utvecklingsfragor.

Det ger hogre kvalitet
och bidrar darmed till
hogre maluppfyllelse.

Verksamhetschef for
central barn- och
elevhilsa deltar frekvent
pa chefsmoten i syfte att
battre kunna stétta
enheter i forebyggande
och framjande arbete.

Rektorerna har haft
narmare till elevhalsan,
och verksamhetschefen
for elevhalsan har
kunnat bidra med
kunskap kring processer,
och darmed ge ett
battre stod genom sin
personal.

Vi har kunnat verkstélla
beslut i snabbare takt an
tidigare. Vi har kunnat
identifiera hinder och
utmaningar och kommit
fram till I16sningar utan
drojsmal.

Det ger hogre kvalitet
och bidrar darmed till
hogre maluppfyllelse.
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Revidering av
forstelararuppdraget
med ny
uppdragsbeskrivning och
kontinuerliga moten
med fokus pa utveckling.

Under 2023/2024
genomgar forsteldrarna i
samarbete med Umeas
universitet utbildning i
hur man leder larares
larande. Forsteldrarna
ska utbilda och handleda
lararkollegor.
Forsteldrarna utgor aven
ett stod for rektorerna i

Forstelararna utbildar
och handleder
lararkollegor.

Larare pa kommunens
skolor utvecklas i sitt

uppdrag.

det pedagogiska
ledarskapet.
Namndens indikatorer
Indikator niva 2022 malniva 2023 malniva 2027 Varde 2023

Skolenkat elev ak 2
gymnasiet

Gymnasieelever
med examen inom
3 ar, kommunala
skolor, andel (%)
N17451

kvalitativ analys

kvalitativ analys

Ej genomford,
genomfors
vartannat ar. Nasta
tillfalle ar
varterminen 2024.

Bland de 50% av
kommunerna som
ligger i mitten
resultatmassigt
(gult i Kolada)

Bland de 25%

(gront i Kolada)

basta kommunerna

Analys och forklaringar

Skolenkdten genomfors vartannat ar, nasta tillfille, varterminen 2024. For 2025 och

kommande “udda” ar kommer en egen enkat, baserad pa Skolenkaten, skapas.

Prins Wilhelmgymnasiet har en elevgrupp som till drygt 50 % bestar av elever pa Individuellt
val (IM), vilket innebéar att de under det inledande aret tar igen kunskaper som de inte
inhdamtat under grundskolan. Det innebdr i sin tur att dessa elever har en minsta tid till

examen pa 4 ar. Detta innebér att malet inte kan uppnas.

Resultatet i Kolada redovisas i procent vilket skall beaktas da vara grupper ar ganska sma.

Bakat i nartid har alla PW resultat varit réda vilket innebar att vi tillhér de kommuner i
Sverige som ar de 25 % samsta. Men nu startar vi pa riktigt var resa att erhalla gront pa allt
som mats. Fran 2022 tillhor vi de 25 % basta kommunerna inom fragestallningarna,

- lararen levererar intressanta lektioner

- lararen ger mig den hjalp jag 6nskar

- Arbetsro i klassrummet

- Genomsnittligt betyg for STU ar 2022 &r 15,1.



Kolada méter dven forvantat resultat dar hansyn tas till socioekonomiska faktorer sasom

arbetsloshet, utlandsfédda m.m. 2021 erhdll vi minus 9,3 % i forvantat resultat. 2022 blev

samma siffra minus 0,2%, vilket ar en stor forbattring pa ett ar.

Barn-, utbildnings- och kulturndamndens mal - Flens kommun har ett bra samarbete

mellan skola och naringsliv

Ar malet uppnétt?

Malet &r uppnatt till viss del. Samtalen med néringslivet har i huvudsak rort sig kring praktikplatser, och hur
vi tillsammans ska kunna fa till dessa fér vara ungdomar. Vi har exempelvis strukturerat upp PRAO och
startat upp Edtech Flen. Vi behéver bli battre pa att efterforska naringslivets behov.

Insats som gjorts for att
na malet

Hur har det bidragit till
maluppfyllelse

Vilka effekter ser vi av
insatserna

Vilka effekter vantar vi
se senare och nar

KomTek

Tanken &r att detta ska
vara en plantskola for
blivande tekniker,
naturvetare, innovatorer
och entreprendrer.
Effekter och
maluppfyllelse till foljd
av Komtek har inte
matts, da det &r svart att
avgora huruvida det ar
just Komtek som bidragit
till maluppfyllelse.

Effekter och
maluppfyllelse till foljd
av Komtek har inte
matts, da det &r svart att
avgora huruvida det ar
just Komtek som bidragit
till maluppfyllelse.

Arbete pagar och méten
har skett med Tjeders
Industri, Dellner
Couplers AB och KFV IT

inledningsvis.
Tillsammans med
samverkan kring
praktikplatser bor
detta ge effekt.

Komtek kommer fran
260101 att ingd i Edtech
Flen.

Samverkan kring PRAO
och praktikplatser i ak
8-9

Annu inte. Vi har under
aret utarbetat former for
att skapa platser for vara
elever som behover
praktikplatser pa foretag
i Flen.

Vi bor se effekter under
2024

Nér eleverna far tillgang
till fler féretag att gora
praktik pa, sa kommer
deras mojligheter att
gora ratt vagval oka.
Detta leder till farre
avhopp fran gymnasiet.

Samverkan kring
praktikplatser pa
gymnasieskolan

Annu inte. Vi har under
aret utarbetat former for
att skapa platser for vara
elever som behover
praktikplatser pa foretag
i Flen.

Vi bor se effekter under
2024

Nér eleverna far tillgdng
till fler féretag att gora
praktik pa, sa kommer
deras mojligheter att
gora ratt vagval samt att
fa en utbildning som
leder till anstéllning att
Oka. Detta leder ocksa
till farre avhopp fran
gymnasiet.
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Barn-, utbildnings- och kulturndmndens mal - Flens kommun verkar for en
stimulerande miljé med goda mojligheter till kultur-, fritids- och besoksupplevelser

Verksamheterna bibliotek, ungdomsgardar, allmankultur och kulturskolan i Flens kommun
fungerar som moijliggérare for barn och unga (10-25 ar) i att skapa en for dem meningsfull

fritid.

Ar malet uppnatt?

Kulturenhetens verksamhet under ar 2023 har bidragit till cirka hundra konst- och kulturhédndelser i
kommunen. Genom att samverka 6kas effekter da vi nar fler med ett bredare utbud. Arets mal ar uppfyllda
da vi fortsatt att utveckla relationer och sammanhang for unga, synliggjort konst-och kulturhdndelser och
genomfort dialoger och samtal om utvecklingsfragor pa manga orter.

Insats som gjorts for att
na malet

Hur har det bidragit till
maluppfyllelse

Vilka effekter ser vi av
insatserna

Vilka effekter vantar vi
se senare och nar

Ung 360. Fryshuset i
samverkan med
gymnasiet

Aktivitet for ungdomar i
anslutning till skoldagen.

Starkare och battre
gemenskap for
gymnasiets elever och

personal inom projektet.

Forbattrad dialog med
ungdomarna.

Meningsfull
sysselsattning pa
fritiden, 6kad tro pa
samhallet och skolan
som organisation. Okad
andel ungdomar som
deltar i planeringen av
innehallet i Ung 360. Att
Ung 360 helt planeras av
elevkaren. Fler aktorer
deltar.

Summercamp vecka 26.
Vecka 24-25
ledarutbildning.

8-10 ar: 86 deltagare
10-12 ar: 134 deltagare

400 barn 8-12 ar erbjods
aktiviteter (idrott och
kultur). 220 av 240
anmalda deltog (varav
89 flickor). Barnen
provade 16 aktiviteter.
49 ungdomar fick
gruppledarutbildning
och erfarenhet genom
att leda barnen.

Ett brett utbud av
aktiviteter har erbjudits.
Foreningar har kunnat
visat upp sig vilket leder
till stérre kdinnedom och
Okad delaktighet i
foreningslivet.
Ledarutbildning for unga
som far
arbetslivserfarenhet och
referenser till CV.

Med fler foreningsaktiva
barn och unga okar
trygghet och
meningsfullhet.
Motverkar utanforskap.

Ungdomsyran

(Dans, musik, eldshow,
DJ, Digibokbil,
Ansiktsmalning)

Samordnad och social
lovavslutsaktivitet i
samverkan mellan
kultur, fritidsgardar och
bibliotek. Ca 150
besdkare inom aldrarna
0-16 samt
vardnadshavare.

Positiva reaktioner,
integration, bra
stdmning och
gemenskap. Bra tillfdlle
att synliggora
kommunens
FRI/KULT-verksamheter.
Regional samverkan.

Fortsattning och
eventuell utveckling ska
samplaneras infor 2024.
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Projekt Rostratt

Barn i forskolor fick vara
med och sjunga och
anvanda sin rost.

Utvecklades till att det
blev en vidareutbildning
i gitarrspel och sang med
barn som erbjuds till
pedagoger. Okad
samverkan mellan
Kulturskola, kulturenhet
och forskolor.
Gitarrpaket koptes in till
alla férskoleavdelningar.

Sang och musik bidrar
till sprakutveckling och
integration. Barnen
utvecklar sin rost och
kdanner gladje och
gemenskap.

Skapa en ateljé pa en av
Flens forskolor (2023-ars
barngava)

Tillgang till kreativ miljo
inspirerar i barns
konstnarliga och kreativa
utveckling. Samarbete.

Hittills positiva
reaktioner.

Starker barn och ungas
tillganglighet och
delaktighet till kreativt
skapande och till
konstomradet.

6 Konstutstallningar pa
Konstgalleriet i
Halleforsnas 2200
besdkare). 7 vernissage i
Flens bibliotek. 13
konstevent i Halleforsnas
och Flen (350 besdkare)

Konsthandelser
engagerar. Exempel: En
utstéllning lyfte
nationella minoriteters
réster. Manga aktiva
aktorer och samarbeten.

Utstallningarna samt
konstrundan drar
storpublik och satter
Bruket och Flens
kommun pa kartan.
Skapat arbetstillfallen
for konstnarer.

Synliggor konst och
kultur pa ett positivt
satt. Gemensamma
satsningar pa
Bruketomradet bidrar till
okad samverkan och fler
besokare.

Digital konstutstallning
“Vavda rum” utomhus
via en app. Nationell
satsning.

Okad tillganglighet.
Samverkan med
kommunens
konstforening “Eken”
Synliggjorde Flens
offentliga konst
utomhus.

En ny uppdaterad folder
over kommunens konst
som dven kan lasas i
digital form har tagits
fram. Okad
tillganglighet.

Synliggor den offentliga
konsten pa fler satt.

Sommar i Sveaparken
- Familjedag 70
- Seniordag 100
- Allséng i parken 120
- Allsédng i SH aulan 70

Synliggor kulturen for
olika malgrupper. Bidrar
till social samvaro.
Samverkan med
foreningar och
studieférbund

Lyfta handelser i Flens
stad. Oka stolthet,
gemenskap och social
samvaro for olika aldrar

Fortsatta att med
samarbete prioritera
insatser i Flens stad.
Syftet ar 6kad stolthet,
samvaro, att synliggora
kultur och skapa
engagemang.

Jazz och Glassfestival
(300 besokare)

Samverkan med forening
och Scenkonst

Ett regionalt samarbete
som drar stor publik och

Ett viktigt regionalt
samarbete men som

Sérmland. synliggor Flens stad. prioriteras utifran
Scenkonst S6rmlands
mojligheter.
Konstrundan Bruket, Bidrar till en av Brukets Positiv platsutveckling, Forbattra

Halleforsnas
(1050 besok i Kolhuset
och cirka 800 i galleriet)

mest besokta handelser
under aret. Positivt for
kommunen, fér orten
Halleforsnas.

viktigt for att oka
kommunens attraktivitet
och stolthet.

forutsattningarna i
Kolhuset utifran
sakerhet och
arbetsmiljo.
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Kultur- och
litteraturfestivalen.
Samverkan mellan
framst Kulturenheten
och Biblioteken.

Cirka 17 aktiviteter
under en veckas tid
(forskolebesok, teater,
sagostunder, dans,
konserter m.m.)

Arlig aterkommande
festival (sjatte aret)
genomfordes med syfte
att lyfta litteratur och
kulturhdndelser for olika
malgrupper. Bidrar till
traditioner, bidrar till
stolthet.

Aktiviteterna lockar en
stampublik - barn, unga
och familjer samt adldre,
som uppskattar
handelsen i hog grad.

Utvardera hur en
fortsattning ska ske for
att 6ka bestkarantal och
skapa ett angelaget
program. Fortsatta att
utveckla konceptet.

Luciafirande i Flens stad.

Parad genom centrum
samt konsert pa
kommunhustrappan.
Eldar, varm dryck. Alla
aldrar, hastar, hundar.
Ca 400-500 deltagare.

Synliggor kulturen och
skapar samhorighet.
Bygger stolthet i Flens
stad. En tradition som
har tagits tillbaka.
Samverkan mellan
Kulturenheten och
Kulturskolan samt
Studieframjandet.

Lyckat och uppskattat.

Aterkommande
traditioner och arbete
for att inkludera fler ger
resultat for stolthet och
samhorighet.

18 framtradanden pa
Kulturskolan exempel
musikalen Shrek

Natt minst 1100
skolbarn i publik

Barn/ungdomar har fatt
ta del av amatoérkultur
och blivit inspirerade till
att sjdlva utéva nagot
estetiskt amne.

Flera aktiva
barn/ungdomar i flens
amatorkulturliv/
kulturskola.

Sommarkulturskola

Samverkan med
kulturskolan i
Katrineholm och
Vingaker. 50 elever har
deltagit under tva veckor
i juni och fatt
uppleva/delta i kultur
med malet att samtidigt
forbattra spraket och
skolresultaten.

Eleverna har skapat
kontakter 6ver
kommungranserna - nya
sammanhang dar de
traffas och har
gemensamma intressen.
Under sommaren fatt
Ova pa att
bibehalla/utveckla sin
svenskaniva samt sin
personliga utveckling.

Flertalet elever har
fortsatt med
kulturaktiviteter under
hosten och traffas over
kommungranserna -
nagot vi hoppas kunna
fa vidareutveckla inom
projektet Yalla Create.

Nationellt projekt
“Kulturskola och psykisk
halsa”

Genom att utbilda
personalen inom psykisk
halsa kan vi mota elever
pa nya satt och
darigenom framja den
psykiska halsan bland
barn och unga pa battre
satt.

Fler samtal/vaga
fraga-moten har skett.
Fler elever blir sedda.
Kan ha stor paverkan pa
individen - svart att mata
pa 6vergripande niva.

Underlag for nationell
utveckling. Att andra
delar av kommunen far
kunskap om hur
kulturskolan kan bidra
till barn och ungdomars
valmaende och
forebygga psykisk
ohalsa.
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Bibliotekets
sommaraktiviteter

Besoktes av cirka 35000
barn (1500 flickor och
2000 pojkar). 30% mer
an 2022

Relationsbyggande
aktiviteter som
underlattar lasfraimjande
och satsningar pa
medie- och
informationskunnighet
(omfattar kunskaper
som ar nodvandiga for
att ta till sig tillforlitlig
information, bilda
asikter och gora sin rost
hord.

Vi far inblick i
ungdomskulturens kdrna
och mojlighet att se
malgruppens generella
behov men inte minst
att identifiera individer
som riskerar att utveckla
ogynnsamma vanor.

Digibokbilen

Ny aktivitet fér 2023,
bilen invigdes i slutet av
maj och anvédndes vid
cirka 30 olika tillfallen.

Barn och unga blir
nyfikna och sjalva tar
initiativ/kontakt.

Tillgangliggor
bibliotekstjanster inom
hela kommunen.

Bibliotekets l6rdagar for
ungdomar 16-24 ar

Samverkan med
Fryshuset och har
bidragit genom att vi har
fatt fler ungdomar som
har en positiv bild av

Underlattar for andra
viktiga satsningar.

Vi far inblick i
ungdomskulturens kédrna
och mojlighet att se
malgruppens generella
behov men inte minst

biblioteket att identifiera individer
som riskerar att utveckla
ogynnsamma
vanor/livsmonster.
Utbildning av Utbildas i Paborjat arbete med en | Aktivt jobba med

medarbetare pa
fritidsgardarna

valdsprevention for att
motverka stereotypa
kdnsnormer och
forebygga mans och

grupp av ungdomar som
initialt blev avstangda
fran garden och dar
beteendemassiga

ungdomar for att skapa
en miljo dar vi visar
omsorg, tranar pa att
visa kanslor, hantera

killars vald varningssignaler fangats | jobbiga kadnslor och dar
upp.Oppet sarskilda vald inte tolereras
dagar for just den
gruppen som far sms
inbjudan och erbjuds
anpassade for
malgruppen anpassade
aktiviteter.
Namndens indikatorer
Indikator niva 2022 malniva 2023 varde 2023
Verksamheterna  ska | Fritidsgard. En 6kning med 14 % och | (Ung360, Ungdomsyran,
ha flera aktiva 10-25 | Utvecklingen av férdelningen mellan Summercamp,
ringar i december samarbetet med tjejer och killar har 6kat | lovaktiviteter)
2023 in  december gymnasiet startades till fordel for killar dvs. Antalet Ung360-tillfallen
2022, antal. under 2022 och har fler killar (2022 60/40%, | under 2023: 24 tillfallen.

fortsatt 2023 med
Ung360.

Under 2022 genomforde
Kulturenheten 23

2023 65/35%) trots att vi
har tjejkvallar

Under 2023 genomforde
Kulturenheten 44
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aktiviteter till malgrupp | aktiviteter till malgrupp

10-25 ar. 10-25 ar.
Verksamheterna  ska | matningen klar januari | ska 6ka Biblioteket har svart att
ha flera aktiva 10-25 | 2023 méata hur manga fran
aringar i december malgruppen som
2023 in december besoker biblioteket pa

ordinarie dppettider
men ser en 6kning. Antal
besokare vid riktade
aktiviteter och selektivt
Oppet for ungdomar ar
cirka 1000 fler
ungdomar &n aret innan.
Fritidsgardar har okat
med 20 % och tjejkvallar
med ndstan 30%.
Kulturenheten genomfor
punktvisa handelser och
samverkar runt Ung360.
Malet att na allt fler
individer gors da flera
olika typer av handelser
erbjuds. Tex ar det oftast
samma ungdomar som
besoker Ung360 da
relationsbygget varit en
forutsattning.

2022, % av totala
antalet i malgruppen.

Uppdrag

Uppdrag beslutade av kommunfullmaktige

KS + BUK - Kommunstyrelsen och Barn-, utbildnings- och Godkand av Barn-, utbildnings-
kulturnamnden far i uppdrag att utreda hur hyresmodell for och kulturndmnden och vidare
skolor kan foréandras sa att enbart ytor for skolverksamhet till kommunstyrelsen

ingar i skolans budget for hyror 2023-12-07 § 91

Utredning hyresmodell for skolor

Utredningen framhaller att vad galler férskolan finns behov av att sdga upp férskolelokaler i Flen
tatort da det idag finns outnyttjade lokaler motsvarande cirka sju avdelningar. Aven férskolorna i
Mell6sa, Halleforsnds och Bettna ar lokalmassigt underutnyttjade. Inom grundskolan ar
Kyrkskolan i Mellosa lokalmassigt val nyttjad men lokalerna ar i valdigt daligt skick och den totala
kostnaden per elev hog. Grundskolorna i Flen, Halleforsnds och Malmkoping bedéms ha
overskott pa lokalytor. Utredningen visar att den hyresmodell som géller avseende Flens
kommuns verksamhetslokaler val speglar lokalernas kvalitet och funktionalitet vilket i sin tur ger
ett bra underlag for beslut i lokaleffektiviseringsarbetet. Det som skulle ge mest effekt pa Barn-,
utbildnings- och kulturnamndens lokalkostnader ar att minska forhyrda lokalytor genom
identifiera och saga upp overskottsytor och genom fértatning i lokalerna. Plombering av lokaler
kan anvandas for lokaler som behovs langre fram, icke uthyrningsbara 6verskottslokaler och som
kortsiktig 16sning i avvaktan pa langsiktiga effektiviseringsatgarder.
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BUK - Barn-, utbildnings- och kulturnédmnden far i uppdrag | Beslut i kommunfullmaktige
att se over mojligheten .att.s'kap_a t_ett digitalt Lércerllter 2023-04-24 § 35

(Edtech Center), kopplat till digitalisering och IT-utveckling.
Syftet med larcentret ar att bidra till att tillgodose Flens
behov av framtida kompetens och Okad innovation samt
mojliggora starkt och breddad rekrytering av arbetskraft.
Uppdraget ska aterredovisas och eventuellt behov av
ekonomiska medel lyftas till kommunstyrelsen senast forsta
kvartalet 2023.

Edtech Center

Syftet med larcentret ar att bidra till att tillgodose Flens behov av framtida kompetens och 6kad
innovation samt mojliggéra starkt och breddad rekrytering av arbetskraft. EdTech Flen startade i
augusti 2023. Projektledare ar anstalld, och arbetet med att iordningstalla lokaler och utrustning
ar klart. Inom ramen fér EdTech Flen utbildas larare och pa sikt dven andra yrkesgrupper i
XR-teknik (Extended reality). Utbildning av rektorer i Al har genomforts undre hdstterminen
2023, och utbildningar kommer att utvecklas genom EdTech Flen. Ett samarbete med
Malardalens Universitet (MDU) har initierats, och vidareutveckling av detta har skett under
hostterminen 2023. Ett av malen &r att vi ska kunna erbjuda lararstudenter praktik i hur man kan
anvanda XR och Al i undervisningen. | samarbete med Modda Sérmland (Region Sérmland)
tilldelas medel genom ett ESF-projekt (Europeiska socialfonden) pa 3 ar. Det kommer att till del
kunna forsorja projektet. Malet ar att ha ett samarbete igdng senast vt -25. Detta ar avhangigt
vilka utbildningar som tillhandahalls pa MDU.

BUK - Barn,- utbildnings,- och kulturnamnden och Se bilaga projektredovisning.
socialnamnden fick i uppdrag i strategisk plan 2020-2023 att
gemensamt till kommunstyrelsen inkomma med
projektforslag for insatser avseende ungdomars psykiska
halsa i enlighet med alliansens bakgrundsanalys i sitt tillagg
till strategisk plan, samt att kommunstyrelsen fick i uppdrag
att avsatta 2,3 mnkr arligen for insatser enligt ovan for aren
2020 och 2021 samt 2,9 mnkr arligen for aren 2022 och
2023.

Projektforslag angaende ungdomars psykiska halsa

Fokus i projektet skulle vara forebyggande arbete for att framja narvaro, tidiga insatser, men
dven hitta langsiktiga insatser och atgarder nar det redan har uppstatt en problematisk franvaro.
Projektet har haft fyra fokusomraden vilka ar information, utbildning, stéd och samverkan. Vi har
haft en projektledare anstalld som genomfort planering av insatserna, samordning, uppféljning
och dokumentation.

Framst har projektet bidragit till en 6kad samverkan mellan Socialférvaltningen och Barn,
-utbildnings- och kulturforvaltningen. Vi kan leda i bevis att anmalningar till socialtjansten har
Okat fran skolverksamheternas sida och dven en 6kad forstaelse for varandras uppdrag och roll.
Projektet har resulterat i en rad insatser som foreslas i ett arshjul dar samverkan mellan
forvaltningarna blir en forutsattning infor 2024.

Projektet har resulterat i ett kommungemensamt underlag for utredning av skolfranvaro i
grundskolan. Projektet har dven mojliggjort den férbattrade samverkan mellan vara vardgrannar
och andra myndigheter i syfte att arbeta for 6kad psykisk halsa och frimjande insatser for
psykisk halsa. Vi kan konstatera att VITS (vardagsnara insatser i tydlig samverkan) och SIP
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(Samlad individuell plan) har forbattrats och dven utgjort ett gott stod till rektorer och
verksamheter. SIP ar en trygghet for patienter inom sjukvarden och den sikerstéller att flera
vardaktorer arbetar gemensamt mot samma mal inom sina professioner och har blir elevhalsan
for vara yngsta medborgare en viktigt del, inte minst for de elever som har egenvardsplan utifran
sina behov av hjalp och stod fran varden i syfte att 6ka fysiskt och psykiskt valbefinnande.
Projektet har mojliggjort att Flens kommun har legat i framkant i tdt samverkan med det
regiondverskridande projektet Tillsammans for barnens basta i Sormland. Projektet har dven
moijliggjort for Flens kommun att under projekttiden haft forutsattningar for TIS (tidiga och
samordnade insatser) vilka dven foreslas att prioritera medel for till 2025 och framat.

Uppdrag beslutade av Barn-, utbildnings- och kulturnamnden

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen far i uppdrag att | Godkdnd av Barn-, utbildnings-
utred'?\ hu‘r Barn- och elevhalsan pa basta satt ska stotta . och kulturndmnden 2023-09-14 §
organisationen och enheterna avseende barn och elever i
behov av sarskilt stod och dven elever i behov av 64
extraordindra stodinsatser. Resultatet av utredningen
presenteras vid ndmndens sammantrade i september 2023.

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen far i uppdrag att
utreda hur huvudmannen, pa basta satt, skapar
forutsattningar for halsoframjande och férebyggande
arbetssatt pa enhetsniva med barnens och elevernas
utveckling i fokus. Resultatet av utredningen presenteras
vid ndmndens sammantrade i september 2023.

Utredning barn- och elevhilsa

| utredningen konstateras att den organisatoriska tillhérigheten for barn- och elevhalsans
personal inte dr den centrala fragan, och darfor inte det vi primart ska arbeta med. | stallet bor vi
fokusera arbetet pa hur vi pa béasta satt ska kunna samverka och samordna arbetet inom dagens
organisation for elevernas basta, och for att sakerstalla likvardighet for Flens barn och elever.

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen bedémer att vi under lasaret 23/24 bér arbeta utifran
utredningens forsta férslag som innebar att vi utvecklar arbetssatt och processer for stod till
organisationen och enheterna avseende barn och elever i behov av sarskilt stéd och dven elever i
behov av extraordinara stodinsatser vilket innebér att vi behaller centralt anpassade insatser
(CAl) samt huvudmannens stod for halsoframjande och férebyggande arbetssatt.

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen far i uppdrag att | Antagen av Barn-, utbildnings-

se Over taxor och avgifter kopplat till barnomsorg och den och kulturnamnden 2023-03-16. §
allmanna forskolan da Flens kommun har halkat efter 29

jamfort med andra narliggande kommuner. En férdjupad
utredning pa omradet som utreder vilka effekter det kan ge | Antagen av kommunfullmaktige
i framtiden med forslag pa majliga justeringar. Resultatet av | 2023-05-29 § 57

utredningen presenteras vid namndens sammantrade i
mars 2023.
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Taxor och avgifter barnomsorg

En fordjupad utredning med forslag pa majliga justeringar genomfordes och presenterades for
namnd. Utredningen visade att fragestallningen till uppdraget var relevant utifran jamforelser
med narliggande kommuner.

En sénkning av avdraget fran 50 % till 30 % beslutades vilket gor att intakter fran fakturering av
barnomsorgsavgifter nu berdknas 6ka med mellan 600 000 kronor och 735 000 kronor per ar.

Projekt 2023

KomTek

Komtek ar ett samverkansprojekt som genomfors tillsammans med Region Sérmland,
Nyféretagarcentrum och KomTek i Katrineholm och Vingaker. Projektet pagar till och med
2025-12-31. Enligt skollagen och laroplanen ska alla skolor ha férutsattningar att bedriva en
fullgod teknikundervisning dar alla elever far en kreativ, malstyrd och likvardig
teknikundervisning av utbildade larare. KomTek dr en kommunal verksamhet och kan bidra
till 6kad kompetens inom teknikomradet pa forskolor, grundskolor och gymnasier genom
riktade insatser. KomTek kompletterar skolundervisningen genom att erbjuda pedagogiska
program for skolan. Det kan handla om kortare eller langre projekt eller teman. |
verksamheten finns material, utrustning och kompetens.

KomTek ar en plantskola for blivande tekniker, naturvetare, innovatoérer och entreprendérer.
Projektet i Flen styrs av en projektplan och leds av en styrgrupp och en arbetsgrupp.
Samverkan med skola och erbjudande av fritidsaktiviteter ar i full gang, steg tva som innebar
samverkan med naringslivet dr i etablering. Detta sker genom representanter fran
Nyforetagarcentrum och KomTek Flen. Moéten har skett med Tjeders Industri, Dellner
Dampers och KFV IT inledningsvis. Utéver erbjudande av olika aktiviteter under sommaren
som har varit valbesdkta har den egna lokalen i Lasten fardigstallts. Under hosten ar det
fokus pa samverkan med skolorna, fritidskurser samt en vidareutveckling av samarbetet med
Ung 360 tillsammans med gymnasiet, fritidsgardarna, Kulturenheten, biblioteket och
Fryshuset.
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Insats som gjorts

Hur har det bidragit till
effektivisering

Vilka effekter ser vi av
insatserna

Vilka effekter vantar vi
se senare och nar

E-tjanst foreningsbidrag

Minskad administration.
Okad kvalité d& alla
uppgifter som behover
komma in nu kommer in
genom obligatoriska falt
i ansokan, vilket ocksa
sparar tid da inga brev
om kompletteringar
behover skickas.

Arbetstiden for det
administrativa arbetet
med féreningsstod har
minskat vilket ger mer tid
till andra uppgifter for
férenings- och
ungdomskonsulent och
registrator. Kvaliten har
Okat genom att alla
ansokningar ar
fullstandigt ifyllda.

Okad méjlighet till att
ytterligare hoja
kvaliteten och forbattra
processen genom att
kunna stalla riktade
fragor och jamfora
inkomna ansokningar
pa ett battre satt.

Sammanslagning och
utveckling av
namndsekreterarroll och
roll for
uppfdljningsarbete till
verksamhetsstrateg

Battre planering och
mer effektivt nyttjande
av resurser genom
helhetsperspektiv.
Helhetsperspektivet har
ocksa lett till att vi ser
var det finns behov av
okad kunskap och
tydlighet som vi kan
integrera i
uppfoljningsarbete.

Tidplaner, deadlines och
namndsammantraden ar
nu planerade for ett ar
framat vilket ger
mojlighet att fordela
arbete i god tid (battre
arbetsmiljé genom stérre
mojlighet for berorda att
planera sitt arbete).

Forbattrad
informationsoverforing
fran férvaltning till
namnd. En mer tydlig
namndprocess som ar
lattare att forsta for
alla.

Namnden i korthet

Ndmndsammantraden
nyttjas till att skriva
Namnden i korthet (féra
anteckningar).
Informationsoverforing
till ndmnd bearbetas och
ateranvands for
kontinuerlig intern
kommunikation.

Effekterna ska utvarderas
i februari via enkat.

En del inkomna positiva
brev fran medarbetare.

Okad delaktighet. Okat
fortroende. Okad tillit.

E-tjanst rapporterade
handelser BUK

Likvardighet genom att
samtliga enheter utsett
en enhetsrapportor som
inkommer med
veckovisa rapporter
gallande trygghetslaget i
verksamheten.

Kvalité genom att det nu
kan sdkerstallas att
samtliga enheter lamnar
aktuell lagesbild
gallande trygghetslaget
systematiskt och
kontinuerligt.

Ger en samlad
nulagesbild av
trygghetslaget i
verksamheterna vilket
har lett till att relevanta
atgarder kan sattas in i
ett tidigt skede och
darmed direkt 6ka
tryggheten pa enheten.
E-tjdnsten mojliggbr en
tydlig bild av
forvaltningens

sakerhets-/trygghetslage.

Okad delaktighet d

Okad kvalitet da det
systematiska
sakerhetsarbetet
standigt revideras for
att mota de krav och
behov som finns i de
olika verksamheterna.
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samtliga enheter bidrar
till detta arbete.

Sammanslagning av
sdkerhetsstrateg roll och
roll for lokalansvar

Battre planering och
mer effektivt nyttjande
av resurser genom
helhetsperspektiv.
Helhetsperspektivet har
ocksa lett till att vi ser
var sakerhets och
lokalfragor samverkar i
storre utstrackning an
vad som tidigare varit
mojligt.

Rollen har endast funnits
sedan oktober 2023
varfor det i nuldget ar
svart att ange mer exakta
effekter an att
helhetsperspektivet
underlattar arbetet med
att precisera och
strukturera de huvud-
och stoédprocesser som
sakerhets- och
lokalfragor har

Overgripande
forandringar i det
systematiska
arbetsmiljoarbetet,
bland annat i form av
e-tjanster for samtliga
skyddsronder samt
gemensamt arshjul for
det systematiska
sakerhetsarbetet och
det systematiska
arbetsmiljoarbetet

gemensamt. forvantas oka
effektivisering i dessa
processer redan under
2024.
Ekonomi

Ekonomiskt utfall totalt (tkr)

Jan-dec Kostnader Intdkter Netto

2023 579 302 104 704 474 598

2022 558 312 107 264 451 047

2021 535 464 98 491 436 973

Kommentarer till fordndring mellan aren:
Barn-, utbildning och kulturnamnden har en 6kad nettokostnad fér 2023 jamfort med

tidigare ar.

Pa intdktssidan ingar en 6kning av Barnomsorgsavgifterna jamfort med tidigare ar, samtidigt

som statsbidragen ar lagre an tidigare ar, vilket totalt sett innebar minskade intakter.

Exempelvis aterbetalning av bidrag for papperslésa barn och migrationsbidrag som

tillsammans utgor cirka 5 miljoner kronor i minskade intakter jamfort med budget. Pa

kostnadssidan ar det framforallt hogre personalkostnader samt 6kade kostnader till foljd av

dyrare inkdp av varor samt fler kdpta platser.

| forhallande till budget innebar 2023 ars nettokostnad ett underskott pa 14,9 miljoner

kronor. Budgetavvikelsen bestar till stor del av ett vaxelspel mellan sjunkande volymer i egen

regi (-11,7 miljoner kronor), 6kade omkostnader for kdp av extern verksamhet (-4 miljoner

kronor), svarmanodvrerade personalforandringar (-8,5 miljoner kronor), 6kade lokalkostnader

(-1,2 miljoner kronor) och 6kade omkostnader (-4,8 miljoner kronor).
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Atgsrdsplaner 2023

Under 2023 arbetade Barn-, utbildnings- och kulturnamnden med atgardsplaner for att
framforallt bromsa kostnadsutvecklingen i forvaltningens olika verksamheter. Samtliga
enheter, saval inom utbildning som kultur, la atgardsplaner med syfte att reducera
kostnaderna. Under varen uppréattades atgardsplaner for att komma tillratta med en budget i
balans. Underskottet i april manad prognostiserades till 9,4 miljoner kronor, varvid en
atgardsplan for perioden upprattades motsvarande 3,1 miljoner kronor. Under hosten
fortsatte arbetet med atgardsplaner.

Resultatet hade under sommaren visat att atgardsplanen under slutet pa varen inte givit
onskad effekt. Under oktober manad hdlls en avstimning med samtliga rektorer och
verksamhetschefer for att sakerstdlla att atgardsplanen skulle fullféljas. Effekten av
atgardsplanen uppnadde inte 6nskad effekt. Uppfdljningen under hosten resulterade inte i
en inbromsning av kostnadsutvecklingen. Kostnaden for bland annat personal fortsatte
under hosten att utvecklas negativt mot budget. Infor 2024 har atgarder vidtagits for att
utveckla manadsuppféljning for att bli en systematisk del av ekonomistyrningen.

Slutsatsen for 2023 ars arbete med atgardsplaner ar att den inte varit tillracklig, manatlig
uppfoljning och kontroll mot faktisk personalkostnad ar av vikt for framgang under 2024. Att
sakerstalla att planerade personalférandringar genomfors och att effekten inte motverkas av
nyrekrytering eller dkad andel "timanstdllda" bor bli en del av den regelbundna
uppfoéljningen.

Vidtagna atgarder infor 2024

Resultatet innebadr en omfattande budgetavvikelse.
Nedan presenteras de atgarder som redan ar vidtagna infor budget 2024, for att framover
undvika underskott.

- Tydligare ekonomistyrning. Inrdttande av manadsuppfoljning pa enhetsniva pa
detaljerad niva, avseende personalkostnader, intdkter samt barn- och elevunderlag.
Samtliga enheter med underskott eller risk for underskott ska upprdtta en
atgardsplan som féljs upp manatligen av ekonomicontroller och berérd rektor for att
sedan aterrapporteras enligt styrkedjan till forvaltningsledningsgruppen dar
forvaltningschef, verksamhetschef, ekonomicontroller och Flens kommuns
ekonomichef deltar. For enheter med storre underskott an -500 000 kronor deltar
dven forvaltningschef och verksamhetschef vid uppfoljning for att sedan
aterrapporteras i till nadmnd enligt Flens kommuns styrmodell.

- Forenkling av underlag for hantering av ekonomiprocesser och férutsattningar att
folja den ekonomiska strukturen.

- Atgarder presenterades i budget 2024, som &terremitterats avseende insatser for att
sanka den totala kostnadsmassan avseende skollokaler. Nytt forslag presenteras i
mars. Att genomféra atgarder ar viktigt for forutsattningar for en budget i balans.
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Budgetavvikelse per verksamhet

Tkr

Ekonomisk ram per Utfall Budget Avvikelse
verksamhet alt per ansvar Jan-Dec  Jan-Dec

Namnd- och 933 1687 755
styrelseverksamhet

Allman kulturverksamhet, 3284 3404 120
ovrigt

Bibliotek 9794 9497 =297
Musikskola / Kulturskola 7834 8080 246
Fritidsgardar 4333 4992 660
Oppen forskola 1124 1067 -58
Forskola 86 882 88 318 1436
Pedagogisk omsorg 1997 2181 183
Fritidshem 19184 22 353 3169
Forskoleklass 15985 14 984 -1001
Grundskola 195708| 180383 -15325
Grundsarskola 15 169 15074 -95
Gymnasieskola 77 412 74 168 -3243
Gymnasiesarskola 8586 9372 786
BUK f6rvaltning 14 840| 13464 -1376
Ungdomsmottagning 322 404 82
Kompassen -91 57 148
Maltidsservice 7 664 6910 =753
Foreningsbidrag 3635 3277 -358
Totalt 474 597| 459673 =14 924

Barn-, utbildning och kulturnamnden redovisar 2023 en budgetavvikelse om -14,9 miljoner
kronor. Avvikelsen ar framst hanforlig till grundskoleverksamheten (inklusive férskoleklass)
som redovisar ett budgetunderskott om -16,3 miljoner kronor. Aven den gymnasiala
verksamheten avslutade aret med ett budgetunderskott om -3,2 miljoner kronor. Den
negativa budgetavvikelsen kompenseras dock till viss del av positiva budgetavvikelser for
saval fritidshem- som forskoleverksamheten som tillsammans redovisar en positiv
budgetavvikelse om 4,6 miljoner kronor.

Under 2023 har Barn-, utbildning och kulturndmnden haft utmaningar med att halla
personalkostnaderna i paritet med budget. Av det redovisade underskottet om -15,3
miljoner kronor stod personalkostnaderna for -9,5 miljoner kronor. Barn-, utbildning och
kulturnamnden har under aret arbetat aktivt med atgardsplaner foér att stdvja
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kostnadsutvecklingen i samrad med verksamhetens rektorer. Atgardsplaner upprattades
aven for Barn-, utbildning och kulturndmnden centrala ansvar under aret.

En av de primara forklaringarna till personalkostnadsutvecklingen ar direkt hanforlig till
negativa volymforandringar under aret. Infér 2023 budgeterade de kommunala
grundskolorna en genomsnittlig volym om 1 377 elever, i december 2023 var elevunderlaget
i de kommunala grundskolorna 1 230 elever. Under 2023 justerades kostnadsbudgeten ned
med -4 miljoner kronor for personalkostnader, motsvarande elevbortfallet i den kommunala
verksamheten.

Vasentliga budgetavvikelser pa verksamhetsniva

Barn-, utbildning och kulturndmndens centrala ansvar
Centralt visade Barn-, utbildning och kulturnamnden en positiv budgetavvikelse om 3,6

miljoner kronor. Detta dar en negativ avvikelse mot prognosen fér oktober med lite drygt -4,5
miljoner kronor da prognosen for oktober visade pa en positiv budgetavvikelse om 8,1
miljoner kronor. Pa intdktssidan beror detta framst pa krympta statsbidrag som avviker
negativt mot budget om -5,3 miljoner kronor. Bland dessa bidrag aterfinns bland annat
ersattning for papperslosa barn som aterbetalats i nastintill sin helhet till Skolverket (-1,2
miljoner kronor) och ersattningen fran Migrationsverket som avviker med -4 miljoner kronor
mot budget. Detta kompenseras dock med bland annat 6kade barnomsorgsavgifter som ger
en positiv budgetavvikelse om 2,5 miljoner kronor. Aven intikter frdn Sveriges kommuner
och regioner (SKR) for uthyrning av personal bidrar till en positiv budgetavvikelse om 0,4
miljoner kronor.

Pa kostnadssidan ser vi dock effekterna av 6kade omkostnader for kopt verksamhet som
avviker mot budget med -3,9 miljoner kronor. Budgetavvikelsen kompenseras till viss del av
att intdkterna fran andra kommuner for kopta platser i Flens kommunala skolor ger en
positiv budgetavvikelse om 1 miljon kronor. Gillande volymférandringen inom for- och
grundskola samt gymnasium nyttjades hela reserven om 11,3 miljoner kronor for att justera
det ovannamnda elevbortfallet.

Totalt visade Barn-, utbildning och kulturnamnden centrala ansvar en positiv budgetavvikelse
om 3,6 miljoner kronor.

Pa verksamhetsniva redovisade dock Barn-, utbildnings- och kulturndmnden (verksamhet
4900) en negativ budgetavvikesle om -0,8 miljoner kronor, vilket framforallt kommer fran
personalkostnader som avviker negativt mot budget med -0,5 miljoner kronor samt
lokalkostnader som avviker med -0,3 miljoner kronor. Pa verksamhetsniva redovisas aven
kostnaderna for konsulter pa verksamhet 5301 (fardtjanst) dar en kostnadsavvikelse om -0,5
miljoner kronor uppstatt. Totalt avviker verksamhetsnivan fér Barn-, utbildnings- och
kulturndamnden med -1,3 miljoner kronor.

Edrskolor
Forskoleverksamheten i egen regi visade vid arets slut en positiv budgetavvikelse om 1,4
miljoner kronor. Forklaringen hittas framforallt pad intdktssidan dar intdkterna fran
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barnomsorgsavgiften avviker mot budget med 1,4 miljoner kronor. Aven statsbidragen
avviker positivt mot budget med 0,9 miljoner kronor. Personalkostnaden avviker negativt
mot budget med -0,6 miljoner kronor. En stor del av intakterna pa verksamhetsniva ar direkt
hanforliga till intdkter och kostnader som ar konterade pa Barn-, utbildning och
kulturndamnden och Elevhalsan. Pa en enhetsniva redovisar kommunens egna forskolor ett
underskott om -1,4 miljoner kronor.

Forskoleklass

Forskoleklassverksamheten i egen regi visade vid arets slut en negativ budgetavvikelse om -1
miljon kronor. Underskottet kommer framforallt fran 6kade omkostnader for personal som
avviker negativt mot budget med -1,2 miljoner kronor.

Grundskolor

Grundskoleverksamheten i egen regi visade vid arets slut en negativ budgetavvikelse om
-15,3 miljoner kronor. Budgetavvikelsen bestar framst av 6kade personalkostnader om -9,5
miljoner kronor. Aven intiktssidan visar negativa avvikelser dar framforallt statsbidragen
avviker negativt mot budget med -1 miljon kronor. Képt verksamhet avviker dven det
negativt mot budget med -1,6 miljoner kronor. Undervisningsmaterial och
forbrukningsmaterial avvek mot budget med -0,8 miljoner kronor. Totalt avvek Ovriga
kostnader mot budget med -1,7 miljoner kronor.

Pa enhetsniva stod kommunens grundskolor fér en budgetavvikelse om - 14,5 miljoner
kronor.

Fritidshem

Fritidshemmen i egen regi visade vid arets slut en positiv budgetavvikelse om 3,2 miljoner
kronor. Kommunens fritidshem visar en positiv budgetavvikelse pa bade intakt- och
kostnadssidan, med 6kade intdkter for barnomsorgsavgifter (1 miljon kronor) och lagre
personalkostnader (2,2 miljoner kronor).

Gymnasieskola
Gymnasieverksamheten i egen regi visade vid arets slut en negativ budgetavvikelse om -3,8

miljoner kronor. Underskottet bestar framst av minskade statsbidrag (-2 miljoner kronor) och
Okade omkostnader for saval kopt verksamhet (-1,6 miljoner kronor) som personalkostnader
(-1,5 miljoner kronor). Underskottet kompenseras pa intaktssidan till viss del med okade
intdkter for salda platser (0,6 miljoner kronor) samt ersattning for aldreomsorgslyftet (0,3
miljoner kronor).

Nedbrytning av resultatet visar att samtliga program har bidragit till den negativa
budgetavvikelsen. Precis som kommunens kommunala grundskoleverksamhet hade den
gymnasiala verksamheten ldagre volymer an budgeterat, totalt for den gymnasiala
verksamheten volymjusterades kostnaderna med -5 miljoner kronor till en nettoeffekt av
-1,7 miljoner kronor. En justering som till stor del férklarar personalkostnadsutvecklingen
som avvek mot budget med -1,5 miljoner kronor.
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Kod Projekt Utfall - Jan-Dec Budgetavvikelse

3008 Fritidsanlaggningar 8318 0,00 -8 318
3018 Digitalisering 40 801,50 0,00 -40 801,50
3150 Arbetsmiljo 414 696,67 1779 000,00 1364 303,33
3151 Utemiljo 19 914,80 500 000,00 480 085,20
3152 Offentlig gestaltning 0,00 125 000,00 125 000,00
3191 Inventarier mm kost, stad 413 949,23 889 000,00 475 050,77
3201 Oversiktsplan, 0,09 0,00 -0,09

fornyelsebara energikallor
3450 Investeringsatgarder 82 180,00 215 000,00 132 820,00
3512 Mobler och inventarier 460 506,25 1217 000,00 756 493,75
Totalt 1440 366,54 4 725 000,00 3284 633,46
Kommentarer till investeringar:

Tilldelad investeringsplan nyttjades inte till fullo av Barn-, utbildning och kulturndmnden
under 2023. Totalt tilldelades en budget om 4,7 miljoner kronor. Av den nyttjades 1,4 miljoner
kronor under 2023. Effekterna av den positiva budgetavvikelsen om 3,3 miljonre kronor bidrar
framforallt med att pressa ner kapitalkostnaderna fér Barn-, utbildning och kulturnamnden

under 2023.

Indikatorer fran strategisk plan

Indikatorerna ar uppdaterade med senaste vardet fran 2023-12-08. Indikatorer med farg ska

uppdateras.

Strategiskt omrade 1, Med sikte pa en hallbar framtid i samverkan med omvarlden

e Kommunala verksamheter i samverkan med fastighetsdgare ser till att lokaler

anvands effektivt och samnyttjas dar det ar mojligt.

Indikator Utgangsvarde 2022 Malniva 2030 Varde 2023

Forskola; 11,3
Grundskola 17,6
Gymnasium 12,7

Forskola: 14
Grundskola: 18,9
Gymnasium: 15,1

Skollokalers bruksarea ska ligga mellan 8-12

(m2) per elev

(bruksarea avgransas av

yttervaggarnas insida) (kalla: FKAB) (kalla FKAB)

Lokalkostnaden ar den nast stérsta kostnaden per elev inom kommunal skola. De senaste
arens minskning av barn- och elevantalet i Flens kommunala forskolor och grundskolor har
lett till att lokalkostnaden per barn/elev i nuldget ligger hogre i Flen an i flertalet jamforbara
kommuner i landet. Lokalkostnaden for gymnasiet ligger pa en mycket hog niva.
Lokalkostanden for samtliga enheter har 6kat under 2023 jamfért med féregaende ar. Detta
till foljd av att samtliga enheter haft ett minskat barn- och elevunderlag under aret samtidigt
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som lokalytan totalt per enhet forblivit densamma. Nar barn- och elevantalet sjunker 6kar

samtidigt lokalytan m2/elev, se tabell nedan;

Objekt

Forskola

Ant elever -23

Ant elever - 22

Yta/elev m2 23

Lokalkostn/
eley, ar

Sjogarden

Kungsfageln

27 606 kr

43 348 kr

Brogetorp
Marbacka

Knekten

23

27

11,8
17,9

16 758 kr
23 495 kr

18 551 kr

Bjorkliden 16,1 35067 kr
Tomtebo 44 51 10,9 17 931 kr
Tallbacken 58 89 14,1 33 140 kr
snitt forskolan 478 592 14,0 27 218 kr
Grundskola

Stenhammar F-6 0 409

Stenhammar 7-9 847 506 19,5 31116 kr
Kyrkskolan F-6 118 108 9,4 11 640 kr
Bruksskolan F-6 131 149 18,8 26 421 kr
Malmaskolan F-3 101 120 27,3 45 708 kr
Bettna skola F-6 68 70 14,8 21 068 kr
snitt grundskola 1265 1362 18,9 30 989 kr
Gymnasium

Lasten 177 211 15,1 37 761 kr
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Grundskola o

gymnasium 1442 1573 18,4
Indikator Utgangsvirde Utveckling (senaste vérde) mal
Flen Riket Flen Riket Trend - | Flen 2023
forandring
av  védrde
(Flen)
Matsvinn (serveringssvinn +| 58 - 48 ! Minska
tallrikssvinn), gram/portion i| (2018) (2023)
kommunens maltidsverksamhet for
forskola, skola och aldreomsorg.
Kalla: Egen matning (Skola)
Matsvinn (serveringssvinn +| 59 - 40 | Minska
tallrikssvinn), gram/portion i| (2018) (2023)
kommunens maltidsverksamhet for
férskola, skola och dldreomsorg.
Kalla: Egen matning (forskola)
Ekologiska livsmedel i kommunens | 40 - 42 -
verksamhet (andel %) (2018) (2021)
Skolans kontakt med det lokala | 2,8 2,9
naringslivet, skala 1-6 (2020) (2020)
Kalla: Svenskt Naringsliv

Indikatorer fran hallbarhetsprogrammet

e Alla verksamheter som hanterar mat och maltider i kommunorganisationen arbetar

systematiskt med att minska miljo- och klimatpaverkan.

e Kommunen har en fortsatt hog andel ekologiska samt svensk- och/eller

lokalproducerade

livsmedel i den kommunala verksamheten, samt har god beredskap for kristider.

e Kommunens verksamheter planerar maltider och matforsaljning sa att mangden

matsvinn
minimeras.
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kommunens
maltidsverksamhet for
forskola och skola,
gram/portion

Indikator Utgangsvarde 2021 Malniva 2030 Varde 2023

Ink6p notkott i forhallande | 5994 ska minska 16,05 gram

till antal atande barn och blandprodukter och rent

elever, gram per ar. notkott

Ekologiska livsmedel i 42 (2021) 60 36

kommunens verksamheter, (nov 2023)

andel %

Sormlandska 2,09 (2021) varav 0,81 via 3 2,97 %

livsmedelsinkdp, andel % grossistavtal, (nov 2023) varav 0,93 %
1,29 utanfor utanfor grossistavtal

Matsvinn (serveringssvinn Skola 35 ska minska Skola 45

+ tallrikssvinn) i Forskola 48 Forskola 58

Analys

Ekologiska livsmedel

De Okade livsmedelspriserna har inneburit att menyer samt val av ravaror forandrats.

Flera av de ravaror som numera inte anvands eller anvands i mindre mangder ar ekologiska

produkter, vilket de nya alternativen inte ar. Utover det har tillgangen pa ravaror varierat.
Det har ofta forekommit att en ersattningsvara levererats som inte ar ekologisk. Under en
period var de ekologiska gronsakerna av en samre kvalitet vilket innebar att det képtes in

konventionella gronsaker for att kunna servera en bra maltid. For att minska matsvinnet hos

grossist har de numera en "radda maten"-lista dar det ar majligt att kdpa varor som det

annars inte skulle finnas ekonomi att kdpa in. Dessa varor ar sallan ekologiska.

Lokalproducerade livsmedel

Utanfor grossistavtal gors det inkdp fran tre olika leverantdrer. Via grossistavtalet finns det

mojlighet att handla fran fem leverantorer. Under aret har det gjorts inkop fran tre av dem.

De tva leverantorer som det inte gors inkop fran erbjuder inte varor som ingar i

Maltidsservice menyer.
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skola Matsvinn forskola och skola

2018 cg Under aret har alla kok lagt in uppgifter pa matsvinn i ett digitalt system
2021 47 vilket inneburit att sammanstallningen pa uppgifter forbattrats.

022 s Uppgifter for 2021 har dven de lagts in i det digitala systemet vilket

visar pa att siffrorna for 2021 inte var korrekta. De skulle vara 47 gram
2023 (sep) | 45

for skolan och 56 gram for forskola.

Forskola Att endast mata vid ett fatal veckor per ar ger inte en bra helhetsbild av
2018 >3 vilken niva matsvinnet ligger pa. Det kan skilja mycket i mangd fran

2021 56 vecka till vecka, exempelvis beroende pa matratter och

2022 44 franvarorapportering. Serveringssvinnet vid de tre serveringskdken ar
2023 (sep) | 58 mycket hogre an vid de kok som far leverans av kall mat.

Matsvinn skola

Det sammanlagda resultatet for serverings- och tallrikssvinn ligger pa samma niva som
foregaende ar. Serveringssvinnet har minskat vid de skolor som far kall mat fran Matbruket
men Okat vid den skola som blivit serveringskok (och darigenom fatt simre mojligheter att

paverka mangden mat som varms upp och kyls ner).

Under aret har fokus legat pa att forbattra rutiner for att 6ka mojlighet att ta tillvara pa
rester. Kreativiteten kring att tillvarata dverbliven mat har dkat generellt, exempelvis att
forvandla 6verbliven mat till andra matratter. Det bakas brdod i allt fler kdk. Det 6ppnar for att

tillvarata exempelvis 6verbliven grot, potatis och morotter.

For att minska tallrikssvinnet behovs det mer information till/dialog med elever vilket de har
tva aktiviteterna ar exempel pa: Maltidsvardarna vid Malmaskolan har pratat tallrikssvinn
med eleverna och synliggjort hur mycket mat som slangdes fran tallrikar. Veckan efter var
tallrikssvinnet 20-40 % mindre. Vid Stenhammarskolan 7-9 lanserades vid hostterminen
“restaurangtank” - ett dokument med uppmaningar om hur man uppfor sig i restaurangen och att
man &ter upp det man tar. | bérjan av terminen minskade tallrikssvinnet, for att sedan 6ka nagot

igen.

Matsvinn forskola

Resultatet ar nagot hogre an utgangsvardet 2021, och har 6kat mer jamfért med 2022. Det
ar fortsatt svart att fa information om hur manga matgaster som kommer att finnas pa plats
vid lunchen, vilket gor att det ar valdigt svart att berdkna atgangen av mat. Vid forskolan
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fordelas maten fran koket i karotter som stéalls pa borden pa avdelningarna. Det blir ofta lite
mat kvar i alla de karotter som varit ute pa avdelningarna vilket inte gar att spara. Ett nytt
arbetssatt som testas vid flera forskolor ar att det laggs upp mindre mat i karotterna till
borden och det skickas med en extra karott med lock pa. Pa det sattet ar det mojligt att

spara maten om den inte gar at, for att servera en annan dag.

Strategiskt omrade 2, HGg sysselsdttning och ett mangsidigt naringsliv

Inga indikatorer fér BUK.

Strategiskt omrade 3, H6jd utbildningsniva och livslangt larande

Indikator Utgangsvirde Utveckling (senaste virde) mal
Flen Riket Flen Riket Trend - | Flen 2023
forandring
av  vadrde
(Flen)
Forskollarartathet, antal barn/larare | 16,0 12,0 11,7 11,6 l Minska
med forskolldrarlegitimation, | (2018) (2018) (2022) (2022)
kommunal regi
Kalla: KOLADA
Foraldrar som upplever att sitt barn | 77 % = 77% - — Oka
kdnner sig tryggt i forskolan | (VT 2019) (2022)

(kommunala verksamheter). Andel
"stammer helt och hallet" %.

Kalla: Egen matning

Nationella prov ak 3, hemkommun. | 46 67 41 62 ! 100
Andel (%) elever som klarat (2017) (2017) (2023) (2023)
alla delprov for amnesprovet i
matematik (MA)

Kalla: KOLADA
Nationella prov ak 3, hemkommun. | 61 76 53 58 | 100
Andel (%) elever som klarat (2017) (2017) (2023) (2023)

alla delprov for amnesprovet i
svenska och svenska som
andrasprak (SV)

Kalla: KOLADA

Andel elever i dak 6 med lagst | 75 88 84,1 91,2 1 100
betyget E i féljande dmnen), andel | (2017) (2017) (2023) (2023)
(%) hemkommun:
Engelska

Kalla: KOLADA
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Andel elever i ak 6 med lagst | 84 89 71,2 86,5 100
betyget E i foljande amnen), andel | (2017) (2017) (2023) (2023)

(%) hemkommun:

Matematik

Kalla: KOLADA

Andel elever i ak 6 med lagst | 76 90 73,3 87,6 100
betyget E i féljande amnen), andel | (2017) (2017) (2023) (2023)

(%) hemkommun:

Svenska inklusive Svenska som

andrasprak

Kalla: KOLADA

Elever i ak. 9 som uppnatt| 67 74 62,2 73,7 100
kunskapskraven i alla d@mnen | (2017) (2017) (2023) (2023)

hemkommun, andel (%).

Kalla: KOLADA

Genomsnittligt meritvarde ak 9 (17 | 208 220 214 229 250
amnen), hemkommun. (2017) (2017) (2023) (2023)

Kalla: KOLADA

Elever som kanner sig trygga i | 47 - 43 - 100
skolan,  ak 9. Kommunala | (VT 2018) (VT 2021)

verksamheter. Andel “stammer helt

och hallet” (%).

Kalla: Skolinspektionen och egen

matning

Elever som kdnner sig trygga pa | 75 - 73 100
fritidshem, kommunala | (HT 2017) (HT 2020)

verksamheter. Andel “stammer helt

och hallet” (%).

Kalla: Egen matning

Gymnasieelever med examen inom | 60 66 59,5 69,3 80

3 ar, hemkommun, andel (%). (2017) (2017) (2022) (2022)

Kalla: KOLADA

Gymnasieelever pa| 83 77 37,9 56,5 95

hogskoleférberedande program som | (2017) (2017) (2022) (2022)

uppnatt grundlaggande behorighet

till universitet och hogskola inom 3

ar, hemkommun, andel (%).

Kalla: KOLADA

Antal elever som har deltagiti och | 4 (lasaret | — 4 (lasaret | - Oka
drivit ~ féretag ~ genom Ung | 2017/201 2022/2023

foretagsamhet i Flens kommuns | 8)

skolor under aret
Kalla: Egen méatning

)
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Kommentar till indikatorer:
Indikatorerna beskriver resultaten for alla barn i Flens kommun. Barn-, utbildnings- och
kulturndmnden har paverkan pa resultaten for en del av dessa barn.

Nar det galler arskurs 3 ar det 80 % som gar i kommunala skolor, i arskurs 6 ar det 68 % som
gar i kommunala skolor och i arskurs 9 54 % som gar i kommunala skolor. | gymnasiet ar det
30 % av eleverna som gick ut arskurs 3 i somras som studerat pa kommunalt gymnasium i
Flen.

Strategiskt omrade 4, Attraktiv och trygg kommun
e Flens kommun ar en trygg kommun att bo, leva och verka i

Barn-, utbildnings- och kulturnamndens mal

BUKs verksamheter ska genom ett fungerande systematiskt sakerhetsarbete bidra till att
skapa forutsattningar for en god sakerhetskultur i samtliga av forvaltningens verksamheter.
Detta innebar att trygghets- och sdkerhetsperspektivet ska genomsyra samtliga
verksamheter fran planering till genomfoérande och arbetet ska bedrivas kunskapsbaserat,
langsiktigt, strukturerat och kostnadseffektivt.

e Under 2023 ska fokus for BUKs verksamheter inom sakerhetsomradet besta i att
utveckla det systematiska brandskyddsarbetet. Det systematiska brandskyddsarbetet
innefattar bland annat att genom férebyggande arbete minimera risken for
personskada, storning, forlust av egendom och kostnader till f6ljd av brand, samt
skadegorelse.

Sdkerhetsstrateg redovisade det systematiska brandskyddsarbetet pd ndmndsammantrdde
2023-10-12 § 73. Brandskyddsplan dr framtagen och brandskyddsorganisation dér alla har
rdtt mandat finns. En handlingsplan ér skapad och det byggnadstekniska brandskyddet har
setts over tillsammans med Rdddningstjdinst och Flens kommunfastigheter AB. Ett
kontrollsystem dr upprdttat sa att alla enheter kontinuerligt blir kontrollerade.
Aterrapportering sker inom intern kontroll.

e Flens kommun verkar for en stimulerande miljo med goda madjligheter till kultur-,
fritids- och besoksupplevelser

Barn-, utbildnings- och kulturnamndens mal

o \Verksamheterna bibliotek, ungdomsgardar, allménkultur och kulturskolan i Flens
kommun fungerar som mojliggérare for barn och unga (10-25 ar) i att skapa en for
dem meningsfull fritid.
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Indikator niva 2022 malniva 2023 Varde 2023
Verksamheterna ska ha matningen klar januari ska oka XX
flera aktiva 10-25 aringar | 2023
i december 2023 an
december 2022, antal.
Verksamheterna ska ha matningen klar januari ska oka XX
flera aktiva 10-25 aringar | 2023
i december 2023 &n
december 2022, % av
totala antalet i
malgruppen.
e Flens kommun ar en attraktiv arbetsgivare
Indikator Utgangsvarde 2022 Malniva 2027 Varde 2023
Ambassaddrskap -31 10 -21
eNPS-varde (Agerus)
Hallbart medarbetar- saknas 80 80
engagemang
HME-varde (Kolada)
Attraktiv arbetsgivare 79 95 Nytt varde finns forst i
Arbetsgivarindex mars 2024.
(Nyckeltalsinstitutet)
Sjukfranvaro 5,83 % under 5% 5,97 %

Analys och kommentar
eNPS ( Employee Net Promotor Score) talar om hur attraktiv en arbetsgivare ar bland

befintliga medarbetare. Man fragar medarbetarna om de skulle rekommendera familj och

vanner att jobba i Flens kommun. Vardet berdaknas genom att ta andelen "Ambassadorer”
(9-10) minus andelen “Kritiker” (0-6) och kan ligga mellan -100 till +100. Ett positivt varde

innebar att det ar fler ambassadorer an kritiker och vice versa.

Vi kan avlasa att fler av medarbetarna i barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

rekommenderar Flens kommun som arbetsgivare 2023 dn 2022. Varfor vart resultat pa

kommunniva inte ar béattre har vi ej facit pa. Det vi kan avldsa i var arbetsmiljobarometer

Agerus ar att av 17 enheter har 3 positiva resultat och en ar neutral samt att vi ej kan se

resultat pa tre enheter for dessa har for fa medarbetare for att generera ett resultat. Avldser

vi samma varde for barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen sa ar resultatet +18.

HME star for Hallbart medarbetarengagemang och maéter saval nivan pa medarbetarnas

engagemang som chefernas och organisationens formaga att ta tillvara pa och skapa
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engagemang. HME-index bestar av nio fragor som tillsammans bildar ett totalindex for
Hallbart medarbetarengagemang och tre delindex; Motivation, Ledarskap och Styrning.
Fragorna besvaras pa en skala 1-5 dar 1 dr stammer mycket daligt och 5 ar stammer mycket
bra. Resultaten pa varje fraga omvandlas sedan till ett index med skala 0-100. Totalindex
formas som ett medelvarde av de nio fragorna. Ett hogt varde indikerar en hog niva pa
hallbart.

Detta varde visar pa ett hogre varde for ar 2023 an forvantat resultat pa planperioden.

Attraktiv arbetsgivare (arbetsgivarindex - Nyckeltalsinstitutet) nytt varde finns forst i mars
2024.

Sjukfranvaron ska enligt Flens kommuns hallbarhetsprogram 2030 (KF 2020-10-22 § 99)
malomrade 3 God halsa vara under 5% bland alla kommunalt anstéllda. Sjukfranvaron har
Okat i vara verksamheter. Utbildningsdag dger rum 240216 i detta ansvarsomrade. Chefer far
da extra verktyg i de stodjande verksamhetssystem som Flens kommun har for att kunna
jobba proaktivt med att bland annat s@nka sjuktalen.

Bilagor

Uppfoljning av intern kontroll 2023
Slutrapport: Samverkan avseende insatser for barns och ungdomars psykiska halsa
och skolndrvaro

3. Slutrapport: Idéburet offentligt partnerskap mellan Flens kommun och Stiftelsen
Fryshuset



= - - kommun

DATUM

2023-12-01

ARENDE Intern kontroll: Uppféljning av arbete enligt plan for intern kontroll

Uppfoljning av Barn-, utbildnings- och kulturnamndens
interna kontroll 2023 enligt antagen plan for intern kontroll

2023

Kommundovergripande kontrollmoment 2023 (fsr alla namnder och

bolag)

1. Kontrollomrade Styrning/ledning/politiska beslut: Kontrollmoment -
Kontroll av att politiska beslut verkstdlls enligt beslut

1(7)

Rutin/process/omrade Kontrollmoment Ansvarig Kontrollmetod Frekvens
Styrning och ledning / Kontroll av att strategiska | Forvaltningschef / VD | Stickprov fran ndamndens/styrelsens | 1 gang
politiska beslut politiska beslut verkstalls beslutsarenden. Minst tio drenden | per ar

enligt beslut

utifran uppdrag i strategisk
plan/ndmndplan eller enskilda
beslut. (Fokus principiellt viktiga
och/eller strategiska drenden)

Kontroll genomford enligt plan (forklaring om inte genomférd enligt plan):
Kontroll ar genomférd enligt plan.

Beskrivning av resultat/atgarder/behov av ytterligare atgarder:

Resultatet av den interna kontrollen visar pa féljande brister:

e Det finns darenden som inte blivit klara i tid.
e Uppdrag dar flera namnder fatt delat ansvar har medfort otydlighet i vem som ska initiera
uppstart av arbetet vilket vid flera tillfallen forsenat leverans av uppdrag.

Arenden har vid nagra tillfillen inkommit som att-satser frdn Kommunfullmaktige eller
Kommunstyrelsen utan tydlig deadline. Fortydligande om hur det ska levereras (vilka
forvantningar som finns) har saknats.

Arenden har vid nagot tillfdlle inkommit vid sidan av det ordinarie drendet som de tillhér. till
exempel sadant som skulle kunna foreslas eller beslutas som en att-sats pa arende for namnd-
eller kommunrapport har inkommit som ett eget arende och hanterats vid sidan av. Det galler
till exempel atgardsplaner kopplade till uppfoljning av ekonomi. Atgéardsplaner rapporteras in
via namndrapporter. Om detta inte har gjorts i 6nskad omfattning bor det enligt i enlighet med



styrmodellen tas upp i samband med namndrapport eller kommunrapport till exempel via en
att-sats pd ndmndsrapport eller kommunrapport dar det tydligt framgar vad som behdver
kompletteras i nasta namndrapport. Nar arenden som ror uppféljningen gar vid sidan av
ordinarie uppfdljning blir det dels svart att folja vad som sker och dels otydligt vad som hor till
vad.

Det kraver ocksa mer resurser nar nya mallar behover tas fram samt att en ny tidsplan
faststallas vilket kraver tid, arbete och omplanering. Att-sater inom ndmnd- och
kommunrapporter foljer en fardig tidsplan for rapportering som redan ar fastslagen. Nar en
att-sats tillkommer i ordinarie uppféljning ar bade format och tidsplan redan klara vilket ger
ett effektivt nyttjande av resurser samtidigt som det forenklar uppféljning och gor det moijligt
att folja arenden.

Atgirder som genomforts under aret for att hantera bristerna:

Brist gdllande uppdrag som delas mellan olika namnder och behovet av tydligare att-satser har
lyfts i olika natverk och pa moéten mellan forvaltningar.

Att uppdrag inte verkstalls i tid beror ibland pa att tider for nar de ska vara rapporterade inte
tydligt har angetts i besluten/uppdragsbeskrivningen vilket innebar att det blivit svart att
planera det i arendeprocessen. Det finns behov av tydliga deadlines inskrivna i att-satser. Det
behover ocksa vara tydligt var uppdrag ska aterrapporteras da en deadline till
Kommunfullmaktige innebar att deadline for att handlingar ska vara klara till namnd ofta ar
flera manader innan. Det behovs rutiner for att faststdllande av tidsplan ska ske direkt nar ett
arende har kommit in och det behdéver direkt kommuniceras till berérda handlaggare som ska
skriva for att ge medarbetare mdjlighet att planera sitt arbete. Behovet har lyfts med
kommunstyrelsens kansli och i relevanta natverk. Forvaltningsledningsgruppen pa Barn-,
utbildnings- och kulturférvaltningen har forandrat sina rutiner sa att tidsplan och
ansvarsfordelning faststalls direkt nar ett uppdrag eller arende kommer in.

Forandring i namndsekreterarrollen till att kombineras och bli en verksamhetsstrateg for
demokrati och kommunikation har medfort att samma person har mer insyn och forstaelse for
namndprocessen som helhet med en mangd effektiviseringar, tidsbesparande atgarder och
hojd kvalitet som foljd. Tillgang till nya digitala funktioner i kombination med insikt i hela
processen har bidragit till battre planering och ordning i Barn-, utbildnings- och
kulturférvaltningens diarium i arendehanteringssystemet. Det har medfért att det blir lattare
att folja arenden och beslut i systemet. En brist tidigare var bristande forstaelse mellan de
olika rollerna namndsekreterare och handlaggare samt brist pa mandat for
namndsekreteraren. Genom att ndimndsekreteraren (nu verksamhetsstrateg) ar mer delaktig i
hela namndprocessen och har fatt 6kat mandat gentemot handlaggare (i och med rollen som
processledare) har kvaliteten vad galler verkstallighet av beslut i ratt tid 6kat markant.

En helsida med information om hur ndamndplanen ska anvandas och féljas upp med
specificerat avsnitt om uppféljning har infogats for att tydliggéra hur eventuella férslag pa
atgarder kan foreslas via att-satser i befintlig uppfoljning via ndmndrapporter i syfte att minska
risken for att drenden behdver hanteras separat.



2. Kontrollomrade Kommunikation: Kontrollmoment - Kontroll av att
information dr korrekt pd de webbsidor som ndmndens verksamheter
ansvarar fér (dvs kommunstyrelsens)

Rutin/process
/omrade
Kommunikation
/ information pa
webb och
intranat

Kontrollmoment

Ansvarig

Kontrollmetod

Frekvens

Kontroll av att information ar
korrekt och uppdaterad pa de
webbsidor som
ndamndens/bolagets
verksamheter ansvarar for

Forvaltningschef/Kontors
chef/VD delegerar

Fokus pa sidor som ger
information om
verksamheterna dar
medborgarnas rattigheter
beskrivs, samt kopplat till
e-tjanster

Tva ganger
per ar

Kontroll genomférd enligt plan (férklaring om inte genomférd enligt plan):
Kontroll &r genomford enligt plan.

Beskrivning av resultat/adtgéirder/behov av ytterligare atgdrder:

Ett stickprov pa tio olika sidor pa flen.se (extern webb) har genomforts och visade att
informationen stdmde pa alla utom en av de kontrollerade sidorna. Ansvarig for den
aktuella sidan har fatt information om de uppdateringar som behover goras.

Alla chefer och handlaggare som har ansvar for sidor pa flen.se bor ha en rutin for att

regelbundet ga igenom sidorna och kontrollera att informationen ar aktuell. Det &r sarskilt
viktigt att ta med det i rutiner kring nyanstallningar sa att kontaktinformation stammer.

3. Kontrollomrade Dataskydd: Kontrollmoment - Kontroll av att befintliga
rutiner féljs ndr det gadller dataskydd (Ansvar: Avdelningschef Demokratiservice

och dataskyddsombud)

Rutin/process/
omrade
Dataskydd och
sekretess

Kontrollmoment

Ansvarig

Kontrollmetod

Frekvens

Kontroll av att rutiner finns for
hur dataskyddsforordningen
(GDPR) och offentlighets-och
sekretesslagstiftningen (OSL) ska
foljas

Forvaltningschef/
Kontorschef/ VD
delegerar, i samarbete
med kommunens
dataskyddsombud

Kontrollmetod
anpassas efter
namndens/bolagets
forutsattningar

En gang per ar

Kontroll genomférd enligt plan (férklaring om inte genomférd enligt plan):
Kontroll av att rutiner finns for hur dataskyddsférordningen (GDPR) ska foljas:
Rutiner finns i en delad enhet for GDPR-samordnare inom Barn-, utbildnings- och
kulturférvaltningen samt tillgang till information pa Violin. | enlighet med Barn-,

utbildnings- och kulturndamndens delegeringsordning hanteras dataskyddsférordningen

under C 17 till och med C 25.

Allvarig brist:




e Vid kontroll av férvaltningens ansvariga GDPR-samordnare pa respektive
enhet kan vi se att dessa ej har uppdaterats sedan ar 2022 samt att

forvaltningens GDPR-ansvarig registrerad pa Violin (intranatet) ar ej aktuell for

detta ansvar.
e | enlighet med delegeringsordningen C 25 ska GDPR-samordnare pa Barn-,
utbildnings- och kulturforvaltningen géra anmalan av personuppgiftsincident
till tillsynsmyndigheten. Nar inte férvaltningschefen har ombesorijt
uppdatering och val av ny samordnare, sa brister ansvaret pa denna punkt.

Kontroll av att rutiner finns for hur offentlighets- och sekretesslagstiftningen (OSL) ska

foljas:

Rutiner for utlamnande av allmanna handlingar finns framtagna och alla kan ta del av

dessa pa Viloin (intranétet). | enlighet med Barn-, utbildnings- och kulturnamndens

delegeringsordning sa hanteras denna lag under C 3- C 4 och ar delegerat till
forvaltningschefen.

Beskrivning av resultat/atgarder/behov av ytterligare atgarder:

e FoOr att sdkerstalla BUK:s arbete i enlighet med dataskyddsforordningen, sa ska
forvaltningschef utse en 6vergripande GDPR-ansvarig pa forvaltningsniva innan

februari manads utgang 2024.

4. Specifikt kontrollmoment for BUK

Process Risk Sann Konse- | Risk- | Kontroll- Kontroll- Upp- Ansvarig | Nar rapport-

olik- kvens | varde | moment metod foljnings- eras

het period kontrollen
Upprdttande | att ndgon person 4 1| Sakerstall att Insamling | September Saker- Namndens
/revidfering dor eller skadas varje"enhet har. och ) 2023 hets- samman-
av varje svért vid brand i upprattade/revid gfenomlas . strateg trade i
enhets A erade ning av (varje enhet oktober 2023
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Resultat av kontrollen

1 a) vilka iakttagelser har gjorts




Enhet

Anmarkning

Kommentar till anmarkning

Barn- och elevhalsan

Mindre anmarkning

Samtliga enheter har en egen brandskyddsorganisation men
saknar en reviderad brandskyddsplan i enlighet med den nya,
forvaltningsovergripande, mallen.

Bettna skola

Utan anmarkning

Bibliotek

Anmarkning

Samtliga enheter saknar brandskyddsorganisation samt
reviderad mall i enlighet med den nya brandskyddsmallen.

Bruksskolan

Utan anmarkning

Fritidsklubb/Fritidsgard

Mindre anmarkning

Samtliga enheter har en egen brandskyddsorganisation men
saknar en reviderad brandskyddsplan i enlighet med den nya,
forvaltningsovergripande, mallen.

Forskoleomrade A
- Kungsfageln
- Sjogarden

Utan anmarkning

Samtliga enheter inom forskoleomradet saknar anmarkning.

Forskoleomrade B
- Brogetorp
- Knekten
- Marbacka

Utan anmarkning

Samtliga enheter inom forskoleomradet saknar anmarkning.

Forskoleomrade C
- Bjorkliden
- Tallbacken
- Tomtebo
- Oppna
forskolan

Utan anmarkning

Samtliga enheter inom forskoleomradet saknar anmarkning.

Kulturenheten

Utan anmarkning

Kulturenheten har en egen brandskyddsorganisation, men ingar i
ovrigt i Prins Wilhelm gymnasiets Brandskyddsplan da enheterna
delar fysisk byggnad.

Kyrkskolan

Utan anmarkning

Malmaskolan

Utan anmarkning

Maltidsservice

Mindre anmarkning

Samtliga enheter har en egen brandskyddsorganisation men
saknar en reviderad brandskyddsplan i enlighet med den nya,
forvaltningsovergripande, mallen.

Prins
Wilhelmgymnasiet

Utan anmarkning

Stenhammarskolan

Anmarkning

Stenhammarskolan saknar saval brandskyddsorganisation som
brandskyddsplan.

1 b) Beskriv eventuella brister.

Allvarlig brist;

e Samtliga kommunala bibliotek saknar brandskyddsorganisation samt reviderad mall i enlighet
med den nya brandskyddsmallen.




e Stenhammarskolan saknar brandskyddsorganisation samt reviderad mall i enlighet med den
nya brandskyddsmallen.

Brist;

e Samtliga enheter inom Barn- och elevhdélsan har en egen brandskyddsorganisation men
saknar en reviderad brandskyddsplan i enlighet med den nya, forvaltningsovergripande,
mallen.

e Samtliga fritidsklubbar/fritidsgdrdar har en egen brandskyddsorganisation men saknar en
reviderad brandskyddsplan i enlighet med den nya, forvaltningsovergripande, mallen.

e Mailtidsservice har en egen brandskyddsorganisation men saknar en reviderad
brandskyddsplan i enlighet med den nya, forvaltningsévergripande, mallen.

2 a) Beskriv vilka atgdrder som vidtagits for att hantera bristerna

® FoOr att befdsta det systematiska sdakerhetsarbetet i samtliga av forvaltningens verksamheter
implementerades “Riktlinjer for det systematiska sdkerhetsarbetet inom Barn-, utbildnings-och
kulturférvaltningens verksamheter 2023-2026”. Av riktlinjen framgar forvaltningschef och
sakerhetsstyrgruppens viljeriktning for perioden uppdelat i fyra prioriterade
sakerhetsomraden, varav forvaltningens arbete med det systematiska brandskyddsarbetet ar
ett avdem. BUKs verksamheter ska genom sitt systematiska brandskyddsarbete bland annat
sakerstalla att;

- samtliga krav i lagstiftning, allmanna rad och tillampningsforeskrifter uppfylls,

- riskerna for att ndgon person dor eller skadas svart vid brand i nagon av BUKs
verksamheter elimineras,

- brandskyddsorganisationens ansvar och befogenheter tydliggérs och kommuniceras,

- tillbud utreds och relevanta atgarder vidtas for att forebygga att dessa aterupprepas,

- arligen, som en del av verksamhetsplaneringen,se till att kartlagga, uppratta,
genomfdra och félja upp handlingsplaner for atgarder inom brandskyddsomradet, samt
att

- det finns en brandskyddsorganisation genom att sakerhetsstrategen uppdaterar BUKs
verksamheters brandskyddsorganisation minst en gang per kalenderar.

e Forvaltningsovergripande mall for brandskyddsplan samt brandskyddsorganisation har tagits
fram av forvaltningens sakerhetsstrateg.

e En ny tidsplan ar satt for berérda enheter for mojlighet att fardigstalla de nya
brandskyddsplanerna, med stéd av sakerhetsstrateg, under forsta kvartalet 2024.
Aterrapporteras till namnd via manadsrapport i maj.

e Ett forvaltningsovergripande arshjul har skapats dar delar som roér brandskydd ingar som en
del i forvaltningens systematiska sakerhetsarbete.

e Brandskyddskoordinator kommer att genomfora tillsyn av samtliga enheters organisatoriska
brandskydd under 2024. Resultatet av tillsynen kommer att aterges inom ramen for barn-,

utbildnings- och kulturndmndens internkontroll 2024.

b) Beskriv forslag till forbdttringar av intern kontroll.



Brandskyddet behover sta kvar som en del i intern kontroll till dess att samtliga verksamheter
har ett fungerande systematiskt brandskyddsarbete.

Kontrollmomenten bor varieras over tid for att sakerstalla att samtliga delar av det
organisatoriska brandskyddet fungerar pa samtliga enheter.
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1. Beskrivning av projektet

1.1 Sammanfattning

Ar 2024 star Flens kommun infér forandringsmajligheter nar det géller att mota barn
och ungdomars behov av stéd och samverkan. Med fem kommunala grundskolor och
med ett elevantal pa sammanlagt 1282 barn sa bor siffran forutspa hallbara
forutsattningar for en statistisk liten malgrupp. Trots goda intentioner fran Barn-,
utbildnings- och kulturfoérvaltningen och Socialférvaltningen, har indikationer pavisat
motsatsen. Av 1282 elever som tillhér kommunal grundskola ar det 150 elever som
idag har en skolfranvaro pa minst 20%. Tio av dessa elever har en skolfranvaro pa
100%. Allt fler foraldrar signalerar om forlorat vuxen mandat och allt fler remisser
med fragestallning om neuropsykiatrisk funktionsnedsattning nar Barn- och
ungdomspsykiatrin. Foraldrar som ar i en standig kamp for att fa barnens behov
tillgodosedda och personal i grundskolan som inte vagar kontakta socialtjansten.

Sedan augusti 2022 har samverkansprojektet arbetat aktivt med tva omraden,
skolnarvaro och samverkan. Projektet har skapat gemensamma forum mellan de
kommunala grundskolorna och socialtjansten i Flens kommun och arbetat ihardigt
med tilliten till socialtjansten. Projektledarna fann i ett tidigt skede en radsla for
socialtjansten bade hos familjer och personal i grundskolan. Kunskapsbrist om
varandras verksamheter och ett lagutrymme som inte var forklarat. Utifran dessa
indikationer sa infordes gemensamma forum foér personal inom grundskola och
socialtjanst, vilket resulterade i allt fler samtal och orosanmalningar till socialtjansten i
Flens kommun under ar 2023.

Projektledarna har erbjudit rektorer socialtjanstens delaktighet i elevhdlsoteamen och
stod i arbetet med SIP. Tolv stycken samordnade individuella planer upprattades med
hjalp av SIP-samordnaren och i samtliga pagick en problematisk skolfranvaro. Ett
flertal elever med neuropsykiatriska svarigheter befinner sig idag i en miljé som inte
ar tillrackligt anpassad utifran deras behov av struktur, tydlighet och mindre
sammanhang. Ibland dven med hemforhallanden som sviktar. Effekten av detta
resulterade i en problematisk skolfranvaro och férutfattade meningar om elevers
skolfranvaro kunde vid tillfallen aterges projektledarna med forklaring av barnets
diagnos eller vilja. Projektledarna kunde aven konstatera att grundskolorna inte hade
tillgang till ett gemensamt material vid utredning av skolfranvaro.

Med forvantan att projektet ska presentera ett nytt material for utredning av
skolfranvaro i Flens kommun sa har det dven uppdagats att ett forebyggande arbete
mot skolfranvaro behdver implementeras. Det finns stora mojligheter att omvandla de
fordomar som florerar om hemmakampare och det finns stora mojligheter att hjalpa
vuxna att forsta vad det innebar som barn att inte fungera i en “fungerande miljo”.

Med valvilja att hjdlpa dessa barn sa ar vi manga verksamheter som arbetar mot
samma mal, att minska den psykiska ohalsan hos barn och unga. Projektledarna har
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utifran omvarldsbevakning i andra kommuner, beprovad erfarenhet och kartlaggning
konstaterat att forandring behover ske genom permanenta samverkansinsatser. For
att det arbete som har paborjats ska ge fortsatt effekt, behéver Barn-, utbildnings-
och kulturforvaltningen tillsammans med Socialforvaltningen, anamma det arshjul
med gemensamma insatser som &r framtagna av projektet. Arshjulet representerar
tretton samverkansinsatser mellan socialtjansten och de kommunala grundskolorna i
Flens kommun.

Malet ar att erbjuda tidiga stodinsatser for familjer och barn i Flens kommun. En tidig
samverkan mellan grundskola och socialtjanst dar kunskap och information om
varandras verksamheter blomstrar samt forum for att bevara och arbeta for
yrkesverksamma relationer.

Utover det arshjul som framkommit sa har de tva forvaltningarna aven valt att ansoka
om statsbidrag for ett skolsocialt stodteam i oktober 2023. Teamets funktioner ska
utga fran socialtjansten och Centrala barn- och elevhalsan. De centrala funktionerna
ska arbeta med tidiga samordnade insatser, kompetensutveckling, operativt arbete
och forebyggande insatser som behover ske for att framja skolnarvaro ute pa
enheterna.

Tillsammans star vi infor stora mojligheter till forandringar for barn och familjer i Flens
kommun. Det ar av storsta vikt att vi undgar att skapa fallor som leder till fysisk och
psykisk ohalsa, utanforskap, arbetsloshet, missbruk och kriminalitet. Med en otydlig
ansvarsfordelning riskerar vi att paverka barnens majligheter att fa den hjalp de
behover. Investerar vi istallet i tidiga samordnade insatser for barn och unga sa har vi
igen det mangfalt senare. Projektledarnas ambition ar att fortsatta utvecklingen av
samverkan och skapa en fast struktur. Med all den information som framkommit i
projektet och med all den forskning som star till grund for tidiga samordnade insatser,
sa maste Flens kommun vaga satsa nu. Och det maste forvaltningarna gora
tillsammans.

2. Projektmal

1. Efter projektet skall det finnas val férankrade samarbetsformer mellan
Socialférvaltningen och Barn-, utbildnings-, kulturférvaltningen for arbetet
avseende insatser for barns och ungdomars psykiska halsa och skolnarvaro pa
individniva och gruppniva.

2. Forum ska skapas som kan ldanka samman de kommunala verksamheterna
(skola/socialtjanst) med de unga, deras vardnadshavare och med varandra.

3. Alla kommunala grundskolor anvander sig av samma underlag vid utredning av
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skolfranvaro.
4. Att Flens kommunala grundskolor har ett implementerat arbetssatt for hur
skolan ska arbeta bade forebyggande, framjande och atgardande kring

problematisk skolfranvaro kopplad till psykisk ohélsa.

5. Motverka desinformation om socialtjansten och sprida kunskap om
socialtjanstens arbete.

6. Att socialtjanstens forebyggande insatser optimeras for att nd ut med stod till
fler barn och vardnadshavare

2.1 Utfall projektmal

1. Efter projektet skall det finnas val férankrade samarbetsformer mellan
Socialforvaltningen och Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen for arbetet
avseende insatser for barns och ungdomars psykiska hilsa och skolndrvaro pa
individniva och gruppniva

Kartlaggning

Projektmalets intention var att frambringa val férankrade samarbetsformer mellan de
tva forvaltningarna. Projektet startade med att bestka personalen i de kommunala
grundskolorna och personalen pa fritidsgardarna och fritidsklubbarna i kommunen.
Syftet var att presentera projektet, projektledarna samt inhamta vad personalen var i
behov av i ett samarbete med socialtjansten i kommunen.

De behov som framkom av kartlaggningen var:

1. Mer kunskap om socialtjanstens verksamhet
2. Lattare tillganglighet till socialtjansten
3. Aterkoppling p& orosanmalningar

Kunskapsutvecklingen handlade om att delges mer information om socialtjanstens
arbetsgang, insatser och sekretess. Det radde stora tvivel pa effektiviteten i
socialtjanstens arbete och kunskap om lagutrymme saknades. Med liten kannedom
om verksamheten sa férekom det oforstaelse for beslut, arbetsgang eller utebliven
kontakt. Tillgdngligheten handlade om att inte “bollas runt” pa socialtjansten utan fa
mojligheten att veta vem mottagaren skulle vara for vidare samarbete. En utsedd
funktion pa socialtjansten som var tillganglig for personalens fragor och ndagon som de
kunde &terkoppla till om de sg ett behov i en elevgrupp eller personalgrupp. Aven en
funktion som var tillganglig for klassrumsbesok och for fordldrar pa skolan. Det var
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onskvart att funktionen for dessa andamal var en och samma person.

Aterkopplingen handlade om att 3 aterkoppling pa den oro personalen ldmnade in till
socialtjansten. Personalen i skolan upplevde att de inte fick nagon aterkoppling pa
deras orosanmalan vilket paverkade deras fortroende for socialtjanstens arbete. Det
var ett stort antal medarbetare i personal grupperna som upplevde en radsla for att
[amna in en orosanmalan och nar de val skickat in en orosanmalan sa fick de inte veta
nagot. Jag citerar en pedagog “bara jag far ndgon dterkoppling sa jag vet om eller att
ndgot hdnder!”.

Samverkansforum

Utifran underlaget i kartlaggningen startades ett samarbete mellan projektledarna
och mottagning barn- och unga pa socialtjansten. Tillsammans med personalen fran
socialtjansten sa skapades ett upplagg med tre samverkanstillfallen baserade pa
behoven. Dessa tillfallen erbjods for samtliga kommunala grundskolor i Flens kommun
och sag ut pa foljande vis

1. Foreldsning av socialtjansten - Socialtjanstens arbetsgang, insatser och
sekretess

2. Workshop med socialtjansten - Diskutera oro for barn samt 6va pa att skriva
orosanmalningar

3. Foreldsning av socialtjansten - Kannetecken pa utsatthet bland barn och unga

Dessa tre forelasningar/workshops skapades aven i syfte att fora samman personalen
inom grundskolan med personalen pa mottagning barn- och unga. Projektet
identifierade en otrygghet gentemot socialtjansten sa genom att skapa
yrkesverksamma relationer i kontinuerliga forum sa var malet aven att 6ka tryggheten
for att kontakta socialtjansten vid oro for barn.

Foreldasningarna erbjods samtliga kommunala grundskolor i Flens kommun men
projektet kan konstatera att antalet genomforda forum har varierat beroende pa
enhet.

Socialtjansten i grundskolans elevhdlsoteam

Samtliga kommunala grundskolor i Flens kommun har ett elevhadlsoteam som bestar
av rektor, skolkurator, specialpedagog, skolskoterska och speciallarare. Intentionen
med detta forum ar att arbeta halsoframjande och forebyggande for elever pa bade
individniva och gruppniva. Deltagarna samlas kontinuerligt for att diskutera, analysera
och infora insatser vid behov for elever i grundskolan.

Flens kommuns Projektmodell 7



Projektet valde att erbjuda samtliga elevhdlsoteam inom de kommunala
grundskolorna mojligheten att bjuda in projektledaren fran Socialférvaltningen, som i
sin ordinarie tjanst arbetar som familjebehandlare pa socialtjansten.
Stenhammarskolan F-6 dnskade socialtjanstens deltagande och under aret 2023 s3
pagick insatsen i skolans elevhalsoteam.

Problematisk skolfranvaro

Projektets ambition har aven varit att kartlagga hur de kommunala grundskolorna
arbetar med problematisk skolfranvaro. Projektledarna fragade samtliga rektorer om
moijligheten att fa ta del av skolans arbetsgang vid problematisk skolfranvaro. Tva av
fem rektorer svarade pa forfragan och tackade ja till att delta i ett enskilt moéte med
projektledarna.

Rektorerna befann sig pa tva olika skolor med ett varierande antal elever. Gemensamt
for deras arbetsgang var att de utgick fran en procent pa 20% skolfranvaro, att
elevhalsan blev inkluderad och att en kontakt mellan vardnadshavare och rektor
skulle ske. Dock i olika steg. Specialldraren pa skola A var delaktig i ett tidigare skede
an elevhalsan och pa skola B hade skolkuratorn ett tatare samarbete med rektorn. Vid
behov kunde dven nagon funktion fran elevhalsan utféra nagon typ av kartlaggning pa
elevens behov som sedan kunde resultera i insatser. Vid det har tillfdllet fanns det
inget kommun gemensamt underlag att anvanda sig av vid utredning av skolfranvaro.

Vid problematisk skolfranvaro deltog enheterna i ett flertal méten med mentor,
speciallarare, elevhalsa, vardnadshavare och elev. Vid behov dven med socialtjansten.
Bada rektorerna meddelade att de kontaktade socialtjansten efter forsok och atgarder
inom skolan som inte fungerade.

Det gar att konstatera att bada enheterna arbetar utifran en egen arbetsgang som
inte ar gemensam men med valvilja att hadmma den problematiska skolfranvaro.
Avslutningsvis fick rektorerna lamna 6nskemal om en framtida samverkan med
socialtjansten. Det som framkom var 6nskemal om férbattrad aterkoppling pa
orosanmalningar och fler forum for utbyte mellan socialtjansten och skolan.

Statistik

Utifran inhamtad statistik i november 2023, visar siffrorna att antalet
“hemmakampare” uppgar till tio elever inom de kommunala grundskolorna.
Begreppet hemmakampare syftar till elever som kdmpar men inte formar sig att ga till
skolan eller vistas i dess lokaler och darmed har en skolfranvaro pa 100%. Nio av de
tio hemmakampare tillhér hogstadiet pa Stenhammarskolan.

Projektledarna valde dven att inhdmta statistik pa antalet elever med en skolfranvaro

Flens kommuns Projektmodell 8



pa minst 20%. Statistiken ar fran Skola24 och redovisar tiden fran 15 augusti till 29
november 2023.

Kommunal Stenhammarskolan F-9 Bruksskolan F-6 Kyrkskolan F-6
Grundskola 830 elever 129 elever 120 elever
Totalt 104 elever (12,5%) 31 elever (24,3%) 5 elever (4%)
over 20%

Ak F-3: 21 elever 16 elever 5 elever

Ak 4-6: 18 elever 15 elever 0 elever

Ak 7-9: 65 elever - -

Kommunal Malmaskolan F-3 Bettna skola F-6

Grundskola 100 elever 103 elever

Totalt 6 elever (6%) 4 elever (3,8%)

over 20%

Ak F-3: 6 elever 4 elever

Ak 4-6: - 0 elever

Viktigt att notera ar att det finns ett morkertal med denna statistik. Till
projektledarens kinnedom har det framkommit att all rapportering av franvaro inte
sker i grundskolan. Exempel pa detta ar de nio hemmakampare som ar franvarande
100% men som Skola24 inte har kinnedom om. Enligt systemet finns det ingen elev
pa Stenhammarskolan som ar franvarande 100%.

Med detta statistiska underlag amnar projektet att pavisa vikten av riktat stod till de
kommunala enheterna i ett forebyggande och atgardande arbete med skolfranvaro.

Samordnad individuell plan - SIP

Med malet att forankra val samarbetsformer mellan férvaltningarna sa tilldelades
projektledaren for Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen daven uppdraget som
SIP-samordnare. Syftet med uppdraget var att utveckla arbetet med samordnade
individuella planer inom Centrala barn- och elevhalsan. Projektledaren paborjade
detta arbete i november 2022 och syftet var att erbjuda kvalitativt stod for rektorer
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och personal inom kommunal grundskola. De behov som framkom i ett tidigt skede
var bristen pa kunskap om SIP och lite erfarenhet av att leda SIP-mdten. Utifran dessa
behov sa utvecklade projektledaren arbetet med SIP. Nytt arbetsmaterial for
SIP-kallelser och SIP-planer producerades, forelasningar anordnades och stdd infor,
under och efter SIP-moten erbjods rektorer.

Projektledaren har under ett ars tid varit delaktig i 13 stycken samordnade
individuella planer. Initialt sa provade projektledaren att samordna och ansvara for
samtliga insatser sjalv. Formote med vardnadshavare, utskick av kallelse, moderator i
SIP-motet, protokollféra och kallelse till uppféljningsmote. SIP-samordnaren var dven
en funktion som erbjod vardnadshavare avlastning i kontakt med vardgrannar. Detta
for att med beprévad erfarenhet utveckla det operativa arbetet. Arbetet var
tidskravande men bidrog till avlastning i samordning fér bade rektorer och
vardnadshavare. Effekten av stodfunktionen kunde dock resultera i att personal fran
grundskolan antydde att SIP-arbetet tillhorde SIP-samordnaren och inte grundskolan.
Funktionen blev ansvarig for upprattandet av processen snarare an att vara en
stodfunktion till rektor och personal.

Projektledaren har dven noterat att arbetet med samordnade individuella planer
inom socialtjansten i Flens kommun gar att utveckla. Till projektledarens kannedom
har det framkommit att SIP-planerna inte delgetts vardnadshavare eller deltagare
efter avslutat mote. Tidigare enhetschef pa Barn- och ungdomspsykiatrin i Nykoping
delgav dven projektledarna att “Flens kommun dr rdtt osynlig i detta sammanhang da
det inkommit fa SIP-kallelser jimfért med andra kommuner”. Detta tror
projektledaren beror pa bristen pa kunskap om SIP, dven hos personalen pa
socialtjansten.

Utover detta sa tror projektledarna att funktionen har bidragit till ett mer likvardigt
arbete inom de kommunala grundskolorna och effekten av detta har resulterat i fler
upprattade och likvardiga SIP-planer. Ett flertal vardnadshavare har erbjudits
avlastning till vardgrannar i en redan utmanande och skor vardag.

Vardagsnara insatser i tydlig samverkan - VITS

| november 2022 tilldelades projektledaren fér Barn-, utbildnings- och
kulturforvaltningen uppdraget som VITS-samordnare. | denna roll blev projektledaren
en samordnare infor de manadsforum som var upprattade mellan habilitering i
Katrineholm, barn- och ungdomspsykiatrin i Nykdping och socialtjansten i Flens
kommun.

Forumet, som ar framtaget for att all personal inom forskolor och grundskolor i Flens
kommun, ska ge majlighet till samverkan med socialtjansten, habiliteringen och BUP i
ett tidigt skede. Forumet ar ett tjanstemannamaote och det gar endast att initiera ett
arende om det finns ett samtycke fran vardnadshavaren.
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Syftet med VITS-samordnaren var att funktionen skulle bista med kunskap och
samordning vid behov av samordnade insatser. VITS-samordnaren skapade en
samtyckesblankett for forskolor och grundskolor i Flens kommun att anvanda sig av,
da det uppdagats att vardnadshavare missuppfattat vilka fragestallningar de lamnat
muntligt samtycke till.

Med gemensam reflektion fran socialtjansten och habiliteringen sa har forumet
anvants val under 2023. Forumet kommer att fortga och till varen 2024 startar
VITS-forskola i Flens kommun. Ett enskilt forum som behandlar fragestallningar om
barn 1-7 ar och dar nya deltagare med kompetens inom hélsa och vard for yngre barn
deltar, bland annat Barnavardscentralen i Flens kommun.

Fortsattningsvis

Utifran de insatser som ar beprévade under aren 2022 och 2023 sa har projektet
konstaterat att arbetet som har paborjats behover fortga i ett kontinuerligt arshjul,
forvaltningarna emellan. Projektet kommer att foresla ett arshjul med permanenta
insatser som ska genomfdras i ett samarbete mellan de kommunala grundskolorna
och socialférvaltningen i Flens kommun. Arshjulet kommer att beakta de arbete som
projektet har genomfort samt de behov som framkommit. Arshjulet kommer &dven att
precisera vilka insatser som skapats utifran behoven samt vilken verksamhet som bar
ansvaret 6ver samordningen av insatsen.

Projektet foreslar dven att ett samverkansavtal mellan Barn-, utbildnings-, och
kulturforvaltningen och Socialférvaltningen verkstélls for att arshjulet ska fa kraft att
implementeras i verksamheterna samt for att fa utrymme att utvarderas.

2. Forum ska skapas som kan lanka samman de kommunala verksamheterna
(skola/socialtjanst) med de unga, deras vardnadshavare och med varandra

Utifran projektmalet om gemensamma forum fér vara kommunala grundskolor,
socialtjanst och vardnadshavare/foraldrar, sa har projektet sammanlagt anordnat:

e 15 st tillfallen for workshop/féreldsning med socialtjansten fér grundskolans
personal

e 15 st tillfallen med personal fran socialtjansten i grundskolans elevhalsotraffar

e 4 st fordldrakvallar med socialtjansten pa plats

e 13 st samordnade individuella planer med (bl.a) socialtjanst, vardnadshavare
och forskola/grundskola

® 6 st klassrumsbesdk av socialtjansten i arskurs 6 pa Stenhammarskolan,
Bruksskolan och Kyrkskolan

Flens kommuns Projektmodell 11




Detta har varit en start for att na personalgrupper, familjer och barn som ar i behov av
mer information, kunskap och/eller stod av socialtjansten. Trots goda resultat sa kan
projektet konstatera att ett flertal arbetsgrupper inte haft mojligheten att fa ta del av
dessa insatser. Med hansyn till grundskolans verksamhet och planering sa har det
framkommit att personalen i fritidshemmen oftast ar i verksamhet den tiden 6vrig
personal deltagit i workshops/foreldasningar. Detsamma géller arbetslagen i anpassad
grundskola.

Projektet avser att foresla enskilda forum for personal i fritidshem samt
samverkansforum for 6vrig personal under utvecklingsdagarna vid terminsstart, for
storsta mojliga deltagarantal.

3. Att Flens kommunala grundskolor har ett implementerat arbetssatt for hur skolan
ska arbeta forebyggande, framjande och atgiardande vid problematisk skolfranvaro
kopplad till psykisk ohalsa

Omvarldsbevakning

Initialt valde projektledarna att efterforska vilka arbetsmetoder som varit
framgangsrika i arbete med problematisk skolfranvaro. Projektledarna besokte
Strangnas kommun, Eskilstuna kommun, Nyképing kommun samt genomférde en
digital traff med Huddinge kommun.

| Strangnds kommun pagar ett etablerat arbete utifran ett skolsocialt stodteam for
samtliga grundskolor i kommunen. Teamet arbetar som en stodfunktion for familjer
med barn vars maende paverkat skolnarvaron. Stodteamet arbetar som en lank
mellan hem och skola och med malet att 6ka skolnarvaron och bidra till en forbattrad
skolgang. Det skolsociala teamet bestar av fyra familjebehandlare och utgar fran
socialtjansten. De skolsociala stodteamet arbetar utifran frivilligheten hos
vardnadshavaren men vid start av arbete sker det i en samverkan med skolan.

Det skolsociala stodteamet kunde konstatera att deras framgangsfaktorer var:

e Handledning for personal i skolan av familjebehandlare fran Socialtjansten
e Medling mellan elev och skolpersonal i elevarenden

® Observationer i klassrumsmiljoer

e Ett gemensamt arbete med elevhalsan pa grundskolan vid elevarenden

e Egen kartlaggning av barnets behov och triggers

e Mojligheten att kontakta teamet bade som forélder och personal
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e Tidigt forebyggande stod av socialtjansten utan behov av bistand

| Eskilstuna kommun arbetar forebyggande socialsekreterare for att barn och unga
inte ska hamna i kriminalitet eller drogmissbruk. De forebyggande socialsekreterarna
ar uppdelade i tva team, ett for barn 6-12 ar och ett team for ungdomar 13-20 ar och
samtliga socialsekreterare ar knutna till de kommunala skolorna i Eskilstuna kommun.
Deras fokusomrade ar inte den problematiska skolfranvaro men det som gick att
konstatera var att deras insatser i de kommunala grundskolorna och gymnasium
bidrog till en positiv effekt pa andra omraden. Deras férebyggande insatser fran
socialtjansten kunde i slutandan hjalpa barnet ur riskfyllda situationer och tillbaka till
skolan.

Framgangsnycklarna i Team Forebygg var:

e En forebyggande socialsekreterare i varje elevhdlsoteam - fa en nuldgesbild av
elevernas situation och vagledning for personalen i skolan

e Drop-In med socialtjansten pa skolan. Erbjuda enskild tid med socialtjansten
for personalens fragor och funderingar

e Delta pa anmalningsmoten med vardnadshavare - familjen kdande till vem de
skulle mota pa socialtjansten - skapade en trygghet for familjen

e Kontinuerliga forelasningar for personalen i skolan och for foraldrar - bidra med
kunskap och arbeta med att skapa fortroende for socialtjanstens arbete och
insatser

Nykoping kommun tilldelades statliga medel for projekt om skolnarvaro ar 2021.
Narvaroteamet, som blev resultatet av projektet i Nykdpings kommun, arbetar for att
Oka skolnarvaron i tidig alder. Deras arbete utgick fran att omvanda de forutfattade
meningar om skolfranvaro hos yrkesverksamma, pavisa de faktorer i miljén som
paverkar narvaron samt vara ett stod i processen for skolan att utreda, analysera och
atgarda skolfranvaro. De bidrog dven med ett gemensamt underlag for kartlaggning,
analys och narvaroplan som sedan implementerades i samtliga kommunala
grundskolor.

Narvaroteamet kunde identifiera ett antal nyckelfaktorer i deras framgangsrika arbete
med skolndrvaro.

1. Kontinuerlig utbildning
Oka kunskapen om skolfranvaro fér all personal inom grundskola och elevhilsa.

Fordjupad utbildning for elevhalsans funktioner. Utbilda personalen inom
socialtjansten om skolfranvaro.
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2.

Narvaro ombud

Utsedd person eller team pa skolan som ar tilldelad ansvarsomradet av
bevakning av skolfranvaro, gemensam analysering av skolfranvaro och
upprattning av arbetssatt och rutiner. Narvaro ombudet ska dven inspirera och
samordna atgarder pa plats.

Fortydliga teamets uppdrag

Fortydliga teamets funktion redan fran borjan for elev, vardnadshavare och de
involverade verksamheterna. Teamet arbetar inte i hemmet, det gor
socialtjansten. Teamet arbetar mot elevhalsan och mentorer samt skapar
metoder och strukturer for atergang till skolan. Skolan ska dga processen.
Teamet kan genomféra punktinsatser vid behov och arbetar sedan sig bort for
att eleven ska na en god skolanknytning.

Samverkan skola och socialtjanst

Bygga broar mellan grundskola och socialtjanst och anvanda sig av samtycket
for samarbete. En stor framgangsfaktor ar kunskap om varandras uppdrag,
roller och lagrum. Kontinuerliga forum for kunskapsutbyten och ett samarbete
nara eleven, inte uppe pa chefsniva. Inte underskatta tiden for att umgas och
skapa relationer verksamheterna emellan.

Utifran det gedigna arbete som redan etablerats i SOdermanland sa valde projektet
att lamna in en ansdkan om statsbidrag for ett skolsocialt stddteam i Flens kommun.
Det skolsociala stodteamet ska erhalla minst tva funktioner som arbetar for:

samordning och samverkan mellan socialtjansten och grundskolorna
tidiga samordnade insatser for barn och unga

forebyggande och atgdrdande arbete med skolfranvaro
forebyggande insatser med socialtjanst i grundskola

forebyggande insatser av socialtjansten for foraldrar i behov av stéd
utveckling av SIP och VITS med samtliga kommunala grundskolor och
socialtjanst

Projektmalets intention var att vid slutrapport presentera ett implementerat
arbetssatt. Projektledarna har gemensamt konstaterat att implementeringen av nya
rutiner, nya gemensamma arbetssatt och nya forhallningssatt kraver mer tid mer
specifikt inriktad arbete mot skolnarvaro.
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Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen och Socialférvaltningen valde att
gemensamt ansoka om medel for ett skolsocialt stddteam den 13 oktober 2023.
Besked av ansdkan forvantas na verksamhetschef for Centrala barn- och elevhéalsan i
februari 2024.

4. Alla kommunala grundskolor anvander sig av ett gemensamt underlag vid utredning av
orsak for skolfranvaro

Projektet paborjade sitt arbete genom att identifiera hur de kommunala
grundskolorna arbetar med problematisk skolfranvaro. Vid kontakt med personal
inom de kommunala enheterna sa framkom en ovisshet for det pagaende arbetet pa
skolan. | ett storre antal elevarenden sa fanns det ingen specifik utredning av den
pagaende sjukfranvaron mer an kontakt med vardnadshavare, statistik pa franvaron
eller anteckningar av personal i en gemensam larplattform. Vid fragor om det fanns
en samlad franvarokartlaggning som identifierat orsaker till elevens franvaron och
behov, sa fanns det ingen av de tillfragade som kunde lamna 6ver ett sddant underlag
till projektledarna. De flesta var ocksa osakra pa vad som skulle inga i en sadan
kartlaggning och vem som skulle genomfora detta arbete. Utifran detta kunde
projektledarna konstatera att de kommunala grundskolorna saknar ett gemensamt
underlag for utredning av skolfranvaro. Beslut om att frambringa ett gemensamt
material for utredning av skolfranvaro, beslutades av verksamhetsutvecklare i Flens
kommun under varen 2023.

Projektledarna och skolkuratorerna fran Centrala elevhalsan besokte Narvaroteamet
som arbetat fram ett gemensamt kartlaggningsmaterial for skolfranvaro. Darefter
paborjades ett samarbete med verksamhetsutvecklare i Flens kommun for att se 6ver
underlaget fran Nykoping och vilka mdéjligheter det fanns for att implementera ett
liknande material i Flens kommun. Uppdraget att frambringa ett material for
utredning av skolfranvaro i Flens kommun tilldelades projektledarna och
skolkuratorerna fran hosten 2023.

Skolkuratorerna har sedan dess arbetat med att identifiera enheternas behov och
tagit inspiration fran de material som pavisat effekt i andra kommuner. Utkastet
forvantas vara fardigstallt i december 2023 och kommer da att presenteras for
projektledarna som sedan far lamna feedback. Efter detta ska materialet lamnas 6ver
till verksamhetsutvecklare inom Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen som
sedan kommer ta beslut om start avimplementering fér de kommunala skolorna i
Flens kommun.

Det framtagna materialet ska beakta:

® barnets perspektiv
® barnperspektivet
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barnrattsperspektivet

de sociala sammanhanget

den pedagogiska miljon och inlarning
miljo i hemmet

halsa och maende

fritid

Kartlaggningsmaterialet kommer att inkludera en numrerad arbetsgang for att
sakerstalla att elever med skolfranvaro identifieras i god tid. Arbetsgangen kommer
att inkludera vilka insatser som ska genomforas i vilket steg och vilka funktioner som
ska vara delaktiga. Ett material med stodfragor till kartlaggningen av skolfranvaro
kommer aven att produceras.

Fortsattningsvis

For att implementera detta arbete i Flens kommun sa konstaterar projektledarna att
en implementeringsfas behdver genomforas pa samtliga enheter. En utsedd person
med god kdannedom om detta material kommer behova leda det forebyggande
arbetet. Projektledarna har i ans6kan om ett Skolsocialt stodteam foreslagit en central
funktion som ska vara utsedd for att arbeta med skolnarvaro. Projektledarna
uppskattar att det gar att genomféra detta arbete tillsammans med “nyckelpersoner”
i grundskolan, som i sin tur ska fortsatta arbeta med processen pa enheten. Den
centrala funktionen ska vara ett stod till personalen och erbjuda punktinsatser vid
behov. Nyckelpersonerna kan jamforas med "Narvaro ombudet" pa skolorna i
Nykoping kommun.

5. Motverka desinformation om socialtjansten och sprida kunskap om socialtjanstens
arbete

Samverkansprojektet har arbetat for att pa olika satt formedla sanningsenlig
information om socialtjanstens arbete. Genom att:

e anordna foradldrakvallar med socialtjansten pa arabiska, somaliska, persiska och
svenska

e skapa broschyrer till vardnadshavare och skolpersonal med information om
socialtjanstens insatser

e haft socialtjdnstens deltagande pa plats under elevhalsotraffar i grundskolan

e anordnat forelasningar om socialtjanstens verksamhet for personal inom
grundskolan

e personal fran socialtjansten har ingatt i en faltorganisation som har varit
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narvarande bland elever pa Stenhammarskolan

e klassrumsbesdk av socialtjansten i arskurs 6

Insatserna har pabdrjats men kommer att behdva optimeras. Nasta steg ar att erbjuda
broschyrer pa fler sprak samt fortsatta att utveckla samarbetet mellan socialtjanstens
Faltorganisation och skolorna i Flens kommun. Ambitionen fran socialtjanstens
faltorganisation ar att narvara i en storre utstrackning bland Flens kommuns invanare
och inte minst bland fler elever i skolorna. Socialtjansten vantar beslut fran
socialnamnden om extra medel for utokning av faltarbetare. Beslut forvantas tas i
december 2023.

| det framtagna arshjulet kommer foraldrakvallar, foreldsningar/workshops,
klassrumsbesok och socialtjanstens deltagande i elevhalsotraffar att fortga.

6. Att socialtjanstens forebyggande insatser optimeras for att na ut med stod till fler
barn och vardnadshavare

Under ar 2023 har projektledarna haft mojligheten att anordna och préva ett flertal
insatser utifran projektmalen. Tva insatser som provades var bland annat
foraldrakvallar med tolk och klassrumsbesok i arskurs 6 av socialtjansten.

Foraldrakvallar

Under fyra kvallar erbjod projektet samtliga foraldrar i Flens kommun majligheten att
fa mota personal fran mottagning barn- och unga pa socialtjansten. Projektledarna
stod for all typ av samordning och hade i flera veckors tid publicerat information om
dessa kvallar for allmanheten. De publicerade informationen via Flens kommuns
hemsida och facebook, via grundskolans larplattform Unikum, genom nyhetsbrev fran
SFI samt via uppsatta informationsblad (pa samtliga sprak) pa fritidsgardarna,
grundskolorna, SFl och Familjecentralen.

Foraldrakvallarna anordnades med tolk pa arabiska, persiska och somaliska under tre
enskilda kvallar, den fjarde kvallen utan 6versattning. Syftet med att fa traffa
socialtjanstens personal var att foraldrar skulle fa uppleva en mindre fientlig
verksamhet (dn den som presenterats i media) dar de fick mota personalen som tar
emot forfragningar om stod eller mottar orosanmalningar. Att fa prata med nagra av
de som arbetar pa socialtjansten utan att det ar ett anmalningsmote, hoppades
projektledarna skulle bidra med positiv effekt. Foraldrarna skulle fa ett forum dar de
kunde fa dela med sig av sina radslor och fa sina fragor besvarade. Under dessa kvallar
presenterade socialtjansten hur deras arbetsgang fungerar, vilka insatser som finns att
ansoka om, hur manga placeringar som skett under féregaende ar och hur det gar att
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kontakta dem for vidare stod.

Foraldrarna uppmarksammade for personalen att de sjalva paverkades av den
desinformationskampanj som pagick mot socialtjansten. De fick standig information
fran sina slaktingar i hemlandet och sociala medier speglade en annan bild av
socialtjanstens verksamhet. Detta paverkade deras tilltro till socialtjanstens arbete
och som en av kvinnorna sa “vi dr livrddda fér socialtjénsten!”. Trots detta kunde
foraldrarna delge personalen vad de sjdlva var i behov av och vad de trodde skulle
bidra till positiv effekt. Onskemal som framkom var:

e stod i fordldraskap - lamplig och aldersadekvat granssattning mot barn

e fler foraldrakvallar med socialtjansten - fa mer information om verksamheten
och fa mojligheten att stalla fragor

® socialtjansten bland elever - informera om deras verksamhet dven for eleverna
i mellanstadiet

e att socialtjansten formedlar sanningsenlig information pa sociala medier

Foraldrakvallarna tog emot 70 stycken foraldrar fran olika kulturer. Anmarkningsvart
var att det inte var en endaste foralder med svenskt ursprung som deltog. Ett rykte
hade florerat bland foraldrar som deltog under kvallen med arabisk tolk och det var
att “férdldrarna var tvungna att anmdla sitt deltagande under kvdillen, annars skulle
socialtjénsten ta barnen”.

Personalen som deltog under dessa kvallar reflekterade 6ver att forumet var lyckat.
Trots rykten och forutfattade meningar fanns det tid att svara pa foradldrarnas fragor,
fika och skratta tillsammans. En mamma valde sjalv att kontakta socialtjansten dagen
efter for att be om hjalp.

Klassrumsbesok arskurs 6

Under informationskvallarna kunde socialtjansten meddela foraldrarna att de traffat
nastan samtliga klasser i arskurs 6 pa de kommunala grundskolorna. Infor varje traff
med socialtjansten sa fick eleverna forbereda sig med fragor till socialtjansten som
sedan fick besvaras av personalen som kom pa besok till klassen. Syftet med traffen
var att féormedla information och kunskap om socialtjanstens verksamhet, skapa
forum for elever att stalla fragor direkt till personalen inom socialtjanst samt skapa
medvetenhet om att hjalp finns att fa, om det skulle beho6vas.

Fortsattningsvis

Utover dessa insatser anordnades dven mindre forum mellan personalen pa

Flens kommuns Projektmodell 18



socialtjansten och personalen inom Centrala elevhalsan. Malet var detsamma, att
optimera socialtjanstens forebyggande insatser med samverkan i tidigt skede. Nagot
som Centrala elevhadlsan uppskattat valdigt mycket.

Projektet kommer att foresla att dessa insatser ska fortga i ett arshjul men i storre
utstrackning. Projektet har dven foreslagit att det skolsociala stodteamet ska erhalla
en funktion som ansvarar for planeringen och samordningen av fortsatta
foraldrakvallar och klassrumsbesok. Projektet amnar dven att utveckla tiderna for
socialtjansten i grundskolorna i form av “Drop-In”. Drop-in tiderna ska vara tillgangliga
for all personal inom grundskolan som behoéver konsultationstid med socialtjansten.
Det ska vara forutbestamda tider och till detta forum sa behdver skolans personal inte
boka nagon tid, utan det ar fritt att anlanda vid behov.

2.3 Effektmal

- Skapa ett fordjupat samarbete och en fordjupad samverkan mellan grundskola
och socialtjanst.

- Att fler pedagoger kanner sig trygga med att géra en orosanmalan vid oro for
ett barn.

- Att all skolpersonal inom de kommunala grundskolorna far likvardig utbildning i
form av kunskap gallande socialtjanstens arbetsgang, sekretess och insatser.

- Att fler pedagoger inom skolan valjer att konsultera sin oro med mottagningen
Barn och Unga pa socialtjansten.

- Minska ogynnsam skolfranvaro som kan kopplas till psykisk ohdlsa och darmed
starka mojligheterna for elevers maluppfyllelse i skola

- Att oka tilltron till socialtjansten bland bade familjer och skolpersonal.

- Att fler foraldrar soker frivilligt om insats fran socialtjansten eller deltar frivilligt
i forebyggande foraldrastédsutbildningar.

- Optimera socialtjanstens forebyggande insatser for att battre matcha behoven
hos Flens kommuns invanare samt aktivt arbeta mer mot skolan.

- Projektet ska bidra till h6jd utbildningsniva i Flens kommun
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2.4. Statistik

Projektet har inhamtat statistik Over antalet inkomna orosanmalningar fran de
kommunala grundskolorna till socialtjansten i Flens kommun. Detta i syfte att
presentera eventuell forandring i antalet orosanmalningar fran grundskolorna i Flens
kommun. Projektets forsta samverkansforum mellan socialtjanst och grundskola
genomfdrdes 1 november 2022.

Statistiken presenterar antalet orosanmalningar under aren 2022-2023.

Jan [Feb | Mar [ Apr | Maj [Jun |Jul |[Aug |Sep |[Okt | Nov | Dec

22 112 (12 (14 |18 (11 |3 1 10 (6 9 16 |25

Jan [Feb | Mar [ Apr | Maj [Jun |Jul |[Aug |Sep |[Okt | Nov | Dec

-23 (27 (18 |40 |19 |27 (17 (O 13 |22 |29 (22 |24

Totalt ar 2022: 137 orosanmalningar
Totalt ar 2023: 258 orosanmalningar

2.5 Analys och diskussion

Vikten av forebyggande och tidiga samordnade insatser blir allt mer aktuellt i dagens
samhalle, inte minst i Flens kommun. Nar vi sammanstaller projektets resultat och
dess effekt ar det tydligt att en investering av tidiga samordnade insatser ar nagot
som skulle moéta behoven hos invanarna i Flens kommun. Foraldrar som efterfragar
rad och stéd om granssattning for barn och foraldrar som dnskar ett tatare samarbete
med socialtjanst, polis och skola. Familjer som ar oroliga for barnens utveckling och
inte minst for de unga vuxna som slutat lyssna pa foraldrarna. Men av radsla sa vagar
de inte kontakta socialtjansten.

Vi kan dven se att verksamheterna inom bade Socialférvaltningen och Barn-,
utvecklings- och kulturférvaltningen har en kunskapstorst av ett mer konkret
samarbete. De alla vill fd mer kunskap om varandras arbete och de alla vill samarbeta
tatare. Det svara ar att fa det att fungera i praktiken utan forutbestamda forum och
nar det ar otydligt vem som bar ansvar for samordningen. Har ser vi att
samverkansinsatser med gemensamma forum bor fortskrida. Utan detta finns det en
tendens att det forebyggande arbetet blir sekundart nar andra lagstyrda

Flens kommuns Projektmodell 20



arbetsuppgifter prioriteras.

| jdmforelse med andra kommuner sa gar det att konstatera att de férebyggande
insatserna av socialtjansten i Flens kommun inte ar lika val utvecklade. Exempel pa
detta ar samarbetet mellan grundskola och socialtjanst, forebyggande foraldrastod
samt serviceinsatser utan beslut om bistand. Av den anledningen foreslar
projektledarna att det bor forekomma medarbetare med inriktning endast for ett
forebyggande arbete. Avsevart vore det om socialforvaltningen i Flens kommun far i
uppdrag att utforma en férebyggande enhet riktad mot barnet, den unge och dess
familjers behov. Initialt en pakostad investering men i det langsiktiga perspektivet en
[6nsam sadan.

Med den nya socialtjanstlagen som forvantas trada i kraft under ar 2024/2025
kommer forebyggande insatser att bli ett krav. Ju tidigare vi paborjar denna
omstallning, desto storre effekt kommer vart forebyggande arbete att generera.

Arbetsbelastning inom socialtjansten

Flens kommun har ett invanarantal pa cirka 15,800 personer ar 2023. Med ett
forandringsarbete som innebar fler forebyggande insatser for barn, vardnadshavare
och yrkesverksam personal sa kan en 6kning i arbetsbelastning for socialtjansten ske.
Utifran de insatser som genomforts i en samverkan mellan socialtjanst och grundskola
sa har inflodet av orosanmalningar 6kat. Detta forutspar vi dven har paverkat antalet
utredningar som inletts hos socialtjansten i Flens kommun. Under november 2023
inkom 146 orosanmalningar till socialtjansten, den hogst uppnadda siffran sedan
januari 2019. Vanligtvis inkommer mellan 80-100 orosanmalningar per manad.
Anmalningarna i november inkom fran allmanheten, polis och skola.

Fordelning av arbetsuppgifter

Utifran de samverkansaktiviteter som har genomforts sa har projektledarna ansvarat
for all typ av samordning och logistik. Nagot som tagit valdigt mycket tid men som har
varit mojligt inom ramen for funktionernas arbetsuppgifter. Om funktionerna inte
skulle kvarst3, tillkommer arbetsuppgifter for ovriga tjansteman inom
verksamheterna. Producering av material, planering, logistik, samordning,
genomfdrande och utvardering.

Utifran andra arbetsuppgifter signalerar dven socialtjanstens faltarbetare att det ar

svart att befinna sig pa samtliga omraden i Flens kommun, utifran tid och resurs.
Insatsen tenderar att prioriteras till stadskarnan i Flens kommun.
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Socialtjansten i sju elevhdlsoteam

Nar det géller socialtjanstens deltagande i elevhalsoteamen sa finns det totalt sju
team fordelade pa fem kommunala grundskolor. Fyra av dessa grundskolor ar
placerade i Hilleforsnds, Mellosa, Malmképing och Bettna. Onskvirt ar att insatsen i
elevhdlsoteamen och Drop-In ar fordelade pa minst tva tjanster inom socialtjansten.
Vid besok i Eskilstuna kommun framkom det att de forebyggande socialsekreterarna
var fordelade pa samtliga kommunala grundskolor och gymnasier. Forslag for Flens
kommun ar en funktion for de fyra yttre grundskolorna och en for Stenhammarskolan
F-9.

Vid implementering av denna insats ar det viktigt att behalla ett etiskt forhallningssatt
och utga fran att prata avidentifierat om elever. Utifran uppdragsavtalet sa kunde
projektledaren prata obehindrat av sekretess men vid permanent insats sa ar detta
inte langre mojligt. Dock sa gar det att genomfdra insatsen om personalen forhaller
sig till att behalla elevernas anonymitet och endast diskutera pagaende situation. Pa
sa satt forhaller sig insatsen till sekretesslagstiftningen samtidigt som en samverkan
mojliggdrs mellan verksamheterna.

For att insatsen ska vara mojlig att genomfora ar det viktigt att beslutet ar forankrat
fran skolchef till rektorer och att det skapas forutsattningar med tid for socialtjanstens
deltagande pa samtliga enheter.

Att upptacka barn i tidigt skede

Samverkansprojektet har visat sig vara av stor betydelse for att tidigt identifiera barn i
behov av hjalp. En fordubbling av orosanmalningar fran ar 2022 till ar 2023, har
bidragit till att upptacka fler barn i behov av stod. Att arbeta med fortroende for
socialtjansten och tryggheten att rapportera sin oro i grundskolan, har visat sig vara
en nyckelfaktor for dessa resultat. Insatserna har dven skapat en plattform for att
utforska behoven for ytterligare stodatgarder. Den tidiga upptackten forbattrar
socialtjanstens mojligheter att paverka barnets och familjens situation. Skolnarvaron
forvantas att forbattras och utanforskap och kriminalitet forvantas att sjunka vid tidiga
samordnade insatser.

Langsiktig samverkan - uppmaning om att uppratta ett samverkansavtal

For att na den effekt vi stravar efter, ar det viktigt att agera utifran en tydlig
ansvarsfordelning med utrymme for utvardering och uppfoljning. Framfor oss vilar en
langsiktig process och arbetet kommer att krava tid, engagemang och samverkan.

For att sdkerstalla att samarbetet fortsatter ar det av stor vikt att de tva
forvaltningarna upprattar ett samverkansavtal. Ett samverkansavtal som inkluderar ett
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November

samarbete mellan samtliga kommunala grundskolor och socialtjanst.
Samverkansavtalet bor definiera vilka behov som verksamheterna ska utga ifran, vilka
insatser som respektive verksamhet ska genomfora, vilken funktion som bar ansvaret
samt nar uppféljning ska ske. Forslag ar att utga fran det arshjul som projektledarna
har skapat.

Avslutningsvis har samarbetet for tidiga samordnade insatser mellan de kommunala
grundskolorna och socialtjansten endast paborjats. Foraldrarnas vadjan om stod har
tydligt framhavts. Den kommande socialtjanstlagen lyfter vikten av att férebygga
ungdomskriminalitet, foérbattra skolnarvaron och starka barns psykiska halsa. Tydliga
riktlinjer fran ledningen och implementering ar nédvandig. Trots framgangar med
samverkansprojektet star Flens kommun fortfarande infor utmaningar.

Med all denna kunskap sa maste vi investera i tidiga samordnade insatser.

Och det maste vi gora tillsammans.

3. Resultat av projektet

3.1 Arshjul

Som ett resultat av samverkansprojektet kan projektledarna nu presentera det arshjul
som ar framtaget utifran de behov som framkommit under ar 2022 och 2023.
Arshjulet presenterar tio unika samverkansinsatser fordelade mellan de kommunala
grundskolorna och socialtjansten i Flens kommun. Ett flertal av insatserna sker bade
under varterminen och hostterminen i grundskolan.

December Januari Samtli anader:
. Foraldrakvallar med » _ Samverkansforum amiioa manacer
Socialtjansten Grundskola - Socialtjanst « Socialtjanst i EHT

« Besék av Februari

Socialtjansten -

barn- och elevhalsan

arskurs 9 / Mal 2024 \ ocl
- Socialtjansten
- Tidiga stodinsatser for
familjer och barn i Flens Mars
Oktober kommun « Forelasning av
«  Samverkansforum Centrala barn- och

- Okat fortroende for
socialtjanstens arbete

Centrala barn-
och elevhalsan
- Socialtjansten

elevhalsan for
Socialtjansten

- Tidig samverkan mellan

grundskola och socialtjanst April
September .
e Besok av - Arbeta for och bevara
Socialtjansten lesverksam ma relationey
- arskurs 6 Maj

e Fdraldrakvallar

e Besidk av NOVA
- arskurs 7 i
Augusti Juni
e  Samverkansforum

Grundskola - Socialtjénst lutvérdering
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3.1.1 Forklaring av arshjulet

Nedan presenteras arshjulet i textformat utifran vilka behov som framkommit i

verksamheterna, vilken insats som tillkommer, vilken funktion som bar ansvaret for

samordningen och i vilken manad aktiviteten ska genomforas.

Behov Aktivitet/Insats Ansvarig for samordning Manad
- Mer kunskap och 1. Samverkansforum mellan | Bestdms i januari -24 Januari
information om grundskola och socialtjanst
socialtjanstens arbete
Socialtjansten besoker de
- Vagledning och kommunala grundskolorna
stottning i reflektioner vid terminsstart och
om oro anordnar
forelasning/workshop for
- Skapa och bevara personalen. Innehallet
yrkesverksamma baseras pa det behov som
relationer enheterna star infor.
e Stenhammarskolan
® Bruksskolan
o Kyrkskolan
® Bettna skolan
e Malmaskolan
- Reflektera i mindre 2. Samverkansforum mellan | Bestdms i januari -24 Februari

forum om pagaende
utmaningar i
verksamheterna

- Planera for
punktinsatser

- Mer kunskap och
information om
socialtjanstens arbete
och insatser

- Mer kunskap och
information om Centrala
barn- och elevhalsans
pagaende arbete

Centrala barn- och
elevhalsan socialtjansten

Centrala barn- och
elevhalsan traffar
socialtjansten i ett mindre
forum for att fa majlighet att
samverka pa gruppniva.
Forumets amnen kan utga
fran de utmaningar och
behov som verksamheterna
moter i realtid.
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- Mer kunskap och 3. Forelasning av Centrala Bestéms i januari -24 Mars
information om Centrala | barn- och elevhalsan for
barn- och elevhalsans personal inom socialtjdnsten
stodfunktioner
Personal fran Centrala barn-
- Mer kunskap om och elevhalsan forelaser
grundskolans utifran socialtjanstens
majligheter, onskemal om @mnen som
skyldigheter och beror forskolan/grundskolans
lagutrymme verksamhet
- Skapa och bevara
yrkesverksamma
relationer
- Mer kunskap och 4. Fordldrakvallar med Bestdms i januari -24 Maj
information och socialtjansten och tolk pa
socialtjanstens plats
arbetsgang, insatser och
lagutrymme Socialtjanstens anordnar
informationskvallar utifran
sprak med tolk pa plats for
- Skapa fortroende for foraldrar i Flens kommun.
socialtjanstens
verksamhet
- Motverka
desinformation
- Kvalitetssakra 5. Gemensam Bestdms i januari -24 Juni
pagaende insatser verksamhetsutvirdering av
Arshjul
Socialtjansten och Centrala
barn- och elevhilsan
utvarderar pagaende
insatser och reviderar vid
behov
- Mer kunskap och 6. Samverkansforum mellan | Bestdms i januari -24 Augusti

information om
socialtjanstens arbete

- Vagledning och
stottning i reflektioner
om oro

grundskola och socialtjanst

Socialtjansten besdker de
kommunala grundskolorna
vid terminsstart och
anordnar
forelasning/workshop for
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- Skapa och bevara
yrkesverksamma
relationer

personalen. Innehallet
baseras pa det behov som
enheterna star infor.

Stenhammarskolan
Bruksskolan
Kyrkskolan

Bettna skolan
Malmaskolan

- Mer kunskap och 7. Klassrumsbesok av Bestdms i januari -24 September
information och socialtjansten i arskurs 6
socialtjanstens
verksamhet, arbetsgang | Socialtjansten besoker
och insatser samtliga klasser i arskurs 6
for att erbjuda ett forum for
- Skapa fortroende for elever att na verksamheten
socialtjanstens och dela med sig av deras
verksamhet reflektioner, tankar och
funderingar.
- Motverka
desinformation e Stenhammarskolan
® Bruksskolan
e Kyrkskolan
® Bettna skola
- Forebygga missbruk 8. Klassrumsbesok av Bestdims i januari -24 September
och kriminalitet bland NOVA-behandling i arskurs 7
ungdomar
NOVA behandling besoker
- Mer kunskap och samtliga klasser i arskurs 7:or
information om vart for att erbjuda ett forum for
man kan vanda sig vid elever att na verksamheten
behov av stod och dela med sig av deras
reflektioner, tankar och
- Mer kunskap om funderingar.
alkohol och drogers
paverkan e Stenhammarskolan
- Reflektera i mindre 9. Samverkansforum mellan | Bestdms i januari -24 Oktober

forum om pagaende
utmaningar i
verksamheterna

- Gemensamt planera
for punktinsatser

Centrala barn- och
elevhdlsan socialtjansten

Centrala barn- och
elevhalsan traffar
socialtjansten i ett mindre
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- Mer kunskap och
information om
socialtjanstens arbete
och insatser

- Mer kunskap och
information om Centrala
barn- och elevhalsans
stodfunktioner

forum for att fa majlighet att
samverka pa gruppniva.
Forumets amnen kan utga
fran de utmaningar och
behov som verksamheterna
moter i realtid.

- Mer kunskap och 10. Klassrumsbesok av Bestdms i januari -24 November
information och socialtjansten i arskurs 9
socialtjanstens
verksamhet, arbetsgang | Socialtjansten besoker
och insatser samtliga klasser i arskurs 9:or
for att erbjuda ett forum for
elever att na verksamheten
- Skapa fortroende for och dela med sig av deras
socialtjanstens reflektioner, tankar och
verksamhet funderingar.
- Motverka e Stenhammarskolan
desinformation
- Mer kunskap och 11. Féraldrakvallar med Bestdms i januari -24 December
information och socialtjdnsten och tolk pa
socialtjanstens plats
arbetsgang, insatser och
lagutrymme Socialtjanstens anordnar
informationskvallar utifran
- Skapa fortroende for sprak med tolk pa plats for
socialtjanstens foraldrar i Flens kommun.
verksamhet
- Motverka
desinformation
- Fler perspektiv pa 12. Socialtjansten i Bestdms i januari -24 Januari-Juni,
elevens situation Elevhilsoteam Augusti-
December

- Upptacka fler barnii
behov av stod i ett tidigt
skede

- Tvarprofessionell
samverkan

Socialtjansten deltar under
1hivardera elevhdlsoteam i
grundskolan. Tider ar
forutbestamda och
presenterade for personalen
inom grundskolan.
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Stenhammarskolan
Bruksskolan
Kyrkskolan
Malmaskolan
Bettna skola

- Avidentifierat och 13. Drop-In med Bestdms i januari -24 Januari-Juni,
enskilt fa prata med socialtjansten i kommunal Augusti-
December

socialtjansten

- Skapa och bevara
yrkesverksamma
relationer

grundskolan

Socialtjansten befinner sig
1h/veckan i samtliga
kommunala grundskolor for

att erbjuda all personal
mojligheten att enskilt
diskutera, stéalla fragor eller
fa vagledning i situationer
som ror barn och unga

Stenhammarskolan
Bruksskolan
Kyrkskolan
Malmaskolan
Bettna skola

5 Forslag till forbattringar och framtida projekt

Resurser for forskolan

Under projektets gang har det uppmarksammats att valdigt fa orosanmalningar
inkommer fran forskolorna i Flens kommun, bade fran de kommunala enheterna men
ocksa fran de fristaende. Personalen fran socialtjansten i Flens kommun
uppmarksammar orosanmalningar fran tandvarden, dar sadan extrem tandhygien
forekommit att det dven bor ha uppmarksammats i forskolan. Jag citerar
aterkopplingen “barn med sa pass dalig tandhygien att det orsakar smdrta att éta
mat”. Men trots detta fanns det ingen orosanmalan fran barnets forskola i
kommunen.

Projektledarna har dven noterat kunskapsbrist hos férskolans personal om det
gemensamma forumet VITS som ska vara ett stédforum fér samverkan med
habilitering, socialtjanst och barn- och ungdomspsykiatrin. Under ett ars tid med
manadsforum for VITS sa har forskolan initierat 1 av 45 drenden. SIP, som dven ar ett
samverkansforum, har genomforts i 1ag utstrackning. Detta tror projektledarna berott
pa kunskapsbrist.
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For att hjalpa barnen och deras familjer i ett tidigt skede sa ar det viktigt att vi borjar i
en tidig samverkan. Det ar lika viktigt att vi erbjuder kunskapshdjande insatser, stod
och forum for personalen inom forskolan. Darfor foreslar projektledarna att Flens
kommun bor satsa likvardigt med resurser daven for de kommunala forskolorna.
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Fryshuset och Flen — Idéburet offentligt partnerskap 2022-23
Slutrapport 290124

Slutrapport, Fryshuset och Flen
|déburet offentligt partnerskap 2022-23

Detta ar slutrapporteringen av samarbetet mellan Stiftelsen Fryshuset och Flens
kommun som under 2022-23 ingick i ett idéburet offentligt partnerskap.
Slutrapporteringen bestar tre delar. Forst redovisas resultat och analys av
verksamheten med utgangpunkt i de mal som beslutades om i IOP-avtalet. Darefter
presenteras verksamhetsberéttelser fran ar 2022 och 2023. | slutet av detta
dokument finns en bilaga med en utvardering av samarbetet dar olika nyckelpersoner
har intervjuats.

Bakgrund

Styrning och ledning

Overenskommelsen leddes och foljdes |dpande upp av en gemensam strategisk
styrgrupp bestdende av minst tva representanter fran Flens kommun och Fryshuset
vardera. Styrgruppens uppgift var att sdkerstélla att de malséattningar som galler for
verksamheten uppnas. Styrgruppen hade till uppgift att arligen godkanna en
verksamhetsplan med tillhérande budget. Styrgruppen tréffades fem ganger 2022
och fyra ganger under 2023. Flens kommun var sammankallande i styrgruppen. Det
operativa arbetet leddes av en projektledare tillsatt av Fryshuset som ansvarade for
genomfdrande av insatser riktade till den primara malgruppen, unga. Projektledaren
hade i sin tur ett mobilt team av ungdomsledare. Vidare leddes insatser for den
sekundéara malgruppen av en metodutvecklare fran Fryshuset

Syfte

Parternas gemensamma syfte var att ungdomar i aldern 15 - 24 ar Flens kommun
ska kanna att de kan forverkliga sina egna mojligheter och att de kan bidra till
utvecklingen i sin kommun, och - att medarbetare i Flens kommunala verksamheter
ser unga som en resurs och majlighet i att utforma och skapa ett tillgangligt Flen.

Malgrupp

Den primdra malgruppen for verksamheten var unga tjejer och killar i Flen i dlder 15-
24 ar. En sarskild malgrupp var unga som upplever ett slags utanférskap som
riskerar leda till destruktiva monster sd som psykisk ohalsa, problematisk
skolfranvaro och arbetsloshet. Den sekundéara malgruppen var medarbetare i Flens
kommunala verksamheter och andra vuxna som moter unga i sitt uppdrag.

De konkreta delmalen féljde Fryshusets modell for ungas delaktighet och anpassas
utifran de behov som beddms finnas for respektive verksamhetsar for att

kunna uppfylla huvudmalen. Nedan redovisas resultat och analys av IOP:et utifran
malen.
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Resultat och analys

Malsattningen var att Fryshuset, genom sin kompletterande kunskap och
utvecklingsarbete pa flera olika plan, tillsammans med Flens kommun ska skapa
strukturer och dka forutsattningarna for att stdrka ungas motstandskraft och
psykiska vdlmaende. Vidare var malet att starka unga i riskzon fran att hoppa av
skolan samt ungdomar med problematisk skolfranvaro.

Tillit och relation
Unga
- har positiva relationer till vuxna aktérer i sin kontext

Under samarbetets gang har det blivit tydligt att saval unga som jobbat inom
verksamheten som andra unga i Flens kommun har bildat en positiv relation till den
operativa projektledaren, en vuxen aktor. Detta har skett under mobil faltverksamhet
samt under anordnade aktiviteter for unga. Detta bekraftas dven i de svar som
ungdomsledare ger i utvarderingen (se bilaga 1).

Forhoppningen var att unga i Flen skulle ha aven skapa positiva relationer till vuxna
medarbetare i kommunen. Detta har delvis uppnatts dar unga har medverkat i
informella méten for inflytande och paverkan i Flens kommun. | andra tillfallen har
detta inte uppnatts dar planerade mdten mellan kommunanstéllda och unga inte
blivit av (se verksamhetsberiéttelse).

- har positiva sammanhang dar de kdnner sig trygga och accepterade
Under hela samarbetets tid har den operativa projektledaren haft ett kontor pa Prins

Wilhelms gymnasium med Fryshusets logga pa. Hit har manga unga kunnat vdnda
sig. Nedan gors en redovisning av olika aktiviteter Fryshuset anordnat.

2022 2023
Street pep-festivalen: ca 100 Tjejkvall pa Amazon, ca 50 deltagare
deltagare i Flens centralort, ca

50 deltagare i Malmkdping, ca | Gppen métesplats pa Malmkdpings fritidsgard, 3 traffar med 10

15 deltagare i Halleforsnas deltagare per gang samt 5 tréaffar med runt 30 deltagare per gang.
Tvadagars-fotbollsturnering i | Basketturnering med ca 100 spelare och besdkare.
Malmkoping.

o Street pep-festivalen: ca 100 deltagare i Flens centralort, ca 50
Fotbollsturnering i deltagare i Malmkoping, ca 15 deltagare i Halleforsnis
Hammarvallen med ca 56
deltagare Oppen métesplats péa Flens bibliotek med 12 tréffar mellan 20-50

deltagare per gang.

Vuxna som moter unga
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- har fatt kunskap och verktyg for att kunna skapa positiva relationer
och sammanhang

Under 2022 genomfordes en demokrati-workshop for kommunanstallda och unga i
kommunen. Infor detta genomférdes forberedande utbildningstraffar med
kommunanstallda med verktyg for att skapa ett samtal mellan unga och vuxna pa
jamlika villkor. Under 2023 genomfordes utbildningen “Normer i forandring” dar 10
kommunanstaéllda fran BUK och SOC starktes med verktyg for inkluderande
motesplatser och bemdtande.

Genom kontinuerlig vuxen narvaro har Fryshuset skapat trygga och positiva
sammanhang for unga. Unga har aktiverats genom olika fysiska aktiviteter som
framjat dess psykiska halsa. Anstéllda inom Flens kommun har aven
kompetensutvecklats med Fryshusets kunskap och verktyg i syfte att méta en
mangfald av unga och vara maojliggorare.

Moten och verktyg
Unga

- kanner att de har starkta kunskaper for sin egen positiva utveckling och for
att kunna vara en resurs for samhallet

Under samarbetets gang har detta mal framst uppfyllts genom det mobila teamet dar
totalt 7 ungdomar starkts som ledare och starkts med kunskap och verktyg for att
kunna vara resurser i de arbete som Fryshuset lett for Flens kommun. | bilaga 1
redogor tva av dessa ungdomar for vad de har lart sig under sin arbetstid.

- har fatt 6kad forstaelse for olikheter genom mdoten och dialog med fokus pa
att bryta sociala barriarer

2022 genomférdes en demokrati-workshop mellan kommunanstallda och ungai
Flens kommun med syfte att belysa och skapa forstaelse for sa val ungas verklighet
som kommunanstélldas arbete. Resultatet uppnaddes da saval unga som vuxna
redogjorde for en 6kad kunskap och insikt om Flens kommun fungerar fran olika
perspektiv. Detta ledde till en fortsatt kontakt med flera moten under 2022 och 2023
med en grupp av fem unga samt olika medarbetare inom BUK pa Flens kommun.

Vuxna som moter unga

- har fatt kunskap och verktyg for att kunna hantera konflikter och
framja Oppenhet.

Detta mal uppfylldes under 2023 genom tva utbildningsinsatser. | februari
genomférdes utbildningen Dialogue for peaceful change for 16 medarbetare fran
BUK. | november genomfordes utbildningen Normer i férdandring for 10 medarbetare
frdn BUK och SOC.
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Sjalvstandighet och paverkan
Unga

- kanner att de har verktygen och kunskapen for att kunna ta sig vidare i
arbete eller fortsatta studier

Manga unga som Fryshuset métte upplevde att de redan hade vad som behévdes for
att ta sig vidare i livet. Daremot kunde Fryshuset, genom samarbete med kommunalt
aktivitets ansvar, erbjuda individuellt stod till enskilda unga for att 0ka deras
kapacitet och férmaga till fortsatta studier eller arbete genom att erbjuda praktik.

- Unga kénner att de har mojligheten att paverka i fragor som berér dem
inom Flens kommun.

Bland de unga Flen-bor som Fryshuset motte var det I3g tilltro till sin formaga att
paverka sin omgivning snarare &n sin framtid som man hade. Att detta mal har
uppfyllts kan ses i reaktionerna och ungas agerande efter att samarbetet mellan Flen
och Fryshuset har avslutats. Unga har kant ett missnoje med beslutet att avsluta
partnerskapet (se utvardering i Bilaga 1) mellan Fryshuset och Flens kommun och
har som resultat begart moten med kommunanstallda samt borjat organisera sig for
att forsoka fortsatta skapa aktiviteter och sammanhang for unga. Detta visar att
unga som tidigare inte engagerat sig eller forsokt paverka sin tillvaro fatt tilltro och
verktyg till detta.

Vuxna som moter unga
- har verktyg och kunskap for att kunna stotta unga i deras initiativ.
Detta mal har Fryshuset delvis uppfyllt genom utbildningen Normer i férdndring under

2023 samt genom att bjuda in kommunanstallda att medverka i olika insatser som
Fryshuset anordnat for unga for upplevelsebaserat larande.
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Verksamhetsberattelse 2022

Uppstart

Det forsta kvartalet av aret var fokus att rekrytera ratt projektledare och personal for
att genomfora insatserna pa plats som rekryterade i april. Efter en period av att
upplarning och planering av arets insatser pabdrjades rekrytering av ett mobilt team
som skulle stotta den operativa projektledaren i faltverksamhet for kontaktskapande
och relationsbyggande aktiviteter med unga i Flen.

Mobila teamet

Under 2022 rekryterades fyra ungdomar mellan 17-20 ar, varav tva var tjejer och tva
var killar. Under sommaren genomférdes samlade insatser dar ungdomsledarna
tillsammans med projektledaren besokte olika platser i Flens kommun dar unga
befann sig.

Anteckningar fran projektledare, 20 juli. "Vi samlas, gar igenom kvéllen och vad man
behdver tanka pa. Sedan gar vi till en stor basketplan vid skjortan, som
ungdomsledarna séger att valdigt manga kan héanga pa. Vi gar dit och det &r minst 30
ungdomar pa fotbollsplanen, i olika aldrar. Ungdomsledarna hoppar in och spelar,
dven jag deltar. Jag fat mojlighet att snacka med manga av ungdomarna om deras
syn pa Flen. Flera blev nyfikna kring Fryshuset och kom fram. 99% vad killar. Jag
fragade ungdomsledaren (tjej) var hon tror att alla tjejer hdnger. Hon sédger att nastan
alla hanger hemma hos varandra. Det finns inte sd mycket att gora i flen och de fa
allmanna platserna ‘ockuperas’ av killar.”

Under hosten fortsatte det mobila teamet med sin faltverksamhet. Men nar det
borjade bli kallt beslutade man att gora om teamets arbetssatt. Det blev tydligt att
Flens ungdomar slutade vistas utomhus ju kallare det blev. Darfor borjade de mobila
teamet, pa efterfragan av unga som de moétte, arrangera olika aktiviteter inomhus
som i sin tur lockade ungdomarna till dem. | oktober exempelvis arrangerades en
fotbollsmatch i Hammarvallen, 56 spelare i olika lag med ungefar lika stor publik.

Arbetsgruppen

En malsattning med IOP:et var att skapa en arbetsgrupp inom Flens kommun med
medarbetare fran Flens kommun som regelbundet traffade den operativa
projektledaren for stod och samordning av planerade insatser. Detta visade sig inte
vara en framgangsrik struktur. | stéllet skapade den operativa projektledaren kontakt
och moéten med diverse olika medarbetare i kommunen utifran behov. Under
sommaren samarbetade man med medarbetare kommunalt aktivitetsansvar och
besokte olika aktiviteter. | starten av hosten tillfrdgades projektledaren fér IOP:et om
mojligheten att ta emot en ungdom med trasslig bakgrund som praktikant.
Ungdomen fick folja Fryshusets arbete och fick direkt handledning av projektledaren.
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Vidare hade projektledaren under hosten kontakt med davarande fritidsgardschef for
att se mojligheter att Iana fritidsgardar for olika aktiviteter med ungdomar. Moten
genomfordes daven med verksamhetschefen for skola, detta beskrivs nedan.

Street Pep

En av de planerade insatserna for 2022 var Street Pep, Fryshusets aktivitetsfestival
for barn och unga som syftar till att fysisk aktivering och inslussning i féreningslivet.
Under sommaren genomfdrde vi Street Pep under tre dagar i Flens centralort. Till en
bérjan kom en stor skara yngre barn men mot kvéllarna dék det upp unga i var
malgrupp. Det var mellan 50-100 besokare varje dag. Vi genomforde dven Street Pep
i Halleforsnds men hér var det ett mycket svalare intresse fran ungdomarna. Den
tredje aktivitetsfestivalen i Malmkoping stélldes in men genomfordes i stallet den 17
september. Har deltog ungefar 50 ungdomar. Ddremot fanns det inga féreningar pa
plats.

Demokrati-workshop

Fryshuset genomforde under augusti-september 2022 en workshop med temat
demokrati, som en del av det idéburna offentliga partnerskapet med Flens kommun.
Malet var att fa fram vad unga sjélva ansag var bra former for deras inflytande och
paverkan i Flens kommun och ddrmed stdrka ungdomsdemokratin. Uppléagget var tva
forberedande traffar med ungdomar och en forberedande traff med personal fran
Flens kommun samt darefter en gemensam workshop med unga och
kommunanstallda. Den gemensamma workshopen var mycket framgangsrik och
sdval unga som vuxna fick nya lardomar upplevelser. Exempelvis diskuterades temat
upplevd otrygghet i kommunen:

”Jag ar lite sugen pa Jag ar sugen pa att bjuda in det har ganget till ndgra av mina
arbetsgrupper for att de ska fa en annan bild av Salsta... jag har ju personal langst ut i
verksamheterna som inte vagar aka hem genom Salsta utan samaker och sa.” —
kommunanstalld.

Sa val de unga som de "vuxna” sag att denna traff var givande och viktig. De vuxna
sdg hur kloka och idérika de unga hade varit. De lyfte att manga saker var
genomforbara och ndbara, trots att de inte var enkla. De unga lyfte att de nu fatt mer
koll pa hur de kan paverka och vad de kan géra inom kommunen.

Ett direkt resultat av denna insats var att verksamhetschefen for skola bokade in ett
mote med ungdomarna som deltog i workshopen och Fryshusets projektledare for
uppfoljning och vidare arbete. Darefter genomfordes ytterligare méten med
ungdomarna som till slut blev en informell paverkans-grupp for ungas delaktighet
i6ch inflytande i kommunen. Ungdomarna lyfte olika aktiviteter som de ville
genomfora, exempelvis en biovisning i Amazon for unga.
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Anteckningar fran projektledare, hosten 2022. var roll blivit att vigleda ungdomarna
i processen att kunna genomfdra aktiviteten. Bade svara pa fragor, lyfta viktiga
aspekter (tid, maxantal, offentlig visning av film) och hanvisa/vara en lank till andra
delar i kommunen. Exempelvis ville ungdomarna ha en stérre budget for att bjuda pa
popcorn. Da hanvisade vi ungdomarna till kommunens férening- och
ungdomskonsulent, for att kolla méjligheten att soka bidrag till kommunen.

Avslutande reflektion 2022

Efter forsta aret borjade manga i kommunen, sarskilt unga, uppmarksamma
Fryshusets narvaro och aktivitet. Fran kommunens hall verkade det fortfarande vara
en obalans i hur partnerskapet skulle ga till. Vi upplevde det som att vi enbart skulle
servera dem verksamhet, vilket kan jamforas med om insatserna hade varit resultatet
av en direkt upphandling. Det tog dven lang tid att mojliggora olika samarbeten.
Exempelvis holl diskussionen om att lana fritidsgardarna hallit pa i tre manader.
Fortfarande inget lan trots att man var éverens om att det behovdes for de &ldre
ungdomarna. Det var tydligt att behoven for malgruppen ar stor men att riktningen for
IOP:et behdvde smalnas av for att vara verkningsfullt.

Verksamhetsberattelse 2023

Mobila teamet

2023 inleddes med en tjejkvall i Amazon. Det kom tjejer fran Flen, Katrineholm och
Eskilstuna, totalt runt 50 tjejer exklusive arbetande personal. Ungdomsledarna gjorde
eventet tillsammans med nagra ungdomar som var med i workshopen 2022. Fran 1
februari hade Fryshuset tillgang till fritidsgarden i Malmké&ping varje l6rdag som ett
samarbete med personalen. Detta forslag gick dven ut till fritidsgarden i Flen som
inte gick med pa att lana ut lokalen. De forsta tillfallena kom det 10 ungdomar,
darefter hade vi ungefar 30 ungdomar per kvall.

Under borjan av varen hade vi en gang i veckan en 6ppen idrottshall for malgruppen.
Fotboll var valdigt populart och det lede till att man behdvde begransa antalet
deltagare som slapptes in for sakerhetssjalv. Maxgransen var 45 ungdomar per
gang. Efter stor efterfrdgan genomfdrdes en basketturnering under sportlovet med
cirka 100 besokare och deltagare pa plats. Manga yngre barn foljde med sina
smasyskon och vi valde att sldppa in dem men endast unga mellan 15-25 spelade.
Slutet av varen nar varmen kom tillbaka borjade det mobila teamet réra sig utomhus
igen. Har stottade de aven upp i Flens kommuns arbete med ungdomsyran och
hjalpte unga med deras ungdomsdrivna aktiviteter.

Under hosten gjordes forandringar i planerade insatser. Fryshusets metod Frysbox
som planerades integreras i Flens kommun stélldes in da det inte fanns en passande
forening som mottagare for metoden. | stallet bestamdes det att extra resurser skulle
sattas in i det mobila teamets verksamhet. Fran kommunens hall efterfragades ett
fokus pa kompetensoverforing da detta var den sista insatsen inom ramen for |IOP-
avtalet. Resultatet blev en métesplats for unga mellan 15-24 ar pa Flens bibliotek
varje lordag. Detta blev en valdigt unik och lyckad insats som drevs av unga sjalva
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utifrdn ungas behov och villkor. Har genomférdes sa val typisk fritidsgards-aktiviteter
som kortspel och hdng, men dven samtal kopplat till svara @mnen som situationen i
Israel och Palestina genomfordes. Det noterades dven att unga borjade interagera
med bdcker pa ett nyfiket och engagerat satt. Det som genomsyrade kvéllarna var
respekt, ansvarstagande och gemenskap. Allt som allt genomfdrdes 12 traffar. Fran
forsta traffen dar det kom 22 deltagare till att bli s& manga som 53 ungdomar. Det
skapades en stor uppmarksamhet kring dessa kvallar bland unga i Flens kommun.

Dialogue for peaceful change (DPC)

Den andra insatsen for den sekundadra malgruppen var DPC-utbildningen i
konflikthantering och medling. Denna skulle genomféras 2022 men flyttades av olika
omstandigheter till borjan av 2023 i stéllet. Utbildningen gavs till 16 medarbetare fran
BUK:en och socialtjansten och bland deltagarna fanns larare, socialsekreterare och
bibliotekarie.

Feedback fran nagra av utbildningens deltagare

"Jag tycker att de kunskaper som utbildningen for med sig tacker ett behov som
finns i kommunen. Vore dock bra om fler fran verksamheterna har méjlighet att fa
utbildningen sa att det ar fler pa plats i varje verksamhet som kan halla metoden och
tanket vid liv.”

"Har finns mycket konflikter i skolan som behdver tas hand om pa nagot satt. Jag
personligen ser att elever inte har alla verktyg for konflikthantering och ibland har
inte heller larare eller vardnadshavare dessa verktyg heller. Jag tror att om vi som
utbildat oss kan prata om detta med relevanta personer i férebyggande syfte tror
jag att vi kan komma langt kring just konflikthantering.”

Vi behovs och Street Pep

En insats under 2023 var att erbjuda unga Fryshusets utbildning i krisberedskap och
ledarskap, VI BEHOVS. Det beslutades att denna insats skulle kombineras i samband
med Street pep festivalen med det 6vergripande malet att 6ka krismedvetenheten
bland barn och unga i Flen samt starka unga som resurser i lokalsamhallet. Forst
genomfoérdes en anpassad utbildning for det mobila teamet utifran VI BEHOVS-
materialet. Darefter fick ungdomsledarna ta fram konkreta évningar om
krisberedskap for barn och unga kopplade till teman som: mat, varme,
kommunikation och vatten. Dessa skulle de sedan genomféra under Street Pep-
festivalen.

Malet var dven att 6ka kdnnedomen om Flens kommuns samhallsberedskap varvid vi
bjod in kommunens beredskapssamordnare. Trots att intresse fanns for samarbete
blev inte motet av. Street pep genomfordes sommaren 2023 likt féregaende ar. Tre
dagar i Flens centralort med stort intresse bland unga, en dag i Malmkoping dar
manga unga deltog och en dag i Halleforsnas med valdigt lite deltagare.

Normer i forandring

Den sista kompetenshdjande insatsen for medarbetare i Flens kommun
genomférdes november 2023 med fokus pa bemdtande och inkludering av
malgrupper med en mangfaldig bakgrund. Denna insats var sarskilt riktad till
personal fran Flens biblioteksverksamhet och socialtjanst for att se hur kunskaper
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och lardomarna fran Fryshusets aktiviteter under hosten 2023 kunde 6verforas direkt
till personalen i det framtida arbetet. Utbildningen bestod av tva tillfallen.

Vi diskuterade saval utmaningar som drommar i Flens kommun som lokalsamhélle
och arbetsplats. Utmaningar i Flens kommun ansdg man vara ekonomin,
arbetsldsheten, den bristande integrationen samt droger och utanférskap bland
unga. Vad gallde Flens kommun som arbetsplats sag man utmaningar i
omorganisationer, bristande kommunikation och otydlighet i riktningen for
kommunen samt hog personalomsattning med utarbetad personal. Vad gallde
drommarna for kommunen sa ville man se 6kade arbetstillféllen for befolkningen och
en god ekonomi. Man ville att det skulle finnas ett tydligt centrum, satsningar pa
kulturen och en drogfri kommun som andas positivism och forandringsvilja. Man
dréomde om en arbetsplats dar man har tid att traffa befolkningen, alla visar
respektive och forstaelse for varandra och man fangar upp alla unga oavsett
bakgrund. Deltagarna fick konkretisera sina drémmar och behov ytterligare. Inom
socialtjansten efterfragade man utrymme och uppmuntran till fortbildning med
sarskilt fokus pa nagot som &ar evidensbaserat (Kriminalitet som livsstil) och det
verkade som att detta var ndgot personalen sag var mojligt.

Bland bibliotekspersonalen efterfrdgades trygghetsvardar pa bibliotekens
verksamheter da de upplever att de kan ske droghandel pa deras métesplatser. Man
efterfragar ett gediget arbete med arbetsklimatet dar det finns behov av att skapa
Oppenhet, trygghet och transparens bland saval medarbetare som andra hogre
uppsatta personal. Det fanns ett behov av att kdnna sig hord, sedd och bekraftad i
sina erfarenheter och sin oro for biblioteksverksamheten. Slutligen skulle dven annan
personal i BUK-enheten fokusera pa att utveckla lov-aktiviteterna for ungdomar med
fokus pa unga som riskerar hamna i utanférskap med fokus pa att slussainungaii
foreningslivet. Detta ska genomforas genom satsningar pa att utbilda unga ledare.

Allt som allt var deltagarna n6jda med utbildningsinsatsen. De upplevde det som
positivt att fa utforska sina egna varderingar och paminnas om saval hur man gor
unga delaktig i sitt arbete som hur man arbetar for att skapa miljoer dar fler kanner
sig inkluderade. Ord som anvandes for att beskriva utbildningen: Kul, positivism,
intressant, tryggt, bra innehall, givande, hoppfullt, framtid, tankvart, inspirerande,
framtidstro.

Avslutning av samarbete

Det har visat sig skapa en stor upprordhet bland unga i Flens kommun att Fryshusets
narvaro och arbete i Flen skulle ta slut. Manga unga har upplevt en stor gladje och
nytta av Fryshusets arbete och menade att de inte fatt ndgon aterkoppling eller
kommunikation fran kommunens hall for vad som ska erbjudas till ungdomarna
framover. Unga har varit i kontakt med media kopplat till avslutet och har aven bokat
in moten med kommunen for att diskutera vidare. Fran Fryshusets hall ser vi detta
som det storsta kvittot pa att vart arbete har genererat effekt dar unga har 6kat sin
sjalvkansla och egenmakt till den grad att man saval tror pa sin formaga att agera for
forandring samt vet hur man ska ga tillvdga for att gora sin rost hord. Vi har skapat
en forandring och framtidstro bland unga. Var forhoppning ar att Flens kommun
tillvaratar, forvaltar och utvecklar denna anda bland unga framaéver.
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Bilaga 1. Utvardering med intervjuer

December 2023 genomférde Fryshuset en avslutande kommunikationsinsats i Flens
kommun dar vi intervjuade olika personer som deltagit i Fryshusets olika insatser
under de ganga aren inom ramen for samarbetet. Nedan foljer en sammanfattning av
dessa.

Intervju med forvaltningschefen for BUK i Flens kommun
- Vilka utmaningar har funnits i samarbetet med Fryshuset?

Den stora utmaningen med samarbetet &r att vi ar tva olika sektorer som darmed
arbetar pa olika satt Flen &r en offentlig aktor och Fryshuset till den idéburna sektorn.
Det innebadr att vi har olika principer och handlingsutrymmen. Men det ar ocksa varfor
vi valde att samarbeta. For att kunna komplettera varandra. Men da &r det extra
viktigt att forsta varandras organisation, forhallningssatt och vardegrund. Det &ar
berikande och det ar utmanande.

- Vilka framgangsfaktorer har du sett i samarbetet?

Jag var nyligen med pa en av BUK-ndmndens sammantrade, dar en tjdnsteman
redogjorde om arbetet for ett tryggare Flen. De berattar att man jobbat med en grupp
tjejer fran arskurs 9 och hur mycket man fatt genom att lagga foértroendet till
ungdomarna direkt. Det jag syftar pa ar vardet med att prata med unga i stéllet for
om. Det som detta partnerskap har gett ar att férandra synen pa ungdomar och se
dem som en kraft i relation till kommunens verksamhet.

Sen &r det ju sa att det har gett extra mycket att jobba med just Fryshuset. De har
metoder, teorier och erfarenhet att stédja sig pa. Det skapar ett enkelt
forhallningssatt att utga vad galler arbetet med malgruppen. Och med Fryshuset ar
det unga, som vi har haft som en utmaning i kommunen.

- Rekommendera fler kommuner att jobba med I0P?
Det skulle jag gora! Absolut, varje dag. Det berikar kommunen med nya verktyg och
kunskap. Det tar tid att skapa forandring sa det galler att halla i och halla ut. Vaga
satsa och vaga ocksa anpassa under vagens gang. Det viktigaste &r att ni har en
gemensam karta och riktning for vi kommer med olika glasdgon fran borjan.
Intervju med operativa projektledaren fran Fryshuset

- Vilka utmaningar har funnits i samarbetet med Fryshuset?
Idéburen verksamhet ar manga ganger lite kvickare i sitt agerande medan en

kommun har manga fler processer. Det har varit utmanande att forsta
varandras processer och att lara sig av varandra.

10
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- Hur har ni hanterat utmaningar?

Delvis genom kompetensodverforande insatser i hur vi jobbar kring ungdomar
och deras delaktighet, bade operativt genom att vi har gjort vissa delar
tillsammans, bjudit in medarbetare fran kommunen till vara aktiviteter och
strategiskt genom utbildningsinsatser direkt till medarbetare pa kommunen.

- Har du ndgra tips till andra vuxna for att bli en trygg sdkerhet for
unga?

Att fysiskt vara narvarande, men ocksa att mota folk med nyfikenhet i stillet
for med misstanksamhet. Det gor mycket ocksa i hur andra agerar. Om jag
forvantar mig att jag ska traffa en schysst och trevlig person, da far jag ofta
det bemotandet tillbaka.

- Vad ar viktigt i att méjliggora for unga att forandra sina liv?
Vi som har mdéjligheten att styra, mojliggor for ungdomar att paverka sin
fritid och ge dem mdojligheten att se dem tillfdllena som finns. Det tycker jag
dar vuxnas ansvar.

- Vilka framgangsfaktorer har du sett i samarbetet?

Grunden for hela vart arbete har varit att ungdomarna ar med och bygger
verksamheten, exempelvis med det mobila teamet. Hela syftet har varit att
det inte ar vi vuxna som bestdmmer, utan att de dar de unga som planerar och
genomfor aktiviteter. Det har ocksa varit var storsta framgangsfaktor
Intervju med timanstalld ungdomsledare 1 for Fryshuset Flen, 20 ar

- Hur hittade du till denna tjdnst?
Jag borjade jobba med Frysen, dels for att min storebror jobbade har innan, dels min
kamrat. Sa jag har hort mycket om Fryshuset innan jag bérjade. Bara positiva grejer
och sag mojligheter att bidra till utvecklingen i Flen.

- Vad har du fatt géra i ditt jobb?

Planerat aktiviteter for ungdomar i Flen, fixat turneringar, ibland har vi haft chill-
kvallar i biblioteket. De ungdomarna fragade efter, de utforde vi.

- Hur har det varit att jobba med din chef?

Valdigt bra, ha ger oss mycket tillit, han &r positiv, glad och véldigt energifull. Vara
turneringar har varit kul, sarskilt med fotbollen.

- Om du sjélv fick brainstorma kring nésta aktivitet for unga i Flen vad skulle det
vara?

11
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Vi har faktiskt brainstormat lite kring en LAN-kvall. En 24-h kvall av att spela
datorspel. Vi har aldrig haft det i Flen och manga unga som fragat efter det.

- Vad har varit svart eller utmanande i ditt jobb?

Vi har fatt problem med att fa ta del av lokaler, hallar osv. Det har varit utmanande.
Men vi har lyckats l6sa det &nda. Genom Johannes och hans magi.

- Om du fick sadga en sak till Flens hdgsta chef som du tror ar viktig for att unga
ska kanna sig trygga och vilja vara i kommunen, vad skulle du séga?

Behall Fryshuset, Fryshuset ar det basta som har hant Flen. Vi behover fler saker att
gora, for att halla ungdomarna borta fran kriminaliteten.

- Vad hédnder nu?

De kommer inte finnas sa mycket att gora igen i Flens kommun, bli ganska trakigt. De
har 18 manaderna som vi har jobbat sa har vi lyft Flen pa ett véaldigt bra sétt, vi har
kunnat skapa aktiviteter for unga att gora en massa saker.

Intervju med timanstalld ungdomsledare 1 for Fryshuset Flen, 18 ar
- Hur hittade du till denna tjdnst?

Jag valde att borja jobba med Flen genom en rekommendation. Hade ett
sommarjobb och min gamla chef valde att rekommendera vidare mig till detta
samarbete.

- Vad har du gatt géra i ditt jobb?

Jag har fatt ta en stor roll och ansvar. Fatt arrangera event och aktiviteter med mina
kollegor. Jag har fatt bidra. Fatt gora nagot positivt for Flen. Alla vara turneringar har
varit omtyckta, var bibliotekskvall som vi har haft for dldre ungdomar pa lérdagar for
unga 15-24 ar.

- Vad har du lart dig under tiden?
Jag har lart mig att vara kreativ. For att vi maste ténka utanfor boxen, for att det blir
ju valdigt trakigt om man har samma sak hela tiden. Fast vara turneringar ar
omtyckta sa blir folk till slut uttrdkade och vill ha nytt. Sa vi har suttit och brainstorma
om att ha en LAN-kvall.

- Hur har det varit att jobba med din chef?
Han har trott pa oss valdigt mycket, han gav oss en ganska stor roll, 14t oss gora det
vi ville, han litade pa oss och det uppskattar jag valdigt mycket. Jag tror det &r en stor

anledning till att vi har fatt de resultaten vi har.

- Vad skulle du séga till andra som vill fa in unga i sin verksamhet?

12



Fryshuset och Flen — Idéburet offentligt partnerskap 2022-23
Slutrapport 290124

Vi fick ju bidra till och med ndgonting. Innan Fryshuset sa fanns det inte sd mycket
att gora i Flen. Nu nér det ar ungdomar som jobbar hér, sa kan vi gora det vi faktiskt
vill ha i kommunen. Det &r inte en vuxen som ténker eller bestdmmer at oss utifran
vad de tror. | stéllet ar de vi unga som vet vad ungdomarna vill ha.

- Vad ar nasta steg nu?
Jag ar peppad pa att styra denna LAN-kvall i Flen. For det behéver vi en lokal. Och vi
behover kommunens tillit. For vi vet att om vi hade presenterat detta forslag for dem
sa hade de nog formodligen inte gatt med pa det for att de inte litar pa oss sa
mycket.

- Har det funnit andra utmaningar?

Det &r just det har med kommunens tillit. De har ju lite svart att lata oss ta stéllning
och lata oss skapa skillnad, de tror att vi unga inte har kompetensen for det.

- Hur férsoker ni visa att ni har kompetensen?

Det &r ju bara att kolla pa resultatet vi har uppnatt. Det &r bara att kolla pa vad vi har
gjort och vad ungdomarna tycker om det. Helt enkelt.

- Om du fick sédga en sak till Flens hdgsta chef som du tror ar viktig for att unga
ska kanna sig trygga och vilja vara i kommunen, vad skulle du sdga?

Lat ungdomarna ta stallning och ha en roll i kommunen. Lat dem kunna bidra med
nagonting. Tro pa dem.

13
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— e e KOMMUN DATUM 2024-01-23

TJANSTESKRIVELSE

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

TJANSTESTALLE

HANDLAGGARE

DIARIENR

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen Till Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
Tomas Larsson

BUK/2023:403

Ledarstipendium 2023

Forslag till beslut
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden foreslas besluta

att tilldela Claes-Goran Carlberg 2023-ars Ledarstipendium i Flens kommun;
7 000 kronor.

Sammanfattning

Flens kommuns ledarstipendium ar avsett for utbildning eller vidareutveckling
till gagn for foreningsverksamheten inom Flens kommun. Stipendiet tilldelas en
person som ar verksam i forening i Flens kommun. Sarskilt beaktas varaktighet,
omfattning och ideella insatser.

Det har inkommit ett nomineringsforslag till Ledarstipendium 2023. Nedan
foljer nomineringstext i sammanfattande form.

Claes-Goran Carlberg, nominerad av Jonas Thorsell
2018 var ett mérkt ar fér Flens IF da kasséren avled och ordférande hamnade pa sjukhus
med livshotande sjukdom, kassan var tom och skulderna stora.

I en intervju med Eskilstunakuriren, om krisen i Flens IF, sa jag som tf ordférande att
finns det ndgon som vill hjélpa till sG hér av er. Nadgra dagar senare ringde Claes-Géran,
det visade sig att denne da nyinflyttade 78 dring hade stor erfarenhet av basketboll och
vid arsmétet mars 2019 valdes han in i férenings styrelse.

Da bestod Flens IFs basketboll av ett lag med ca 10 ungdomar och en ledare. Med hadrt
arbete och mdnga timmars engagemang har Claes-Géran byggt upp férenings
basketverksamhet till 7 grupper som tridnar och spelar regelbundet. Det dr ca 100
ungdomar, bdde flickor och pojkar, som idag dr med i vdr baskerverksamhet.
Claes-Géran har rekryterat mer én 15 ledare bade flickor och pojkar som leder vara
grupper. Han har hela tiden nya utbildningar pG gdng dd mdnga av ledarna dr i
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gymnasiedldern. Claes-G6ran dr mycket engagerad i kommunens “Summer camp” ddr
han leder ledarna i basketboll och fotboll.

2020 blev Claes-Géran ordférande i distriktsférbundet, Ostsvenska basketboll
férbundet, som han fortfarande leder.

Lena Furén Tomas Larsson

Forvaltningschef Forenings- och
ungdomskonsulent

Skickas till:
Claes-Goran Carlberg
Akt
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— e e KOMMUN DATUM 2024-01-23

TJANSTESKRIVELSE

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

TIANSTESTALLE Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen Till Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
HANDLAGGARE Tomas Larsson

DIARIENR BUK/2023:287

Allmdnt féreningsstoéd 2024 - Malmkopings IF

Forslag till beslut
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden foreslas besluta

att allmant féreningsstod 2024 till Malmkopings IF faststalls till 60 000 kronor.

Sammanfattning

Beslut om allmant féreningsstdd tas pa Barn-, utbildnings- och kulturndmndens
sammantrdade i december varje ar. Nar beslut om allmant foreningsstod till
idrottsféreningar 2024 togs i december 2023 beslutade Barn-, utbildnings- och
kulturndmnden att skjuta upp beslutet for Malmkopings IF. Detta for att invanta
kommunens nya hyresavtal med Malmkdpings IF gédllande Malmahed da detta
avtal paverkar hela féreningens ekonomi.

Ett hyresavtal finns nu paskrivet av bada parter.

Idrottsféreningar beviljas stod for att, utifran respektive forenings ansokan,
utveckla sin verksamhet och darmed inspirera till olika aktiviteter for
kommunens invanare samt gaster fran andra kommuner.

Lena Furén Tomas Larsson
Forvaltningschef Forenings- och
ungdomskonsulent

Skickas till:
Malmkopings IF
Akt
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— e e KOMMUN DATUM 2024-01-24

TJANSTESKRIVELSE

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

TIANSTESTALLE Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen Till Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
HANDLAGGARE Lena Furén

DIARIENR BUK/2023:389

Remiss Utvdrdering av Idrottspolitiskt program

Forslag till beslut
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden foreslas besluta

att anta forvaltningens svar pa remiss angdende utvadrderingen av
Idrottspolitiskt program for Flens kommun 2020-2023 som sitt eget och
overlamna det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Idrottspolitiskt program for Flens kommun 2020 - 2023 antogs av
kommunfullmaktige 2019-12-12 § 133 och hade tre prioriterade omraden - A)
Barn och unga B) Jamstalld idrott, tillganglighet och integration C) Idrott hela
livet for fler friska ar i Flen. Detta darende behandlar resultatet av en utvardering
av detta program. Svaret pa remissen féljer programmets indelning utifran
inriktningsmal:

Overgripande mél for idrottspolitiskt program i Flens kommun
Barn och unga

Det goda ledarskapet

Samverkan och dialog

Anlaggning och lokaler

Stod till foreningslivet

Bedomningen i utvarderingen beskrivs som genomfoért, delvis genomfort, ej
genomfoért och gar ej att bedoma samt en beskrivning av bedémningen.

Av de 6 inriktningsmalen &r 1 genomfort, 4 stycken &r delvis genomfort och 1
omrade gar ej att bedoma.

| forvaltningens svar pa remissen beskrivs vad som ar gjort efter genomford
utvardering samt vad som planeras att genomféras for barn-, utbildnings- och
kulturnamndens verksamhet utifran resultat pa utvarderingen:
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Overgripande mél for idrottspolitiskt program i Flens kommun

Det idrottspolitiska programmet ska vara ett styrande dokument och en
angelagenhet for alla kommunala ndmnder och styrelser inom Flens kommun
Ansvariga: Kommunstyrelsen, Barn-, utbildnings- och kulturnamnden och
Samhallsbyggnadsnamnden.

Malet &r genomfort.

Ett av uppdragen var att utveckla idrottsturismen under planperioden for detta
program. STUA (se nedan forklaring) har pa uppdrag anpassat en sarskild
utbildning med sex traffar som i sin helhet ar finansierad av Sérmlands
Sparbank/Sparbanksstiftelsen  och  RF-Sisu  Sormland (ér en av
Riksidrottsforbundets och SISU Idrottsutbildarnas 19 regionala organisationer).
Atta utvalda féreningar med sarskild kompetens/organisation var inbjudna, men
ingen hade mojlighet att delta. Utbildningen skulle ha fokus pa varumarke,
marknadsforing och vardskap som skulle gbéra foreningarna mer trygga att
anordna arrangemang som leder till idrottsturism. Till det finns ocksa ett forslag
pa hur det skulle kunna formas genom en bred samverkan. Ny mojlighet
kommer att genomfdras under varen 2024.

STUA = ar ett bolag som ags av privatpersoner, privata féretag, de nio
kommunerna i S6rmlands lan och Region Soérmland. Styrelsen har en bred
kompetens och representerar olika verksamheter inom naringslivet och det
offentliga. De arbetar for att utveckla och skapa forutsattningar for en stark,
attraktiv besdksnaring i varldsklass i var region

Barn och unga
Alla flickor och pojkar ska kdanna sig valkomna och inkluderade i idrotten i Flens

kommun utifran sina egna forutsattningar

Ansvariga: Barn-, utbildnings- och kulturndmnden och
Samhallsbyggnadsnamnden.

Malet delvis genomfort

En utbildning om Barnkonventionen genomfors for foreningar under 2024.
Reglementet for foreningsbidrag har reviderats och Barnkonventionen lagts in
som krav. Det innebar att alla foreningar ska rapportera hur deras arbete har
gatt till under 2024 infor beslut om 2025-ars allmanna foreningsstod.

Fran och med hosten 2023 finns statistik pa antalet barn, ungdomar och vuxna
samt konsfordelning i de foreningar som soker bidrag. Darmed kan man ocksa
se hur bidrag fordelats och att statistiken varit ett underlag for jamstalld
fordelning av bidrag redan infor 2024.

Det goda ledarskapet

Flens kommun ska ha ett starkt féreningsliv med goda ledare
Ansvariga: Barn-, utbildnings- och kulturnamnden.

Malet delvis genomfort.
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Under tva  sommarlov  (2022-2023) genomfordes  SummerCamp
(sommarlovsaktiviteter) i Flens kommun. | samband med detta har totalt 97
ledare utbildats som har skapat en bra rekryteringsbas for foreningslivet.

Se dvriga insatser i sammanfattningen nedan.

Samverkan och dialog

Arbeta for ett resursstarkt foreningsliv som samverkar éver traditionella granser
for en attraktiv kommun

Ansvariga: Kommunstyrelsen, Barn-, utbildnings- och kulturndmnden och
Samhallsbyggnadsnamnden.

Delvis genomfort.

Detta delmal behover foljas upp ytterligare och bearbetas om ett nytt program
ska utformas for effektfull samverkan. Uppgiften i utvarderingen ar felaktig vad
galler gransen om 70 tkr och vilken dialogform som erbjuds féreningen. Detta ar
andrat i barn-, utbildnings- och kulturndmndens delegeringsordning.

Anlaggningar och lokaler

Anlaggningarna som finansieras av skattemedel ska vara tillgangliga, attraktiva
och sakra

Ansvariga: kommunstyrelsen, Barn-, utbildnings- och kulturndmnden,
Samhallsbyggnadsnamnden, Flens kommunfastigheter AB och Flens bostads AB.
Gar ej att bedoma.

Inget att kommentera utéver vad som rapporteras i utvarderingen.

Stod till foreningslivet

Foreningsstodet ska ge foreningar mojlighet att kunna erbjuda aktiviteter till
laga avgifter for att alla ska kunna delta

Ansvariga: Barn-, utbildnings- och kulturndmnden och
Samhallsbyggnadsnamnden.

Delvis genomfort.

Se insatser under rubriken sammanfattning nedan.

Sammanfattning av vad barn-, utbildnings- och kulturndmndens verksamhet har
verkstallt och ska verkstalla i nartid utifran rekommendationer av utvardering av
Idrottspolitiskt program for Flens kommun 2020- 2023:

- Statistik gallande antal barn, ungdomar och vuxna samt konsférdelning i de
foreningar som soker bidrag ar verkstdllt. Den &r ocksa som grund for en
jamstalld fordelning av féreningsstod.

- Arbete med Barnkonventionen ar redan bestamt att utvecklas genom
utbildning och obligatorisk rapportering infor kommande beslut for
foreningsstod (2025).

- Nytt forsok till idrottsturism genom ett stormote med foreningslivet 11 april
2024.

- Behover utvardera dialoguppldagget med féreningarna i arbetet med férdelning
av allmant féreningsstod.
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- Behover bestamma en metod for rapportering och uppféljning hur féreningar
jobbar med sexuella trakasserier, mobbing, diskriminering och
alkohol/droger/doping.

Om det blir aktuellt med ett nytt program &ar det Onskvart att dokumentet
kopplas till 6vriga styrande dokument i Flens kommun som bland annat
Strategisk plan Flens kommun 2024-2027 framst strategiskt omrade - Flen for
trygghet genom hela livet samt Flens kommuns Hallbarhetsprogram 2030
kopplat till social hallbarhet. For att kunna félja eventuellt programs resultat
och effekter behover det kopplas till indikatorer. Det ar av vdsentlighet att det
aktivt ska framja fysisk aktivitet och rorelse for alla hela livet. Fokus ska vara pa
rorelsegladje, demokrati och delaktighet i ett inkluderande samhille dar alla
medborgare ges mojligheter att delta utifran sina forutsattningar

Beslutsunderlag
- Idrottspolitiskt program fér Flens kommun 2020 — 2023
- Utvardering av Idrottspolitiskt program foér Flens kommun 2020-2023

Lena Furén
Forvaltningschef

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt



= - - kommun

KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Utvardering av ldrottspolitiskt program
for Flens kommun 2020-2023



KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING .....ceceesteresnssessssssesssssssessssssssssssssssssssessssssssseses 1
Utvérdering av idrottspolitiskt program 2020-2023........ccceoieririinieninieneereneeeee e 2
Bakgrundsinformation om idrottspolitiskt program och utvirdering..............ccceceerverrirennnnnne 3
Sammanfattning av delMalL............cccoeiiiiiiiiiiiiei e e 4

1. Overgripande mal for idrottspolitiskt program i Flens kommun ..............c...cccceveverenne. 4
2. Barn OCH UNEA......ooiiiiiieiie ittt ettt ettt e et eetee e ateenbeeenneenneas 4
3. Det 20da [edarskapet ........coceeeiieriiiiiieiie e 5
4. Samverkan 0Ch dialog ........ccuieviiiiiiiiiieee e 6
5. Anlaggningar 0Ch 10KAleT .........cociiiiiiiiiiiiieie e 6
6. StOd till fOTENINGSIIVEL ... .eeiiieiiieiieeie et et e 7
Bilaga 1 - detaljerat utvardering av idrottspolitiskt program i Flens kommun 2020-2023 .....7
1. Overgripande mal for idrottspolitiskt program i Flens kommun. I Flens kommun har
alla tillgdng till idrott och rorelse hela 1ivet. ........occoiiiiiiiiiii, 8
2. Barn 0Ch UNEA......ooiiiiiieie ettt e 9
3. Det g2oda [edarskapet ........coc.eoiiiiiiiiiiie e 12
4. Samverkan 0Ch dialog .......cco.eiiiiiiiiii e 13
5. Anldggningar och 10Kaler .........cocooiiiiiiiiii e 15

6. StOd till fOTENINGSIIVEL ....ceviiieiiieeciie et e e e e saee e 17



Uppfdljning av idrottspolitiskt program 2020-2023

| detta dokument redogors uppfoljning av idrottspolitiskt program 2020-2023 syften och olika
delmal var for sig. Dokumentet inleds med redovisning kopplat till 6vergripande mal for
idrottspolitiskt program i Flens kommun, foljt av redovisning och uppféljning av de olika
inriktningsmal som planen formulerar inom fem prioriterade omraden.

Uppfdljning bygger pa genomgang av ndamndernas respons pa en enkat som skickades i borjan
av mars 2023. Verksamheter inom kommunstyrelse, barn-, utbildning,- och kulturnémnden),
samhallsbyggnadsnamnden, social- och arbetsmarknadsnamnden, vard-och omsorgsnamnden
har redovisats genom att svara pa en enkat. Svar pa enkaten har inkommit fran Flens bostad
AB men inte fran Flens kommunfastigheter AB.

Dialog med idrottsforeningar har forts genom ett moéte i april 2023, och genom digital
kommunikation och de har lamnat ytterligare synpunkter.

Bakgrundsinformation om idrottspolitiskt program och uppfoljning

Idrottspolitiskt program antogs 12 december 2019 och hade tre prioriterade omraden; 1. barn
och unga, 2. jdmstdlld idrott, tillgénglighet och integration, 3. idrott hela livet for fler friska dr i
Flen. Idrottspolitiska programmet har visat vad Flens kommun tillsammans med andra aktérer
ska gora for att skapa forutsattningar for att alla Flensbor ska vilja och kunna delta i
inkluderande halsoframjande aktiviteter. Det 6vergripande malet med idrottspolitiskt
program ar att i Flens kommun har alla tillgang till idrott och rérelse hela livet. Utéver de
prioriterade omradena har olika namnder fatt olika uppdrag. Det 6vergripande ansvaret ligger
pa barn-, utbildnings- och kulturndmnden och samhallsbyggnadsnamnden. Uppféljning av
idrottspolitiska programmet har gjorts enligt samma indelningar som finns i programmet:

Overgripande mal fér idrottspolitiskt program i Flens kommun
Barn och unga

Det goda ledarskapet

Samverkan och dialog

Anlaggningar och lokaler

Stod till foreningslivet

ok wWwNPRE

Implementering av idrottspolitiska programmet har paverkats av Covid 19-pandemin. Manga
aktiviteter som var planerade kunde inte genomfdras under ar 2020 och det paverkade dven
varen 2021. Med hénsyn till detta har idrottspolitiska program borjat implementeras vid
hosten 2021.

Utvarderingen inleds av en sammanfattning och darefter en djupare analys av varje aktivitet
inom varje delmal. Bedomning av implementering genom enkétsvar har beskrivits som:
genomfort, delvis genomfért, ej genomfért och gdr ej att bedéma.



Delvis
genomfort

Gar ej att
bedoma

Rekommendationer ger konkreta forslag pa tillvagagangssatt for de delar som ej genomforts.

Sammanfattning av delmal

1. Overgripande mal for idrottspolitiskt program i Flens kommun.

| Flens kommun har alla tillgdng till idrott och rérelse hela livet.

Namnder som har ansvar: Kommunstyrelsen; Barn-, Utbildnings,- och Kulturnamnden och
Samhallsbyggnadsnamnden

Vad vi vill: Det idrottspolitiska programmet ska vara ett styrande dokument och en
angelagenhet for alla kommunala ndmnder och styrelser inom Flen kommun

En sammanfattning av detta omrade &r att for det mesta har respektive ndamnder tagit sitt
ansvar enligt planen och genomfort aktiviteter. Med hénsyn till Covid-19 har vissa av de
planerade aktiviteterna inte kunnat genomfaras, till exempel Idrottsgala eller simskola for
vuxna. Nagra andra aktiviteter ar planerade for ar 2023, sa som att utveckla idrottsturismen.
Vid diskussion med respektive namnd framkommer att de tror att nagra aktiviteter som till
exempel Idrottsgala behover ses 6ver om de ska vara del av en eventuell ny plan. Detaljerad
beskrivning av synpunkter och utvarderingar fran verksamheter av varje delmal med
rekommendationer finns i Bilaga 1.

2. Barn och unga

Idrott for barn ska vara lekfull, allsidig och bygga pé barnens behov och férutsdttningar.

Delvis genomfort

Namnder som har ansvar: Barn-, Utbildnings,- och Kulturndmnden och
Samhallsbyggnadsnamnden

Vad vi vill: -Alla flickor och pojkar ska kanna sig vdalkomna och inkluderade i idrotten i Flens
kommun utifran sina egna forutsattningar

Fran rapportering fran BUKN och SBN kan slutsatsen dras att denna del av planen delvis
genomforts. Den idrottspolitiska planen har ett stort fokus pa barn och unga som malgrupp,
vilket visar sig i olika aktiviteter som ar beskrivna i planen. | denna del specificeras nagra



aktiviteter som direkt ar kopplat till malgruppen, dven om fler aktiviteter inriktat mot barn och
unga hittas i andra delar av planen. Aktiviteter som har genomforts ar de som organiserats
under lov som sommarlov, sportlov och jullov. Summercamp och kulturskolan som ar gratis ar
nagra av dessa aktiviteter. Sarskilt fokus har lagts pa att 6ka flickors deltagande i idrotten, som
rapporteras av BUKN att det har genomforts genom att Flens kommun gett hogre bidrag till
foreningar med en hog andel flickor, dock ar det oklart hur manga eftersom det saknas
kdnsbaserad statistik. Likasa finns det behov av att sdkerstalla att barnkonventionen och
jamstalldheten ar en viktig del av planen. BUKN anser att FN:s konvention om barnets
rattigheter inkluderas i ett reviderat reglemente for féreningsbidrag som lyder: “I féreningar
med barnverksamhet ska Barnkonventionen beaktas, sarskilt nar det galler delaktighet och
rattigheter.” Det finns dock inga kontrollmekanismer for att sakerstélla att foreningarna foljer
detta, och flera delar som omfattas av barnkonventionen saknas. Det fokuseras bara pa
delaktighet och rattigheter.

Nar det galler jamstalldhet sa visar att nastan alla aktiviteter som inkluderar jamstalldhet har
inte genomfort eller har delvis genomfort, till exempel BUKN rapporterar att i syfte att
stimulera flickors deltagande i idrotten har Flens kommun gett hogre bidrag till féreningar
med en hog andel flickor, men det ar inte tydligt hur manga sadana idrottsféreningar som
finns. Det saknas statistik som visar pa jamstalldheten inom medlemskapet i idrottsforeningar,
vilket gor det svart att bedoma om det har skett en 6kning av flickors deltagande i idrotten.

Detaljerad beskrivning av synpunkter och utvarderingar fran verksamheter av varje delmal
med rekommendationer finns i Bilaga 1.

3. Det goda ledarskapet

Med en god samverkan och en bra dialog kan stédet till idrotten bli mer effektivt. Engagerade
medlemmar och goda ledare dr en forutséttning for ett rikt féreningsliv.

Delvis genomfort

Namnder som har ansvar: Barn-, Utbildnings,- och Kulturndmnden
Vad vi vill: - Flens kommun ska ha ett starkt foreningsliv med goda ledare

Inom omradet Det goda ledarskapet rapporterade BUKN att de har genomfort nagra delar av
aktiviteterna enligt planen. Utbildningar om ledarskap genomfordes i samband med Summer
Camp ar 2022 och samma aktiviteter kommer att goéras ar 2023. Dessutom rapporteras det att
manga av dem som genomgatt utbildningen ar nya medlemmar i idrottsféreningarna. Det
finns dock inte tillrackligt med information om det har genomférts nagra utbildningar for
nuvarande ledare inom idrottsforeningarna. Det finns en stor brist nar det galler
implementering av utbildningar om sexuella trakasserier och évergrepp samt FN:s konvention
om barnets rattigheter. Utbildning inom dessa omraden har inte organiserats och det finns
inga planer att géra det enligt BUKN. | telefonsamtal med RF-SISU informerades det att de ska
organisera en utbildning om sexuella trakasserier och dvergrepp under hosten 2023.
Detaljerad beskrivning av synpunkter och utvarderingar fran verksamheter av varje delmal
med rekommendationer finns i Bilaga 1.



4. Samverkan och dialog

Med en god samverkan och en bra dialog kan stédet till idrotten bli mer effektivt.

Delvis genomfort

Namnder som har ansvar: Kommunstyrelsen; Barn-, Utbildnings,- och Kulturnamnden och
Samhallsbyggnadsnamnden

Vad vi vill: Arbeta for ett resursstarkt foreningsliv som samverkar over traditionella granser for
en attraktiv kommun

Med mal att effektivisera stodet till idrotten sa ar detta omrade fokuserat pa samverkan och
dialog. Ansvariga for samverkan och dialog i stort ar BUKN och SNB medan KS har fatt ansvar
for en aktivitet. Rapporteringen visar att aktiviteter som berérts i idrottsstrategiska gruppen i
stort sett genomforts. Idrottsstrategiska gruppen startade 2020/2021 och bestar av
representanter fran Flens kommun, BUKN och SBN verksamhet, RF-SISU Sérmlands samt fem
representanter fran idrottsféreningar. Gruppen traffas cirka sex ganger per ar och traffarna
registreras och protokollfors i Flens kommuns databas (LEX). Samarbetet mellan féreningsliv
och naringsliv har genomforts i form av sponsring. Nar det galler utvardering av modellen for
att utveckla dialogen i foreningsstodet sa har det inte gjorts. Likasa har dialogen for en
jamstalld och jamlik idrott inte utvecklats. Deras rapportering visar att det finns bristande
kompetens nar det galler jamstalldhetsintegrering i den idrottspolitiska planen i helhet som
ocksa paverkas samverkan och dialogen, likasa saknas kénsuppdelad statistik. Detaljerad
beskrivning av synpunkter och utvarderingar fran verksamheter av varje delmal med
rekommendationer finns i Bilaga 1.

5. Anlaggningar och lokaler

Flens kommun finns idag ett stort antal idrottsanléggningar och alternativa miljéer for fysisk
aktivitet.

Gar ej att bedoma

Namnder som har ansvar: Kommunstyrelsen; Barn-, Utbildnings,- och Kulturnamnden,;
Samhallsbyggnadsnamnden; Flens Kommunfastigheter AB och Flens Bostads AB

Vad vi vill: - Anlaggningarna som finansieras av skattemedel ska vara tillgangliga, attraktiva
och sakra.

Ansvariga for denna del av programmet har bland annat varit FKAB och FBAB. Anledningen till
att underlag saknas for att genomfora en detaljerad utvardering ar att FKAB inte har besvarat
utvarderingsenkaten.

Rapportering fran FBAB och SBN visar att det inte har byggts nya anldaggningar under
tidsramen som galler for den idrottspolitiska planen. Det ar otydligt vem som ansvarar for
prioritering av nya anlaggningar och underhall av de befintliga anldggningarna papekar bade
SBN och idrottsforeningar. Diskussioner om detta fors i den idrottsstrategiska gruppen dock



upplever idrottsféreningar att diskussion ger begransat resultat. Idrottsforeningar har visat
oro och frustration att de saknar en beslutfattande adress i Flens kommun nar det galler
bygge av nya anldggningar eller underhall av befintliga anldggningar. Ett forslag fran
idrottsforeningar ar att traffa Flens kommunfullmaktige och diskutera direkt med dem
angaende prioritering av nya anlaggningar och lokaler. Nar det géller tillhandahalla ett
bokningssystem som upplevs som sammanhallet och enkelt rapporterar SBN att det har
genomforts. Detaljerad beskrivning av synpunkter och utvarderingar fran verksamheter av
varje delmal med rekommendationer finns i Bilaga 1.

6. Stod till foreningslivet

Flens kommun ser vikten av en stark idrottsrérelse och ett aktivt féreningslivi kommunen och
stédjer genom subventionerade lokaler, samverkan och kontant féreningsstéd.

Delvis genomfort

Namnder som har ansvar: Barn-, Utbildnings,- och Kulturndamnden och
Samhallsbyggnadsnamnden

Vad vi vill: Féreningsstddet ska ge foreningar mojlighet att kunna erbjuda aktiviteter till laga
avgifter for att alla ska kunna delta. Féreningsstddet ska bidra till att na kommunens vision

Rapportering fran BUKN visar att denna del av programmet delvis genomforts. Dock saknas
flera delar. Till att borja med regleras féreningsstodet till idrottsforeningar genom ett
reviderat reglemente. 30 till 35 dialoger per ar sker mellan representant fran BUKN och
forening som soker stdd upp till 70 tkr. Om en férening soker mer an 70 tkr involveras dven
barn-, utbildnings- och kulturndmnden i dialogen. Dock saknas tydlighet i hur féreningsstodet
stravar efter langsiktighet och hallbarhet. Likasa ar det oklart hur idrottsféreningar som far
stod fran Flen jobbar for jamstéalldhet och integration och mot diskriminering, alkohol och
narkotika och darfor ar det inte majligt att avgéra om det ar grupper som inte deltar i
aktiviteter. Vidare sa har det inte kartlagts och analyserats utifran ett jamstalldhetsperspektiv
foreningsstod, det finns inte heller planer att det ska goras. Detaljerad beskrivning av
synpunkter och utvarderingar fran verksamheter av varje delmal med rekommendationer
finns i Bilaga 1.



Bilaga 1 - detaljerat utvardering av idrottspolitiskt program i Flens
kommun 2020-2023

1. Overgripande mal for idrottspolitiskt program i Flens kommun

| Flens kommun har alla tillgdng till idrott och rérelse hela livet.

Genomfort

Namnder som har ansvar: Kommunstyrelsen; Barn-, Utbildnings,- och Kulturnamnden och
Samhallsbyggnadsnamnden

En sammanfattning av detta omrade ar att for det mesta har respektive namnder tagit sitt
ansvar enligt planen och genomfort aktiviteter. Med hansyn till Covid- 19 har vissa av de
planerade aktiviteterna inte kunnat genomfdras, till exempel Idrottsgala eller simskola for
vuxna. Nagra andra aktiviteter ar planerade for ar 2023, sa som att utveckla idrottsturismen.
Vid diskussion med respektive namnd framkommer att de tror att nagra aktiviteter som till
exempel Idrottsgala behdver ses 6ver om de ska vara del av en eventuell ny plan. Vidare sa
beskrivs synpunkter och utvardering fran verksamheter for varje delmal med
rekommendationer.

Vad vi vill:
Genomfora den arliga Halsoveckan dar samtliga forvaltningar, foreningslivet och
privata aktorer deltar (KS, alla ndmnder)
Héalsoveckan samordnas fran KS genom att sammankalla en intern samverkansgrupp
for planering och sammanstallning av program av interna och externa aktorer. | andra
namnder sasom BUK och Socialndamnden genomfors halsoveckan med ett alternativt
program anpassat fér malgruppen som ingar i samma planering. SN- personal ger rad
och tips samt information om olika hjalpmedel som finns att fa.

Arrangera Flens Idrottsgala med syfte att lyfta fram goda exempel, engagemang och
insatser av social karaktar (SBN)

Pa grund av pandemin och senare pa grund av resursbrist har denna aktivitet inte
genomforts. Det finns inga planer att genomfdra det under 2023 heller. Aktiviteten
paverkar inte helhets genomférandet av planen och bor darfér inte inkluderas i en ny
plan.

Utveckla besdksnaringen och idrottsturismen tillsammans med idrottsrorelsen
genom att lyfta arrangemang och tavlingar (KS)

Flen har potential att locka idrottsturism, men det har inte aktivt arbetats med det.
Diskussioner om Idrottsturism har foérts med andra namnder, men inga aktiviteter eller
marknadsforingsatgarder har genomforts. Marknadsfoéring planeras for ar 2023, dar
mer information om Summer Camp kommer att publiceras. Under sommaren 2023
kommer marknadsféring att ske via Flens sociala medier och via Flens kommun tidning
"Glimten".



Majligheter till lek, idrott och rekreation ska beaktas i all samhallsplanering (KS, alla
namnder och styrelser)

SBN och KS rapporteras att Flen har deltagit i Region S6rmlands projekt FASIS, fysisk
aktivitet i samhallsplaneringen i S6rmland. Arbetet med att implementera projektets
resultat aterstar, till exempel i planarbete och markanvisningar (KS), utveckling av
gronomraden och idrottsanldggningar. En konkret atgard har varit den nya cykelvagen
som planerats och byggts for att koppla samman Flens orter. Utegym har anlagts pa
flera orter fram till 2022, men det aterstar tva orter utan utegym. Tva discgolfbanor i
kommunal regi har anlagts under perioden.

Se idrott och rorelse som en viktig del av vard och omsorg (SN)

SN rapporterar att friskvardsaktiviteter planeras veckovis inom dagverksamheten for
personer med funktionsnedsattning. Pa samma satt inkluderar dagverksamheterna for
aldre vid Bjorken och Ronnen rorelseaktiviteter. Vid diskussion med idrottsféreningar
framkom att idrottsforeningar vill ha ett narmare samarbete med Flens kommuns
dagverksamhet for att inkludera fler aktiviteter for dagverksamhetens brukare.
Rekommendation: Skapa samarbete mellan dagverksamheten och idrottsféreningar.

I var sjérika kommun ska de nationella malen avseende simkunnighet beaktas i alla
aldrar genom att erbjuda simundervisning fér bade barn och vuxna (BUKN, SBN)
Simundervisning genomfors av SBN-namnden for elever i samtliga skolor i
forskoleklass, ak 1 och 2 dven under lov. Simhallen upplats utan kostnad for
simundervisning med skolornas idrottslarare for elever fran bade grundskola och
gymnasiet. Vuxensimundervisning genomfdrdes vid intresse fran personer som kan
skapa en grupp. Covid-19 har paverkat vuxensimundervisningen och ingen grupp har
ordnats under tidsplanen for det idrottspolitiska programmet.

2. Barn och unga

Idrott for barn ska vara lekfull, allsidig och bygga pa barnens behov och férutsdttningar.

Delvis genomfort

Namnder som har ansvar: Barn-, Utbildnings,- och Kulturndmnden och
Samhallsbyggnadsnamnden

Vad vi vill: Alla flickor och pojkar ska kdanna sig valkomna och inkluderade i idrotten i Flens
kommun utifran sina egna forutsattningar

Fran rapportering fran BUKN och SBN kan slutsatsen dras att denna del av planen delvis
genomforts. Den idrottspolitiska planen har ett stort fokus pa barn och unga som malgrupp,
vilket visar sig i olika aktiviteter som ar beskrivna i planen. | denna del specificeras nagra
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aktiviteter som direkt ar kopplat till malgruppen, dven om fler aktiviteter inriktat mot barn och
unga hittas i andra delar av planen. Aktiviteter som har genomforts ar de som organiserats
under lov som sommarlov, sportlov och jullov. Summercamp och kulturskolan som ar gratis ar
nagra av dessa aktiviteter. Sarskilt fokus har lagts pa att 6ka flickors deltagande i idrotten, som
rapporteras av BUKN att det har genomforts genom att Flens kommun gett hogre bidrag till
foreningar med en hog andel flickor, dock ar det oklart hur manga eftersom det saknas
kdnsbaserad statistik. Likasa finns det behov av att sdkerstalla att barnkonventionen och
jamstalldheten ar en viktig del av planen. BUKN anser att FN:s konvention om barnets
rattigheter inkluderas i ett reviderat reglemente for féreningsbidrag som lyder: “I féreningar
med barnverksamhet ska Barnkonventionen beaktas, sdrskilt ndr det gdller delaktighet och
rattigheter.” Det finns dock inga kontrollmekanismer for att sdkerstalla att féreningarna foljer
detta, och flera delar som omfattas av barnkonventionen saknas. Det fokuseras bara pa
delaktighet och rattigheter.

Nar det galler jamstalldhet sa visar att nastan alla aktiviteter som inkluderar jamstalldhet har
inte genomfort eller har delvis genomfort, till exempel BUKN rapporterar att i syfte att
stimulera flickors deltagande i idrotten har Flens kommun gett hogre bidrag till féreningar
med en hog andel flickor, men det ar inte tydligt hur manga sadana idrottsféreningar som
finns. Det saknas statistik som visar pa jamstalldheten inom medlemskapet i idrottsforeningar,
vilket gor det svart att bedoma om det har skett en 6kning av flickors deltagande i idrotten.

Vad vi ska:
Alla barn ska utmanas till det dagliga behovet av rorelse, sammanlagt minst 60
minuters pulshdjande aktivitet per dag, inom skoldagens ram (BUKN)
BUKN har rapporterat att de genomfor aktiviteter pa fritidsklubbar och fritidsgardar.
Det ar dock inte tydligt vilka atgarder kommunen har vidtagit for att utmana
barnet/eleverna att fa minst 60 minuters pulsh6jande aktivitet per dag inom
skoldagens ram.
Rekommendation: att planera olika aktiviteter for skolorna for att na resultat,
exempelvis langre raster med musik som kan motivera eleverna till rérelse.

Erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter med idrott och rérelse till barn och unga vid
sommarlov, sportlov och jullov (BUKN, SBN)

Bada namnder rapporterar att de har lyckats uppna detta mal. BUKN erbjuder bade
egna aktiviteter och aktiviteter i samarbete med foreningslivet, sdésom Summer Camp
och fotbollsturneringar. SBN informerar att de erbjuder gratis skridskodisco med
mojlighet att lana utrustning gratis. Fritidsbanken har utokade 6ppettider under alla
skollov och extra aktiviteter har anordnats under sommarlovet 2022, och det samma
planeras for ar 2023. Det ar viktigt att papeka att aktiviteterna som ordnas av BUK och
SBN ar kostnadsfria for alla.

All verksamhet inom barn- och ungdomsidrotten som far kommunalt stéd ska vara
forenlig med FN:s konvention om barnets rattigheter (BUKN)

FN:s konvention om barnets rattigheter inkluderas i ett reviderat reglemente for
foreningsbidrag som lyder: “I féreningar med barnverksamhet ska Barnkonventionen
beaktas, sarskilt nar det géller delaktighet och rattigheter.” Det finns dock inga
kontrollmekanismer for att sakerstalla att féreningarna foljer detta, och flera delar
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som omfattas av barnkonventionen saknas. Det fokuseras bara pa delaktighet och
rattigheter.

Rekommendationen: sakerstalla kontrollmekanismer med krav pa rapportering om hur
detta implementeras fran féreningarna. Flens kommun boér ocksa ordna informations-
och utbildningsmoten med féreningarna om forvantningar enligt FN-s konventionen
om barnets rattigheter.

Foreningar ska erbjudas att kostnadsfritt anvianda kommunala idrottsanlaggningar
for aktiviteter med flickor och pojkar upp till 20 ar (SBN)

Foreningar erbjuds kostnadsfri anvandning av kommunala idrottsanldaggningar, och det
finns inga intentioner att férandra det. Dock ar det oklart hur jamstalldheten ser ut,
och det saknas statistik som visar hur manga flickor och pojkar som utnyttjar
idrottsanlaggningarna.

Vid diskussion med idrottsféreningar framkommer oro och klagomal om
idrottsanlaggningars underhall som behover forbattras och att kommunikationen
mellan idrottsforeningar och Flens kommun behdver starkas. Idrottsféreningar onskar
att de ar involverade mer i bade planering av nya idrottsanlaggningar och underhall av
nuvarande idrottsanlaggningar.

For att starka flickors och pojkars deltagande i foreningsliv ska kommunen
uppmuntra till att starta skolidrottsforeningar och stédja annan samverkan mellan
skolan och féreningslivet (BUKN)

BUKN rapporteras att aktiviteter for flickor har startat i anslutning till skoltid men de
har inte foljts upp. Skolidrottsféreningar har startat pa hogstadiet med mal att
samverka med olika idrottsféreningar. Detta mal har liksom andra mal drabbats av
Covid- 19 pandemin och har inte haft mojlighet att genomforas.

Kommunala fritidsverksamheten ska s6ka samverkan med foreningslivet for att
starka fysisk aktivitet inom verksamheterna och vara en lank fér barnen in i
foreningslivet (BUKN)

BUKN rapporterar att pa grund av Covid-19 sa har denna aktivitet inte genomforts.
Under de senaste aren har Flens kommun bjudit in féreningslivet till fritidsklubbar och
fritidsgardar for marknadsféring och prova-pa-aktiviteter, men detta har inte har varit
systematiskt och behover forstarkas.

Rekommendation: att systematiskt organisera samverkan med féreningslivet och
verksamheter sasom fritidsgardar och skolor.

Sarskilt stimulera foreningar som arbetar for att 6ka flickors deltagande i idrotten
(BUKN)

| syfte att stimulera flickors deltagande i idrotten har Flens kommun gett hogre bidrag
till foreningar med en hog andel flickor, men det &r inte tydligt hur manga sadana
idrottsforeningar som finns. Det saknas statistik som visar pa jamstalldheten inom
medlemskapet i idrottsforeningar, vilket gor det svart att bedoma om det har skett en
okning av flickors deltagande i idrotten.

Rekommendation: att skapa en jamstalld statistik av idrottsforeningar som far stéd
fran Flens kommun genom aren.
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Bedriva kulturskola med dans och rérelse som delar av verksamheten (BUKN)
Kulturskolan fortsatter att bedriva aktiviteter med dans och rorelse och de ar gratis.
Oklart hur manga som deltar och hur jamstallt det ar mellan flickor och pojkar som
deltar.

3. Det goda ledarskapet

Med en god samverkan och en bra dialog kan stédet till idrotten bli mer effektivt. Engagerade
medlemmar och goda ledare dr en férutséttning for ett rikt féreningsliv.

Delvis genomfort

Namnder som har ansvar: Barn-, Utbildnings,- och Kulturndamnden
Vad vi vill: - Flens kommun ska ha ett starkt foéreningsliv med goda ledare

Inom omradet Det goda ledarskapet rapporterade BUKN att de har genomfort nagra delar av
aktiviteterna enligt planen. Utbildningar om ledarskap genomférdes i samband med Summer
Camp ar 2022 och samma aktiviteter kommer att goras ar 2023. Dessutom rapporteras det att
manga av dem som genomgatt utbildningen dr nya medlemmar i idrottsféreningarna. Det
finns dock inte tillrackligt med information om det har genomférts nagra utbildningar for
nuvarande ledare inom idrottsforeningarna.

Det finns en stor brist nar det gdller implementering av utbildningar om sexuella trakasserier
och évergrepp samt FN:s konvention om barnets rattigheter. Utbildning inom dessa omraden
har inte organiserats och det finns inga planer att gora det enligt BUKN. | telefonsamtal med
RF-SISU sa informerades det att de ska organisera en utbildning om sexuella trakasserier och
overgrepp under hosten 2023.

Vad vi ska:
Stodja foreningar i arbetet med att rekrytera, utveckla och behalla goda ledare
(BUKN)
Projektet Summer camp erbjuder foreningarna maojlighet att rekrytera nya, utbildade
unga ledare. Ledarna far utbildning genom Flens kommun i samarbete med RF-SISU.
Under 2022 utbildades 25 unga ledare och effekterna av Summer camp 2022 har varit
tydligt genom en 6kning av ledare i idrottsforeningar. Dock saknas konsfordelning
information av de utbildade unga ledarna. Likasa saknas information om hur manga av
dem ar aktiva i det befintliga ledarskapet inom idrottsféreningarna.
Rekommendation: att inkludera utbildning om barnkonventionen, jamstalldhet och
andra relevanta amnen i utbildningen fér ungdomsledare.

Se majligheter att utbilda unga ledare i samverkan foreningsliv och skola genom
exempelvis skolidrottsforeningar (BUKN)

BUKN rapporterar att genom skolidrottsforeningar pa hogstadiet coachat en
ungdomsstyrelse och hjalpt dem att planera skolturneringar. Liksom tidigare namnts i
forra punkten, saknas kdnsbaserad statistik.
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Stimulera till ledarskapsutbildningar i forsta hand och utbildningar i
specialkunskaper i andra hand (BUKN)

Genom att erbjuda fler bidrag till ledarskapsutbildningar kan idrottsforeningar soka
extra bidrag till utbildning. Det saknas information om hur manga idrottsféreningar
som har fatt detta bidrag. Dessutom utbildar Flens kommun ungdomsledare genom
Summer Camps aktiviteter. Specifika utbildningar med fokus pa utveckling for
idrottsforeningar ar planerade att anordnas i samarbete med RF-SISU S6rmland under
ar 2023.

Rekommendation: att ha konsfordelad statistik dver de som utbildas och hur manga.

Rekrytera och utbilda unga ledare genom lovaktiviteter som vidare kan vara en bra
rekryteringsbas for foreningslivet (SBN, BUKN)

Utbildning av unga ledare har genomférts under sommarlovet i samband med Summer
Camp, vilket bade BUKN och SBN rapporterar.

Tillsammans med idrottsrorelsen utveckla kompetensen och metoder for att arbeta
enligt FN:s konvention om barnets ratt (BUKN)

Detta arbete har annu inte paborjats eller foljts upp. Tankar om samarbete med RF-
SISU Sérmland har funnits, men inget konkret har planerats an.

Rekommendation: att involvera andra kommunala verksamheter som kan bidra till
detta arbete. Det ar ocksa viktigt att involvera flera civilsamhallesorganisationer sdsom
Radda Barnen, och dra nytta av deras kompetens genom forelasningar eller
utbildningar om FN:s konvention om barnets rattigheter.

Tillsammans med RF-SISU Sérmland och foreningslivet arbeta forebyggande mot alla
former av sexuella trakasserier och 6vergrepp inom idrotten (BUKN)

Detta arbete har dnnu inte paborjats fran BUKN:s sida, men RF-SISU Sédermanland
rapporterar att det kommer att genomforas under hésten 2023.

4. Samverkan och dialog

Med en god samverkan och en bra dialog kan stédet till idrotten bli mer effektivt.

Delvis genomfort

Namnder som har ansvar: Kommunstyrelsen; Barn-, Utbildnings,- och Kulturnamnden och
Samhallsbyggnadsnamnden

Vad vi vill: Arbeta for ett resursstarkt foreningsliv som samverkar over traditionella granser for
en attraktiv kommun

Med mal att effektivisera stodet till idrotten sa ar detta omrade fokuserat pa samverkan och
dialog. Ansvariga for samverkan och dialog i stort ar BUKN och SNB medan KS har fatt ansvar
for en aktivitet. Rapporteringen visar att aktiviteter som berorts iidrottsstrategiska gruppeni
stort sett genomforts. Idrottsstrategiska gruppen startade 2020/2021 och bestar av
representanter fran Flens kommun, BUKN och SBN verksamhet, RF-SISU Sérmlands samt fem
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representanter fran idrottsféreningar. Gruppen traffas cirka sex ganger per ar och traffarna
registreras och protokollfors i Flens kommuns databas (LEX). Samarbetet mellan féreningsliv
och naringsliv har genomfoérts i form av sponsring.

Nar det galler utvardering av modellen for att utveckla dialogen i foreningsstodet sa har det
inte gjorts. Likasa har dialogen for en jamstalld och jamlik idrott inte utvecklats.

Deras rapportering visar att det finns bristande kompetens nar det géller
jamstalldhetsintegrering i den idrottspolitiska planen i helhet som ocksa paverkas samverkan
och dialogen, likasa saknas kénsuppdelad statistik.

Vad vi ska:
Skapa en idrotts strategisk grupp, som har en central roll i samverkan, som bestar av
féreningsliv, RF-SISU Sérmland och Flens kommun (BUKN, SBN)
Idrottsstrategiska gruppen startade 2020/2021. Den bestar av representanter fran
Flens kommun, BUKN och SBN verksamhet, RF-SISU S6rmlands samt fem
representanter fran idrottsforeningar. Gruppen traffas cirka sex ganger per ar och
traffarna registreras och protokollfors i Flens kommuns databas (LEX).

Utveckla dialogen i foreningsstodet och utvardera modellen (BUKN)

BUKN rapporterar att det gors 30-35 dialoger per ar mellan BUKN-representant och
forening som soker stod upp till 70 tkr. Om en férening soker mer an 70 tkr involveras
barn-, utbildnings- och kulturnamnden i dialogen.

Modellen har dnnu inte utvarderats och det finns inga planer pa att utvardera den
inom idrottspolitiska programmets tidsram. Anledningen till detta ar oklart, men det
kan bero pa bristande kompetens for att genomfora utvarderingen.
Rekommendation: Att utvardera modellen och tydligt inkludera punkter som rér
jamstalldhet, barnkonventionen, samt alkohol- och narkotikarelaterade fragor.

Stdrka formerna for dialog med barn och unga for en jamstalld och jamlik idrott
(BUKN, alla namnder)

BUKN rapporterar att detta inte har utvecklats.

Rekommendation: att utnyttja kompetensen som finns i andra verksamheter for att
uppna detta. Skapa samarbete med civilsamhallets organisationer som jobbar med
jamstalldhet och rattigheter.

Fortsatta samverkan med pensionarsféreningar och idrottsrérelsen for
halsoframjande aktiviteter riktade till dldre for fler friska ar i Flen (SN, BUKN)

BUKN rapporterar att samverkan och utbyten har genomforts under skolloven och
hélsoveckan. Dessutom har sarskilda aktiviteter arrangerats med kommunalt stod till
foreningslivet.

Idrottsforeningars synpunkter ar att planen har fokuserat mycket pa unga och att det
finns brister nar det galler andra grupper, sdsom aldre och personer med
funktionsnedséattning. Det finns 6nskemal om att det nya idrottspolitiska programmet
bor inkludera mer fokus pa hélsa och halsoframjande aktiviteter 6verlag.
Rekommendationen: att det kommande programmet bor fokusera pa fler malgrupper
an bara malgruppen unga.
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Stodja former for samverkan mellan féreningsliv och naringsliv (KS, BUKN)

KS rapporterar att naringslivet har stottat foreningslivet genom att sponsra aktiviteter.
Det finns intresse for att dela information eller organisera moten mellan féreningslivet
och naringslivet samt att dela information via naringslivets magasin i framtiden. BUKN
bekraftar att samverkan mellan féreningsliv och naringsliv har fungerat genom
sponsring. Det planeras att arrangera fler aktiviteter for att utveckla idrottsturismen
under hosten 2023.

Mer aktiviteter att utveckla idrottsturism ska ordnas hésten 2023, dock ar det oklart
hur det ska ske.

5. Anldggningar och lokaler

Flens kommun finns idag ett stort antal idrottsanldggningar och alternativa miljéer for fysisk
aktivitet.

Gar ej att bedéma

Namnder som har ansvar: Kommunstyrelsen; Barn-, Utbildnings,- och Kulturnamnden;
Samhallsbyggnadsnamnden; Flens Kommunfastigheter AB och Flens Bostads AB

Vad vi vill: - Anlaggningarna som finansieras av skattemedel ska vara tillgangliga, attraktiva
och sakra.

Ansvariga for denna del av programmet har bland annat varit FKAB och FBAB. Anledningen till
att underlag saknas for att genomfora en detaljerad utvardering ar att FKAB inte har besvarat
utvarderingsenkaten.Rapportering fran FBAB och SBN visar att det inte har byggts nya
anlaggningar under tidsramen som galler for den idrottspolitiska planen. Det &r otydligt vem
som ansvarar for prioritering av nya anlaggningar och underhall av de befintliga
anldaggningarna papekar bade SBN och idrottsféreningar. Diskussioner om detta fors i den
idrottsstrategiska gruppen dock upplever idrottsforeningar att diskussion ger begransat
resultat. Idrottsforeningar har visat oro och frustration att de saknar en beslutfattande adress
i Flens kommun nar det galler bygge av nya anldaggningar eller underhall av befintliga
anlaggningar. Ett forslag fran idrottsforeningar ar att traffa Flens kommunfullmaktige och
diskutera direkt med dem angaende prioritering av nya anlaggningar och lokaler.

Nar det géller tillhandahalla ett bokningssystem som upplevs som sammanhallet och enkelt
rapporterar SBN att det har genomforts.

Vad vi ska:
Starka dialogen med intressenter som foreningar och fastighetsbolag for att skapa en
forstaelse for prioriteringar vid underhall och investeringar (SBN, KS, FKAB, FBAB)
SBN framfér att det ar oklar ansvarsfordelning mellan fastighetsagare och hyresgast i
denna fragan. FBAB informerar att de hyr ut lokaler till ett antal féreningar pa
marknadsmassiga villkor och har en god dialog med dem. FBAB papekar att underhall
och investeringar i anlaggningar som hyrs ut till idrottsféreningar foljer samma regler
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som for alla andra lokaler och att FBAB inte kan sarbehandla en specifik typ av
verksamhet pa bekostnad av andra hyresgaster.

FKAB har inte lamnat nagra synpunkter.

Idrottsféreningar anser att dialogen med Flens verksamheter behover forbattras nar
det galler prioriteringar av nya investeringar i anlaggningar. Vissa av foéreningarna
anser att det helt saknas dialog med vissa av Flens kommuns verksamheter.
Rekommendation: bjuda in representanter fran FKAB till ett mdte med
idrottsstrategiska gruppen

Varda och underhalla de gemensamt finansierade anldggningarna genom en
transparent skotsel och underhallsplan (SBN, KS, FKAB)

Enligt SBN sa ar det oklar ansvarsférdelning mellan fastighetsdgare och hyresgaster nar
det géller underhall. Underhall utférs framst vid skador eller tydliga brister.
Idrottsforeningar anser att underhallet behover forbattras och att det saknas en tydlig
kanal till kommunen dar de kan rapportera skador. Kommunikationen mellan
idrottsforeningar och Flens verksamheter behover forbattras nar det géller underhall.
Idrottsforeningar har visat intresse av att hjalpa till med underhall dar det ar mojligt.

Tillhandahalla ett bokningssystem som upplevs som sammanhallet och enkelt (SBN)
Ett bokningssystem som kallas FRI har inhandlats. SBN-namnden ansvarar for bokning
och uthyrning av idrottslokaler och idrottsanlaggningar. Bokningssystemet upplevs
som enkelt och ger moéjlighet att gora bokningsforfragningar via systemet eller via e-
tjansteportalen pa flen.se.

Utveckling av nya anldggningar ska foregas av analys och dialog med féreningar och
invanare i Flens kommun (SBN, FKAB, FBAB)

SBN rapporterar att utegym har utformats och placerats i dialog med bygderad, men
det ar oklart om det har varit nagon dialog med invanarna i Flens kommun. Diskussion
om idrottsanlaggningar sker i den idrottsstrategiska gruppen, men inga nya
anlaggningar har byggts under programmets period.

FBAB rapporterar att den senaste anlaggningen de byggde var multisportarenan pa
Salstaomradet och den diskuterades fram med FBAB:s egna hyresgaster. Det ar oklart
om den byggdes inom ramen for idrottsprogrammet.

Idrottsforeningar framfor att det saknas diskussion med Flens kommun utdver den
som sker i den idrottsstrategiska gruppen. De uttrycker frustration over att dessa
diskussioner inte leder till nya anlaggningar.

Samtliga kommunala anldggningar ska analyseras ur ett tillganglighetsperspektiv och
strava efter universell utformning (SBN, KS, FKAB, FBAB)

SBN rapporterar att tillgdngligheten i simhallen har forbattrats i form av en trappa med
racke i stora bassdangen. FBAB rapporterar att de tar hansyn till tillganglighet vid
nybyggnation av anlaggningar

Aven hér rdder oklarheter om ansvarsférdelningen mellan fastighetsigare och
hyresgaster.

Skolgardar ska ses som ett omrade for lek och rorelse och utvecklas i dialog med
eleverna (BUKN, FKAB)



17

Ingen rapportering har skett angaende skolgardar och dialog med eleverna om
utveckling av lek- och rérelseomraden.

6. Stod till foreningslivet

Flens kommun ser vikten av en stark idrottsrérelse och ett aktivt féreningslivi kommunen och
stddjer genom subventionerade lokaler, samverkan och kontant féreningsstéd.

Delvis genomfort

Namnder som har ansvar: Barn-, Utbildnings,- och Kulturnamnden och
Samhallsbyggnadsnamnden

Vad vi vill: Féreningsstddet ska ge foreningar mojlighet att kunna erbjuda aktiviteter till l1aga
avgifter for att alla ska kunna delta. Féreningsstddet ska bidra till att nd kommunens vision

Rapportering fran BUKN visar att denna del av programmet delvis genomforts. Dock saknas
flera delar. Till att borja med regleras foreningsstodet till idrottsféreningar genom ett
reviderat reglemente. 30 till 35 dialoger per ar sker mellan representant fran BUKN och
forening som soker stdd upp till 70 tkr. Om en férening séker mer @n 70 tkr involveras dven
barn-, utbildnings- och kulturndmnden i dialogen. Dock saknas tydlighet i hur féreningsstodet
stravar efter langsiktighet och hallbarhet. Likasa ar det oklart hur idrottsféreningar som far
stod fran Flen jobbar for jamstalldhet och integration och mot diskriminering, alkohol och
narkotika. Vidare sa har det inte kartlagts och analyseras utifran ett jamstalldhetsperspektiv
foreningsstod, det finns inte heller planer att det ska goras.

Vad vi ska:
Foreningsstodet ska strava mot langsiktighet och transparens for ett hallbart
foreningsliv (BUKN)
BUKN rapporterar att dialoger och uppfoéljningar genomfors och féreningarna
forvantas redovisa enligt reglementet. Det ar dock oklart hur foreningsstodet stravar
efter langsiktighet och hallbarhet. Ofta begransas mojligheterna till langsiktighet pa
grund av de begransade belopp som féreningarna far.

Foreningar som far stod ska arbeta for jamstalldhet, integration och mot
diskriminering (BUKN)

BUKN rapporterar att mycket av detta kan utlasas fran verksamhetsplan/berattelse
som bifogas vid ansdkan. Det rapporteras aven att det finns exempel pa foreningar
som fatt sankt bidrag pa grund av bristande arbete inom dessa omraden. Dock har inga
sadana exempel bifogats till utvarderingen. Andra delar av utvarderingen visar att det
saknas mekanismer for att sakerstalla att arbetet med jamstalldhet, integration och
motverkan av diskriminering genomfors.

Foreningar som far stod ska arbeta for att forebygga alla former av diskriminering
och motverka mobbing, trakasserier och vald (BUKN)
Det saknas uppfoljning/kontroll for att se hur foreningar arbetar mot detta.
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Rekommendation: Se dver reglementet och infor krav pa rapportering av dessa fragor.

Foreningar som far stod ska delta aktivt i kommunens arbete mot alkohol, droger,
dopning

Det finns ingen uppfdljning eller plan for uppfoljning av detta.

Rekommendation: Ta hjadlp av RF-SISU for att genomfdra uppféljning inom detta
omrade

Féreningar med aktiviteter fér barn och unga ska félja FN:s konvention om barnets
rattigheter for att erhalla stod (BUKN)

FN:s konvention om barnets rattigheter inkluderas i ett reviderat reglemente for
foreningsbidrag som lyder: “I féreningar med barnverksamhet ska Barnkonventionen
beaktas, sarskilt nar det géller delaktighet och rattigheter.” Det finns dock inga
kontrollmekanismer for att sakerstélla att foreningarna foljer detta, det inkluderar inte
heller alla delar som omfattas av barnkonventionen utan fokuserar bara pa
delaktighet och rattigheter.

Rekommendationen: sakerstalla kontrollmekanismer med krav pa rapportering om hur
detta implementeras fran foreningarna. Flens kommun bor ocksa ordna informations-
och utbildningsmoten med féreningarna om forvantningar enligt FN-s konventionen
om barnets rattigheter.

Under programperioden ska stodet till féreningar kartlaggas och analyseras utifran
ett jamstalldhetsperspektiv (BUKN, SBN)
Det har annu inte genomforts, och det finns inga planer om nar eller hur det ska goras.

Stod till enskilda som vill prova nya idrotter ska starkas genom en Fritidsbank dar
utrustning kan lanas gratis (SBN)

Fritidsbanken invigdes 220402 och etableras alltmer, men behdver ytterligare
marknadsforing. Det ar oklart hur mycket den anvands och vilka malgrupper som
utnyttjar den mest. Samarbetet med skolorna ar en prioriterad fraga for 2023, och det
planeras att vara en del av Summer Camp. Oppet hus med riktade inbjudningar ar
planerat for 2023.



1(2)

— e e KOMMUN DATUM 2023-10-19

TJANSTESKRIVELSE

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

TIANSTESTALLE Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen Till Barn-, utbildnings- och kulturnamnden
HANDLAGGARE Sabina Dernelid

DIARIENR BUK/2023:324

Handldggningsavgift for huvudmén som anséker om godkédnnande
och rditt till bidrag for fristaende forskola eller annan pedagogisk
omsorg

Forslag till beslut
Barn-, utbildnings- och kulturnamnden féreslar Kommunstyrelsen foresla
Kommunfullmaktige besluta

att Flens kommun ska ta ut en avgift om 45 000 kronor for handlaggning av
huvudmans nyansdkan om att starta fristdende forskola eller fristdende
pedagogisk omsorg samt,

att Flens kommun ska ta ut en avgift om 35 000 kronor fér handlaggning av
utokning av befintligt godkdnnande samt,

att Flens kommun ska ta ut en avgift om 35 000 kronor fér handlaggning av
ansokan med endast behov av dgar- och ledningsprovning samt,

att Barn-, utbildnings- och kulturnamnden for varje kalenderar (avgiftsar)
darefter far besluta att justera avgiftsbeloppen med den procentsats for
PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) som ar publicerad pa SKR:s
(Sveriges kommuner och regioners) webbplats for oktober manad fore
avgiftsaret.

Sammanfattning

Flens kommun ar tillsynsansvarig for fristdende forskolor och fristaende
pedagogisk omsorg. Det innebar att kommunen genomfoér regelbundna tillsyner
men ocksa ansvarar for att godkanna eller ge avslag till huvudman som Onskar
starta en fristaende forskola eller fristaende pedagogisk omsorg.

Fran den 1 januari 2019 stélls 6kade krav pa huvudman som vill starta fristdende
forskola. For kommunen innebéar lagdndringen ett mer omfattande arbete i
provningen om en enskild far starta fristdende forskola. Darfor medger
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lagstiftningen att kommunen har ratt att ta ut avgift for att handlagga
ansokningar om godkdnnande (Skollagen 2 kap 5c§). Flera kommuner har efter
detta valt att ta ut en avgift for handlaggning av dessa arenden.

For att kunna ge ett godkdannande kravs att kommunen utreder huvudmannens
mojlighet att efterleva gallande lagstiftning. Det omfattar grundldaggande
kontroller, intervju och granskning av lokal. Kommunen behdver ocksa utreda
vilka konsekvenser det ger upphov till for de kommunala forskolorna och de
barn som finns i dessa verksamheter. Att genomféra en sadan handldggning
med barnkonsekvensanalys kraver resurser i bade tid och kunskap.

Idag stravar forvaltningen efter att handlaggningen ska ta hogst fyra manader
och arbetet gors utan att Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen tar ut
nagon avgift ifran de huvudman som ansoker vilket innebar att handlaggningen
idag bekostas av skattemedel. Handlaggningen kan krdava att forvaltningen
behover anlita konsulter eller utoka med mer personal for att kunna hantera
nyansokningar eller ansékan om forandringar. Detta i kombination med den nya
lagstiftningen och minskade ekonomiska resurser gor att forvaltningen ser
behov av att ta ut en avgift av de huvudman som anséker om att starta eller
forandra en fristaende forskola eller fristaende pedagogisk omsorg.

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen har kartlagt processen for
nyansoékningar; hur mycket arbetstid hanteringen tar och vilka summor som tas
ut i andra kommuner fér hantering av nyansoékningar.

Kartlaggningen av processen utgor underlag for de foreslagna summorna avgift
som foreslas tas ut vid ansdkningar. Berdknat pa samma avgift/taxa som tas ut i
Flens kommun for bygglovsarenden och den tid det tar att handldagga drenden
uppgar kostnaden for handlaggning av dessa drenden i Flens kommun till cirka
60 000 kronor.

Beslutsunderlag

e Kartlaggning av processen for nyansokningar

e Kartlaggning av avgifter i andra kommuner

e Vagledning fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)

e Kommunallagen (bestimmelser om sjalvkostnadsprincipen, likstallighetsprincipen
och forbudet mot retroaktivt verkande beslut)

e 2:5 Skollagen

e SKR (Sveriges kommuner och regioner) Indexjustering av avgifter i taxan och
prisindex for kommunal verksamhet (PKV)

Lena Furén Sabina Dernelid
Forvaltningschef Verksamhetsstrateg
Skickas till:

Kommunstyrelsen
Akt



Kartlaggning av handlaggning vid
ansokan om etablering av fristaende
forskola och pedagogisk omsorg
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Bakgrund

Kommunen ar tillsynsansvarig for fristaende forskolor vilket innebér att det &r nadmnden som
godkdnner huvudman som Onskar starta en fristdende forskola eller pedagogisk omsorg.

For att namnden ska kunna ge godkdnnande kravs att forvaltningen utreder om den som vill
starta en sadan verksamhet har maojlighet att efterleva lagstiftning. Kommunen ska dven
forsakra sig om att start av en fristdende forskola inte innebar patagliga negativa foljder pa
lang sikt for de kommunala férskolorna och de barn som finns i dessa verksamheter. Arbetet
med att utreda detta kraver resurser bade i form av tid och kunskap och ar en form av
myndighetsutdvning.

Handldggningen sker i dag utan avgift men for att hantera detta allt mer omfattande arbete
som kan krava att forvaltningen anlitar konsulter eller utékar personal sa ar Barn-,
utbildnings- och kulturférvaltningen i behov av att framover ta ut en avgift for detta.

Enligt skollagen far enskilda efter ansokan godkdnnas som huvudman. Fér pedagogisk
omsorg, fristdende forskolor och fristaende fritidshem som inte hér ihop med en skola ar det
kommunen som godkanner huvudman.

Godkannande ska [lamnas om den enskilde
1. genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat insikt i de foreskrifter som galler for
verksamheten,
2. har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som galler fér verksamheten, och
3. i ovrigt har forutsattningar att félja de foreskrifter som galler fér utbildningen.

Vidare kravs att den enskilde i 6vrigt bedoms l[amplig. Vid lamplighetsbedémningen ska viljan
och formagan att fullgora sina skyldigheter mot det allménna, laglydnad i 6vrigt och andra
omstandigheter av betydelse beaktas.

Handlaggningens omfattning

Handlaggningen av ansokan sker i flera steg. Forst genomfors en grundlaggande prévning.
Dar kontrolleras bland annat att ansokan ar undertecknad av behorig firmatecknare, att
ansokan med bilagor ar kompletta och registerutdrag inhdmtas. Vid bedémning av
ekonomiska forutsattningar samt vid agar- och ledningsprovning kan Barn-, utbildnings- och
kulturférvaltningen komma att hamta in uppgifter fran bland annat Polismyndigheten,
Bolagsverket, Kronofogden, Skatteverket och kreditupplysningsféretag. Darefter gors en
fortsatt prévning av ansokan i sin helhet. Det omfattar intervju med s6kanden och granskning
av lokal. Utover vad som framkommer i ansokan, intervju och lokalgranskning kan dven andra
uppgifter komma att ligga till grund for beslut.

Det kan exempelvis vara tidigare anmalningsarenden och tillsynsbeslut i det fall sokanden har
engagemang i en annan verksamhet inom skolvasendet.
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Skollagen stéller krav pa att huvudmannen ska ha ekonomiska forutsattningar att bedriva
verksamhet enligt de foreskrifter som géller for verksamheten. Kraven pa ekonomiska
forutsattningar ska vara uppfyllda bade vid tillstandsprévning och under fortldpande
verksamhet. Om huvudmannen ingar i en koncern beaktas dven koncernens ekonomi.
For framtagande av dgar- och ledningsprévning behover sakkunniga gallande ekonomi,
skollagsstiftning, arbetsratt, arbetsmiljératt delta i prévningen.

En risk och konsekvensanalys genomfors for att identifiera risker som kan komma att paverka
kommunen och dess verksamheter. Den kalkylerar konsekvenser och sannolikheten for att
specifika situationer ska uppsta. De negativa konsekvenserna kan vara ekonomiska,
pedagogiska eller organisatoriska. En konsekvens kan till exempel vara att kommunens
anstrangningar till en kostnadseffektiv organisation motverkas. Ur ett barn- och
vardnadshavarperspektiv beaktas aven valmojligheter. For framtagande av risk- och
konsekvensanalys behéver sakkunniga gdllande ekonomi, pedagogik och organisation delta i
analysen.

En barnkonsekvensanalys genomfors for att sakerstalla att barns rattigheter finns med i
beslutsfattandet inom en verksamhet. Det innebar att géra en helhetsbedomning av vad som
ar den basta mdjliga 16sningen for barnet eller grupper av barn. Vid framtagande av
barnkonsekvensanalys deltar barnrattsstrateger.

Sammanstallning och kartlaggning

For att kunna foéresla en avgift har Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen gjort en
sammanstallning av den tid och de kostnader som kommunen har for att hantera ett drende
om godkannande. En sammanstallning av vad Statens skolinspektion och andra kommuner i
landet tar ut for avgifter har ocksa genomforts.

| dag tar Flens kommun inte ut nagon avgift for att hantera ett drende om godkdannande
varken vid nyansdkan eller vid utokning av befintligt tillstand.

| tabellen nedan finns en sammanstallning av avgifter for Statens skolinspektion och nagra
ovriga kommuner i landet dar informationen finns tillganglig. | de arenden fran andra
kommuner som Barn-, utbildnings- och kommunférvaltningen begart ut uppgifter ifran var
det bara en kommun som hade bifogat en kartlaggning av hur mycket tid handldaggningen tar
i sitt underlag infér beslut om avgift. Kungélvs kommun hade ar 2020 beraknat tidsatgangen
till 62 arbetstimmar for en ny verksamhet och 32 arbetstimmar fér en férandring. | 6vriga fall
framgar inte varfér man valt att ta ut just den summa som tas ut.

Kommun Kostnad vid nyansokningar, kr Kostnad vid utokning av
befintligt tillstand, kr

Flen 0 0

Statens skolinspektion innan 35 000 25 000

2023*

Statens skolinspektion 2023* 75000 65000

Stockholm stad 25000 25000
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Géteborg stad 28 000 20 000
Uppsala 30 000 -
Upplands Vasby 25000 12 000
Hallstahammar 25000 15 000
Gavle 25000 15 000
Luled 25000 15 000
Linképing 20 000 10 000
Saffle 20 000 10 000
Uddevalla 25000 15 000
Falkoping 25000 5000
Kungalv 24000 13 000
Eskilstuna** 15 000 15 000
Gnesta 0 0
Katrineholm 0 0
Nykoping 0 0
Strangnas 0 0
Vingaker 0 0

*Godkdnner endast skolor och eventuella fritidshem.
**Inskrivet i riktlinjer men ej beslutat av kommunfullmdktige dén.

| tabellen nedan finns en sammanstallning av antal timmar som handlaggningen av ett
arende om godkdnnande tar i Flens kommun.

Aktivitet Cirka antal timmar
Telefonradgivning 1
Hantering och registrering 2
Dokumentstudier avinkommen ansdkan 8
Agar- och ledningsprévning 5

Framtagande av risk- och konsekvensanalys | 5

Framtagande av barnkonsekvensanalys 10-20

Framtagande av beslut 20
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Beredning och namndhantering 5

Totalt antal timmar 56-66

| Flens kommuns taxa for plan- och bygglov anges en handlaggningskostnad pa 1066 kronor
per hel timme handlaggningstid. Det ar rimligt att anta att handlaggningskostnaden ar
densamma nar det galler handlaggning av drenden om godkdannande. Det innebar att
handlaggningen av ett drende om godkdnnande av huvudman i Flens kommun kostar fran
cirka 60 000 kronor per drende. | dagslaget star Flens kommuns skattebetalare for hela
denna kostnad eftersom Flens kommun inte tar ut nagon avgift for handlaggningen.

Att alla kommuner inte tar ut en avgift kan bero pa att andelen drenden i olika kommuner
varierar. | Flens kommun har det de senaste fem aren handlagts tre drenden gallande
nyansokningar (C-foretaget, Aliden, Hooyo) och ett d&rende om utékning (Pinocchio).

Véagledning fran Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Nar det galler principer for avgiftssattningen finns inga sarskilda regler i skollagen eller
skolférordningen for kommunernas avgifter, utan det ar kommunallagens (KL) bestammelser
om sjalvkostnadsprincipen, likstallighetsprincipen och forbudet mot retroaktivt verkande
beslut som giller. Viss ledning kan tas av de avgifter som Skolinspektionen kommer att ta ut
for sin provning av ansokningar avseende fristaende skolor, eftersom kommunens provning
rimligen kommer att vara liknande avseende ansdkningar om fristaende forskolor. Varje
kommuns avgift ska dock spegla den egna kommunens kostnader fér godkdannande.
Kommunen far inte ta ut hogre avgifter an motsvarande sjalvkostnaden, som uttrycks i 2 kap.
6 § KL. Avgifter far alltsa inte tas ut till sddana belopp att de tillféor kommunen en vinst.

Vid berakning av sjalvkostnader far alla relevanta direkta och indirekta kostnader som
verksamheten ger upphov till tas med. Exempel pa direkta kostnader ar personalkostnader,
material och utrustning. Exempel pa indirekta kostnader ar lokalkostnader, kapitalkostnader
och administrationskostnader. Verksamhetens eventuella andel av kommunens centrala
service- och administrationskostnader bor ocksa raknas med (se prop. 1993/94:188 Lokal
demokrati, s. 85). Beslutet far inte ha retroaktiv verkan utan avgift for ansékningar far tas ut
forst nar taxebeslutet ar fattat av kommunfullmaktige. Avgiften maste ocksa bygga pa
likstallighetsprincipen sa att alla som soker godkdnnande i en och samma kommun
behandlas lika, det vill sdga far erlagga samma avgift.

Jamforelse med Statens skolinspektion

Skolinspektionen har enligt lag samma uppdrag som kommunen att utreda ansdkningar
gallande fristdende huvudman. For att denna prévning ska vara kostnadsneutral for staten
beslutade regeringen under 2022 att avgiften for den sékande ska hojas. Enskilda huvudman
som vill fa tillstand att starta en fristaende skola eller utoka befintligt tillstand med
exempelvis ytterligare arskurser eller program ansoker om tillstand hos Skolinspektionen.
Skolinspektionen gor en dgar- och ledningsprovning av den sékande for att sakerstalla att
verksamheten kommer att drivas pa ratt satt. Kostnaden fér handlaggningen ska enligt
riksdagens beslut betalas enligt sjalvkostnadsprincipen. Det betyder att den sokande ska sta
for kostnaden av Skolinspektionens handlaggning. Nivan for avgiften, som beslutades av
regeringen hosten 2018 infor inforandet av avgifterna den 1 januari 2019, sattes darfér med
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ambitionen att handlaggningen skulle vara kostnadsneutral for staten. Skolinspektionens
handlaggning har dock visat sig vara mer resurskravande och diarmed dyrare dn vad som
initialt berdaknades.

Regeringen beslutade darfor att hoja Skolinspektionens avgifter for att fullt ut tacka
kostnaderna. Avgifterna hojs till 75 000 kronor fér nyansdkningar, 65 000 kronor for utdkning
av befintligt tillstand.

Forandring av avgifterna i Flens kommun

Da kommunen enligt lag har ratt att ta ut en avgift for handlaggning av arenden om
godkdnnande och da kommunen har kostnader i samband med sadan handlaggning kan
Flens kommun ta ut en avgift pa cirka 60 000 kronor.

Inférandet av en avgift som tacker kommunens faktiska kostnader dr en aspekt som inte
borde hindra en enskild huvudman att géra en ansokan till Flens kommun eftersom avgiften
ligger i linje med andra avgifter som kommunen tar ut i samband med till exempel plan- och
bygglov. Avgiften Overstiger inte heller det som Statens skolinspektion tar ut som avgift.
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Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

TIANSTESTALLE Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen Till Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
HANDLAGGARE Sabina Dernelid

DIARIENR BUK/2024:17

Revidering av delegationsordning Barn-, utbildnings- och
kulturndmnden

Forslag till beslut
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden foreslas besluta

att anta reviderad delegationsordning for Barn-, utbildnings- och
kulturndmnden samt,

att uppdra till kommunstyrelsen att inta Barn-, utbildnings- och
kulturndmndens reviderade delegationsordning i Flens kommuns
forfattningssamling.

Sammanfattning

Delegationsordningen anger vilka beslut Barn-, utbildnings- och kulturnamnden
delegerar (flyttar over beslutanderatten) till annan och vem som far denna
beslutanderatt delegerad till sig (delegaten). En ny delegationsordning beslutas
for varje ny mandatperiod och vid behov av forandringar till exempel i syfte att
effektivisera.

D3 flera mindre andringar till exempel anmélan om &ndring av rektor har
lamnats in av fristaende férskolor den senaste tiden ser forvaltningen ett behov
av att lagga till en delegation i delegationsordningen for att undvika att mindre
arenden behdver administreras hela vagen upp till namnd.

Delegation C 26 om mindre andring i tillstand till bolag, forening, samfallighet,
stiftelse eller enskild individ som yrkesmassigt driver forskola, pedagogisk
omsorg eller separat fritidshem har darfor lagts till i forslag pa reviderad
delegationsordning.



Lena Furén
Forvaltningschef

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt

Sabina Dernelid
Verksamhetsstrateg
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KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

Barn-, utbildnings- och kulturnamndens
delegationsordning

Antagen av Barn-, utbildnings- och kulturndamnden 2023-01-26, § 2
Reviderad av Barn-, utbildnings- och kulturndamnden 2023-10-12 § 76
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Ordlista:
Delegat: Den som har ratt att ta beslut pa uppdrag fran namnden.

Delegering av beslutanderatt inom namnd
(6 kap 37 — 39 §§ och 7 kap 5-8 §§ kommunallagen)

1. Vad innebar delegering?

Delegering enligt kommunallagen (KL) innebar att ratten att ta beslut, i ett visst drende
eller i en drendegrupp, flyttas over till ndgon annan (= delegaten).

Delegaten trader helt in i namndens stalle. Ett beslut av delegaten ses som ett namndens
beslut och kan 6verklagas genom laglighetsprovning.

Ndamnden kan inte andra delegatens beslut men kan aterkalla delegeringsuppdraget.

Namnden kan ocksa genom eget handlande foregripa ett beslut i ett enskilt drende genom
att sjalv ta over drendet och fatta beslut.

Namnden har redovisningsansvaret men delegaten har det juridiska ansvaret (till exempel
tjanstefel, skadestand).

2. Forutsattningar for namndens delegeringsratt

Namnden far sina uppdrag och darmed sin ratt att hantera ett visst verksamhetsomrade
eller att ta beslut i vissa arenden eller arendegrupper genom reglementen eller i sarskilda
beslut fran Kommunfullmaktige.

Darefter kan ndamnden besluta att delegera denna beslutanderatt. Namnden lamnar
delegeringsuppdrag genom sarskilt beslut eller genom att fatta beslut om en
delegationsordning dar beslutanderatten i olika drenden 6verfors till delegater.

Namnden beslutar sjalv i vilka drenden eller arendegrupper beslutanderatten ska
delegeras. Rackvidden for en namnds delegeringsbefogenhet framgar av 6 kap 38 § KL (se
nedan) som anger vilka drendetyper som inte far delegeras.

3. Vad man kan delegera

a. Namndens delegeringsratt — delegeringsforbud (6 kap 38 § KL)
Namnden far inte delegera beslutanderatten i foljande slag av drenden:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet, det vill
saga namndens Overgripande ansvar for verksamheten,

2. framstallningar eller yttranden till fullmaktige,

3. yttranden med anledning av att fullmaktiges beslut 6verklagats,
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4. yttranden med anledning av att namndens egna beslut dverklagats,

5. drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om drendet ar av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

6. vissa drenden som anges i sarskilda foreskrifter bland annat inom socialomradet

Sammanfattningsvis kan man sdga att drenden som ar av principiell beskaffenhet eller som
annars ar av storre vikt behover beslutas av namnden. Oftast handlar det om drenden som
far stora konsekvenser for kommunen och ofta dar politiska beddomningar ar avgorande.

Det finns ingen klar grans for vad som ar delegerbart. Vid en beddomning kan det handla om
hur ofta drenden forekommer, hur stor kommunen ar, budgetomslutning, hur stor
forvaltningen eller verksamheten &r och organisation.

Forutom de generella undantagen fran delegering som &r listade ovan innehaller en del
specialforfattningar, till exempel socialtjanstlagen, ocksa uttryckliga delegeringsférbud.

b. Delegering och ren verkstallighet

Det finns en skillnad mellan beslut i kommunallagens mening och det som kallas fér ren
verkstallighet. | delegationsordningen listas endast beslut i kommunallagens mening.
Gransen mellan beslut som kraver delegering och ren verkstallighet gar inte att dra med
exakthet.

Beslut i kommunallagens mening kannetecknas bland annat av att det finns utrymme for
alternativa l6sningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden och
bedomningar. Normalt kan denna typ av beslut 6verklagas genom laglighetsprovning eller
genom forvaltningsbesvar. Det dr dock inte maijligt att enbart ga pa 6verklagbarheten for
att sarskilja ren verkstallighet fran beslut i kommunallagens mening eftersom till exempel
yttranden normalt inte kan 6verklagas men ofta innehaller sjdlvstandiga bedéomningar och
kraver delegering for att kunna féras over fran namnd till annan.

Vid ren verkstallighet saknas utrymme for sjalvstandiga bedémningar och beslutsalternativ.
Det ror sig da om “mekanisk verkstallighet”, till exempel avgiftsdebitering enligt en
faststalld taxa eller tilldelning av forskoleplats efter en klar turordning. Beslut av rent
forberedande eller verkstillande art kan inte dverklagas (jmf 13 kap 2 § 2 p KL). Aven om
den enskilde inte kan 6verklaga beslutet genom laglighetsprévning — eller
forvaltningsbesvar - finns andra vagar for den enskilde att angripa ett beslut den enskilde
upplever som felaktigt sa som genom rattslig provning vid allman domstol, anhallan om en
JO-granskning eller pakallande av de kommunala revisorernas uppmarksamhet.

c. Delegering av ratt att 6verklaga

Beslut att dverklaga en dom av allman forvaltningsdomstol gar att delegera, liksom beslut
att begadra inhibition. En forutsattning ar att det 6verklagade beslutet i sig ar delegerbart.
Ett bemyndigande skall vara forsett med férbehallet, att vad galler arenden som roér
myndighetsutévning mot enskilda far delegeringen inte omfatta arenden av principiell
betydelse eller annars av storre vikt.
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d. Beslut utan delegeringsuppdrag

Om en anstalld fattar ett beslut utan stéd av ett delegeringsuppdrag kan ett sddant beslut
inte overklagas genom laglighetsprévning eftersom beslutet inte kan sagas existera i
kommunallagens mening. Kommunen kan dock bli civilrattsligt bunden av beslutet om
mottagaren ar i god tro och det ror civilrattsliga forhallanden. Mottagaren kan i sddant fall
aven driva arendet via allman domstol.

4. Vem kan en namnd delegera till? (6 kap 37 § och 7 kap 5 § KL)

En ndmnd kan lamna delegeringsuppdrag till:

- ett utskott bestaende av ledamoter eller ersattare i namnden
- namndens presidium

- en ledamot eller ersattare i nsmnden

- en anstalld hos kommunen

Det ar inte tillatet att lamna delegeringsuppdrag till

- flera anstallda i grupp

- till anstalld tillsammans med ledamot eller ersattare, s.k. blandad delegering
- anstalld i kommunalt féretag

Delegationsordningen bor ocksa klargéra vem som erséatter en delegat om denne ar
franvarande.

5. Vidaredelegering (7 kap 6 § KL)

Enligt kommunallagen kan en namnd om den uppdrar till en férvaltningschef inom den
egna namndens verksamhetsomrade att fatta vissa beslut, dven medge att
forvaltningschefen i sin tur far éverlata sin beslutanderatt till annan anstalld inom
kommunen. Detta kallas vidaredelegering. En forutsattning for detta ar att namnden i ett
beslut tillatit det. Beslut som fattats pa grund av vidaredelegering skall anmalas till
forvaltningschefen. Nagon uttrycklig skyldighet for forvaltningschefen att anmala dessa
beslut till ndmnden foreligger daremot inte, men namnden kan satta upp sadana krav som
villkor for delegeringen (se nedan under rubriken ”Allmanna bestammelser for
kommunstyrelsens delegeringsordning punkt 11. ”Vidaredelegering och anmalan”. )

Vidaredelegering kan endast ske i ett led.

6. Delegering av beslutanderétten i bradskande drenden ddr namndens
avgorande inte kan avvaktas. (6 kap 39 § KL)

En ndmnd far enligt kommunallagen uppdra at ordféranden eller en annan ledamot i
namnden att besluta i drenden som ar sa bradskande att ndmndens avgdrande inte kan
avvaktas. Det ror sig alltsa har om drenden som oundgéngligen maste avgoras. Vilka beslut
som kan delegeras och om det finns nagra begransningar framgar inte av lagtexten.
Arenden som avgjorts med stéd av denna bestimmelse skall anmaélas vid nimndens nista
sammantrdde. Denna typ beslut anses som ett beslut av ndmnden.
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7. Anmalan av delegeringsbeslut (6 kap 40§ och 7 kap 8 § KL)

Beslut som fattats med stod av delegering skall anmalas till namnden. Namnden
bestammer sjalv hur och nar detta skall ske. (se vidare under "Allmanna bestammelser”
punkterna 7-11)

Syftet med anmalan ar flera. Namndernas informations- och kontrollbehov skall
tillgodoses, dessutom kan det ha betydelse for beslutets laga kraftvinnande.

Ett beslut vinner laga kraft tre veckor efter att det protokollférda beslutet justerats och
anslagits/publicerats pa kommunens hemsida. Antingen kan delegaten skriva ett sarskilt
protokoll 6ver beslutet som anslas annars raknas klagotiden fran den dag, da anslag skedde
om justering av protokollet fran det sammantrade vid vilket beslutet anmaldes hos
namnden.

8. Exempel pa ren verkstallighet ar:

- Utfardande av anstallningsavtal och intyg.

- Planering och godkdannande av semester samt beviljande av annan ledighet upp till
6 manader. Tjanstledighet av annan orsak an lagreglerad ledighet ar beslut som
delegeras till forvaltningschef

- Godkdnnande av uppsagning pa egen begaran.

- Utbildning, studiebesok, konferensbesdk och 6vriga tjansteresor

- Representation och uppvaktning

- Ledigkungorande av tjanst.

- Lonesattning da av kommunen utfardade riktlinjer finns.

- Arbetsmiljofragor av I6pande karaktar.

- Debitering och uttagande av avgift enligt taxa och fullféljande av krav.

- Indrivningsatgéarder enligt lagstiftningen angaende summarisk process.

- Bidragsgivning enligt faststdllda normer.

- Utseende av firmatecknare for kommunen i fraga om postgiro, bank samt
postforsandelser av alla slag.

- Utseende av beslutsattestanter.

- Anskaffning av varor, inventarier, tjanster och entreprenader utanfér ramavtal upp
till ett prisbasbelopp

- Forséljning av 16s egendom upp till ett prisbasbelopp

- Loépande underhall och reparationer av kommunens fastigheter

- Interna lokalupplatelser

- Upplatelse av fritidsgardar, anlaggningar och lokaler vid enstaka tillfallen

- Forandringar av fritidsgardar och anlaggningars 6ppethallande samt andra fragor av
liknande art och omfattning som ovan.
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Allmdnna bestammelser for Barn-, utbildnings- och
kulturnamndens delegeringsordning

Genom antagande av denna delegationsordning faststélls att nedanstaende regler géller
inom ovanstaende namnds ansvarsomraden.

1. Vid franvaro av Barn-, utbildnings- och kulturnamndens ordférande

Vid Barn-, utbildnings- och kulturndmndens ordférandes franvaro intrader forste vice
ordféranden och vid franvaro av bade ordféranden och forste vice ordféranden intrader
andre vice ordféranden, om inget annat anges.

2. Vid franvaro av 6vriga delegater

Vid 6vriga delegaters franvaro intrader vikarie/stéllforetradare som delegat om inget annat
anges. Vid annan franvaro av (till exempel vid semester och sjukdom dar vikarie ej satts in)
beslutar narmast hogre chef. Om ordinarie delegat (inklusive vikarie och stallforetradare)
ar franvarande och beslut inte bor droja skall darendet avgoras av delegatens chef, om inget
annat anges under respektive punkt.

3. Barn-, utbildnings- och kulturnamndens vidaredelegering

Med stéd av 7 kap 6 § kommunallagen 6verlats till foérvaltningschefen att i sin tur ge
uppdrag at anstdlld inom kommunen att besluta i stallet (vidaredelegering). Forteckning
ska upprattas over vilka anstallda som forvaltningschefen vidaredelegerat till. Se punkt 11
nedan om villkor for ratten att vidaredelegera.

4. Ordforandebeslut vid bradskande drenden

Med stod av 6 kap 39 § kommunallagen uppdras at Barn-, utbildnings- och kulturnamndens
ordférande, eller vid dennes franvaro, till vice ordféranden, att ta beslut for Barn-,
utbildnings- och kulturndmnden i drenden som ar sa bradskande, att namndens avgérande
inte kan vanta. Sadana beslut skall anmaélas vid ndmndens ndsta sammantrade.

5. Arenden av principiell betydelse

Delegaten ska 6verlamna drendet till Barn-, utbildnings- och kulturndamnden om arendet ar
av principiell betydelse eller om andra skadl motiverar att arendet ska beslutas av
kommunstyrelsen.

6. Overklagande av beslut och domar, ansékan om inhibition och yttranden

Ratt att besluta i en viss drendegrupp innefattar ocksa ratt att:
6.1 Besluta att overklaga beslut och domar som innefattar andring av delegatens beslut
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6.2 Besluta att avge yttrande till hogre instans med anledning av 6verklagande av
delegeringsbeslut samt besluta att anséka om inhibition.

7. Anmalan av delegeringsbeslut

Samtliga beslut som fattats med stod av delegering — dven vidaredelegering — ska anmalas
till Barn-, utbildnings- och kulturnamnden pa satt som anges nedan under punkterna 10 -12

8. Registrering av delegeringsbeslut

a. Delegater noterar sitt beslut pa den blankett eller handling som utgér underlag for
beslutet. Saknas handling skall en handling upprattas dar beslutet noteras.

b. Av noteringen skall framga

o drendet (vad som beslutats)

o beslutsfattare

o beslutsdatum

o hanvisning till punkt i delegeringsordningen

9. Rapportering

Delegat ska I6pande rapportera in beslut som fattats med stod av delegering i
arendehanteringssystemet sa att besluten blir anmalda till Barn-, utbildnings- och
kulturnamndens nastkommande sammantrade. Rapportering avser de beslut som inte
redan anmalts till Kommunstyrelsen.

10. Registrering i barn-, utbildnings- och kulturnamndens protokoll

Vid Barn-, utbildnings- och kulturndmndens sammantrdde redovisas besluten i en
forteckning som tas ut fran drendehanteringssystemet.

Anmalan av beslut antecknas under sarskild paragraf i Kommunstyrelsens protokoll. |
paragrafen anges arendet, diarienummer samt beslutsfattare.

11. Vidaredelegering och anmalan

Ovan, under rubriken ”Vidaredelegering”, har angetts att beslut fattade pa
vidaredelegering ska anmalas till chef som vidaredelegerat.

Barn- utbildnings- och kulturndmnden beslutar, som villkor for vidaredelegering, dels att
chefen ska anmala till Barn-, utbildnings- och kulturndmnden vem som fatt
beslutanderatten, dels att beslut som fattats med stod av vidaredelegering forutom
anmalan till chef som vidaredelegerat, dven ska anmalas till namnden (registrator) enligt
ovan punkt 9. (vidareanmalan).
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12. Beslut endast inom ramen for detaljbudget

Delegerad beslutanderatt far utnyttjas endast inom ramen for respektive enhets
detaljbudget eller inom ramen for kostnadskalkyl for visst projekt.
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Barn-, utbildnings- och kulturnamndens delegeringsordning

A. PERSONALADMINISTRATIVA ARENDEN

Personaladministrativa drenden inryms under kommunstyrelsens ansvarsomrdde och
dterfinns i kommunstyrelsens delegeringsordning

B. EKONOMIADMINISTRATIVA ARENDEN/EKONOMISK FORVALTNING
Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
B1 | Utse besluts- och Attest- Forvaltningschef Laglighetsprovning
behorighetsattestanter samt | reglementet for
ersattare for dessa kontroll av
ekonomiska
transaktioner
B2 | Beslut att ansdka om Skolchef Laglighetsprovning
statsbidrag samt besluta att
inte ansdka om statsbidrag
till Skolverket
B3 | Beslut att anséka om Verksamhetschef for
statsbidrag samt beslut att kultur och fritid
inte ansdka om statsbidrag
till andra statliga
myndigheter dn Skolverket
B4 | Slutande av avtal/kontrakt Forvaltningschef Ekonomi- och
efter upphandling avseende kontorschef
kop av
varor/tjanster/entreprenader
etc. upp till 500 tkr.
B5 | Teckna respektive sdga upp Enhetschef,
verksamhetsspecifika verksamhetschef
avtal/kontrakt samt
anskaffning av
varor/tjanster/entreprenader
utanfér avtal upp till 100 tkr.
B 6 | Teckna respektive sdga upp Forvaltningschef
leasingavtal fér kommunens
verksamheter
B7 | Beslut om bidrag ur pengari Forenings- och Enhetschef
pase upp till 70 000 kr ungdomskonsulent Kultur
B8 | Beslut om evenemangsstod Férenings- och Enhetschef
upp till 70 000 kr ungdomskonsulent Kultur
B9 | Bidrag till féreningar for Férenings- och Enhetschef
oforutsedda kostnader upp ungdomskonsulent Kultur

till 70 000 kr
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C. ALLMANNA ARENDEN OCH RATTSFRAGOR
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Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersittare | Kommentar
Cc1 Kurser och konferenser utom Barn-,
landet utbildnings- och
Barn-, utbildnings- och kulturndmndens
kulturnamndens - ledamoter och ordférande
ersattare
Cc2 Kurser och konferenser utom Forvaltningschef
landet
- all personal
Cc3 Beslut att inte Iamna ut allman 2 kap. 14 § Forvaltningschef Overklagas till
handling till enskild eller annan Tryckfrihets- Kammarratten
myndighet forordningen
6 kap.3-58§
Offentlighets- och
sekretesslagen
oy Uppstallande av forbehall i 6kap.3-4§ Forvaltningschef Overklagas till
samband med utldamnande av Offentlighets- och Kammarratten
allman handling till enskild sekretesslagen
C5 Beslut att 6verklagan kommitini | 45§ Forvaltningschef
ratt tid samt beslut att avvisa for | Forvaltningslagen
sent inkommen 6verklagan
C6 Beslut att ompréva beslut fattat | 37 -39 §§ Delegaten Overklagas till
pa delegation med anledning av | Forvaltningslagen allmén
overklagande eller andra forvaltningsdomstol,
omstandigheter forsta instans,
Forvaltningsratten i
Linkoping
Cc7 Beslut att 6verklaga en dom av Forvaltningschef
allméan férvaltningsdomstol och
beslut att begara inhibition.
Cc8 Avge yttrande med anledning av Forvaltningschef
besvar dver beslut som fattats
pa delegation
C9 Avge yttrande till myndighet 6 kap. 38 & Forvaltningschef
som inte ar av principiell Kommunallagen
beskaffenhet
C10 | Avge yttrande i drenden som ror Forvaltningschef
barns och ungdomars
uppvaxtvillkor som exempel
tillstand om utskankning
och/eller automatspel
C11 | Beslut om mindre revideringar Arkivlag Forvaltningschef
av gallande Arkivreglemente
dokumenthanteringsplan,
inklusive beslut om gallring av
handlingar och handlingsfrister
C 12 | Bradskande beslut 6 kap. 39 § Barn-, Laglighetsprévning
Kommunallagen utbildnings- och
kulturndmndens
ordférande
C 13 | Beslut om kvalitetsdialog, Barn-,

planeringsdagar och

utbildnings- och

C:\Windows\ServiceProfiles\NetworkService\AppData\Local\Temp\pvg005zb.zvm\0cOs5wnt.jfw.Rtf




11

foreningsdialog for Barn-,
utbildnings- och kulturnamnden

kulturndmndens
ordférande

c14

Arbetsmiljéansvar

Arbetsmiljolag
Arbetsmiljo-
forordning
Kommunens
antagna
delegeringsordning

Delegeras enligt
arbetsmiljélagen

Provas enligt
bestdmmelserna i
arbetsmiljélagen

C15

Beslut om organisatoriska
férandringar inom foérvaltningen
som inte ar av storre betydelse
eller av principiell beskaffenhet

Forvaltningschef

C 16 | Yttrande till Skolinspektionen 26 kap. 7 & Forvaltningschef
med anledning av tillsyn Skollagen
C 17 | Beslut att ta ut en rimlig avgift Dataskydds- Forvaltningschef

vid begdran om information
enligt artiklarna 13 och 14
Dataskyddsforordningen

forordningen,
artikel 12, punkt 5

c18

Beslut om att vagra att
tillmotesga begaran om
information enligt artiklarna 13
och 14 Dataskyddsforordningen

Dataskydds-
forordningen,
artikel 12, punkt 5

Forvaltningschef

C19 | Besvara begdran om Dataskydds- Forvaltningschef
registerutdrag forordningen,
artikel 15
C20 | Beslut om ratt till radering enligt | Dataskyddsférordni | Forvaltningschef
dataskyddsférordningen ngen, artikel 17
C21 | Beslut om ratt till begransning Dataskydds- Forvaltningschef
av behandling enligt forordningen,
Dataskyddsforordningen artikel 18
C22 | Beslut om ratten till Dataskydds- Forvaltningschef
dataportabilitet enligt forordningen,
Dataskyddsforordningen artikel 20
C 23 | Beslut om ratten till att gora Dataskydds- Forvaltningschef
invandningar forordningen,
artikel 21
C 24 | Teckna respektive sdaga upp Dataskydds- Forvaltningschef

personuppgiftsbitradesavtal

forordningen,
artikel 28, punkt 3

C25 | Anmalan av Dataskydds- GDPR- Integritetsskydds-
personuppgiftsincident till forordningen, samordnare myndigheten ar
tillsynsmyndigheten artikel 33 tillsynsmyndighet

C26 | Mindre andring i tillstand till Barnomsorgs-

bolag, forening, samfillighet,
stiftelse eller enskild individ som
yrkesmassigt driver forskola,
pedagogisk omsorg eller separat
fritidshem

handlaggare
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D. VERKSAMHETSOVERGRIPANDE
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Nr Arendetyp Lagrum Delegat Ersidttare | Kommentar
D1 Skolskjuts
D 1.1 | Beslut om skolskjuts 10 kap. 32, 33, 40 Handlaggare Overklagas till
§§, 11 kap. 31, 32, skolskjuts forvaltningsdomstol,
39 §§, 18 kap. 30, 31 forsta instans,
§§ Skollagen Forvaltningsratten i
Linkoping.
SFS 1970:30 10 kap. 40 § och 11
Forordningen om kap. 39 §, skolskjuts
skolskjutsning till friskolor endast
overklagbar genom
Skolskjuts- laglighetsprovning
reglemente Flens
kommun (1981:3 —
623)
D 1.2 | Beslut om ersattning for 10 kap. 32, 33, 40 Handlaggare Overklagas till
skolskjutskostnader §§, 11 kap. 31, 32, skolskjuts forvaltningsdomstol,
39 §§, 18 kap. 30, 31 forsta instans,
§§ Skollagen Forvaltningsratten i
Linkdping.
10 kap. 40 § och 11
kap. 39 §, skolskjuts
till friskolor endast
overklagbar genom
laglighetsprovning
D2 Samverkansavtal
D 2.1 | Sluta samverkansavtal med 23 kap. Forvaltningschef Laglighetsproévning
annan kommun, landsting Skollagen
eller annan huvudman om
skolverksamhet
D3 Diskriminering och annan kriankande behandling
D 3.1 | Beslut om atgarder for att 3 kap. 15§ Rektor Kan ej 6verklagas.
forebygga och forhindra Diskrimineringslagen Brister kan féranleda
krankande behandling och skadestandsprocess,
diskriminering 6 kap.6,7,8 §§ bland annat via DO
Skollagen och Skolinspektionen
(BEO) samt
vitesforelaggande fran
Namnden mot
diskriminering enligt
Diskrimineringslagen
D 3.2 | Upprattande av 3 kap. 16§ Rektor Kan ej 6verklagas.

likabehandlingsplan och plan
mot krénkande behandling

Diskrimineringslagen

6 kap. 8 §
Skollagen

Brister kan féranleda
skadestandsprocess,
bland annat via DO
och Skolinspektionen
(BEQO) samt
vitesforeldggande fran
Namnden mot
diskriminering enligt
Diskrimineringslagen
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D 3.3 | Utredning och vidtagande av 2kap.7§ Rektor Kan ej 6verklagas.
atgarder Diskrimineringslagen Brister kan foranleda
skadestandsprocess,
6 kap. 10 § bland annat via DO
Skollagen och Skolinspektionen
(BEO) samt
vitesforelaggande fran
Namnden mot
diskriminering enligt
Diskrimineringslagen
D 3.4 | Yttrande till Forvaltningschef
Skolinspektionen/Diskrimineri
ngsombuds-
mannen med anledning av
anmalan
D 3.5 | Beslut om att avsluta darenden | 6 kap. 10 § Skollagen | Skolchef
gallande krankande
behandling
D3.6 Beslut om att inleda och 4 kap. 7-8 §§ Skolchef
avsluta drenden géllande Skollagen
klagomal
D4 Livsmedel
D 4.1 | Anmalan registrering av 11§ Maltidschef
livsmedelsanldaggning Livsmedelsverkets
foreskrifter om
livsmedelshygien
D4.2 | Overklagande av beslut enligt | 31§ Maltidschef
Livsmedelslagen Livsmedelslagen
D5 Lasarstider
D5 Beslut om ldsarstider | Skolchef
E. FORSKOLA
Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersidttare | Kommentar
El Beslut om plats i férskola pa 8 kap. 7,9 §§ Rektor Laglighetsprovning
grund av barnets behov av Skollagen
sarskilt stod
E2 Overenskommelse med annan | 8 kap. 12 § Skolchef Laglighetsprovning
kommun om att ta emot ett Skollagen
barn vid sarskilda skal
E3 Beslut om att ta emot ett barn | 8 kap. 13 § 1 st Skolchef Laglighetsprovning
fran annan kommun pa grund Skollagen
av sarskilda skal
E4 Beslut om att ta emot ett barn | 8 kap. 13 § andra Skolchef Laglighetsprovning
fran annan kommun pa grund stycket Skollagen
av vardnadshavares 6nskemal
ES Yttrande till mottagande 8 kap.13 §1st Rektor Laglighetsprovning
kommun Skollagen
E6 Beslut om tillaggsbelopp for 8 kap. 21, 23 §§ Forvaltningschef Overklagas till allman
barn med omfattande behov Skollagen forvaltningsdomstol,
av sarskilt stod i enskild forsta instans,
verksamhet Forvaltningsratten i
Linkdping
E7 Beslut om nedsattning av eller | Taxa samt ko- och Skolchef Laglighetsprovning
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befrielse fran avgiftsskuld avgiftsregler for
forskola, fritidshem
och pedagogisk
omsorg (2001:9 —
710)
E7 Beslut om uppsagning av plats | Kravrutin for Skolchef Laglighetsprovning
pa grund av obetalda avgifter forskole- och
skolbarnsoms-
orgsavgifter, antagen
av barn- och
utbildningsndmnden
E9 Beslut om anstéllning av larare | 2 kap. 19 § Skollagen | Skolchef
och férskolldrare utan
behdérighet och legitimation att
bedriva undervisning under
langre tid &n sex manader
F. ANNAN PEDAGOGISK VERKSAMHET
Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
F1 Beslut om tillaggsbelopp for 25 kap. 11, 13 §§ Forvaltningschef Overklagas till
barn om omfattande behov av Skollagen allman
sarskilt stod i enskild forvaltningsdomstol,
verksamhet forsta instans,
Forvaltningsratten i
Linkoping
G. FRITIDSHEM
Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
G1 | Beslut om plats pa fritidshem 14 kap. 6 § Skollagen | Skolchef Laglighetsprovning
pa grund av barnets behov av
sarskilt stod
G2 Beslut om tillaggsbelopp for 14 kap. 15, 17 §§ Forvaltningschef Overklagas till
barn med omfattande behov Skollagen allman
av sarskilt stod i enskild forvaltningsdomstol
verksamhet , forsta instans,
Forvaltningsratten i
Linkoping
G 3 | Beslut om nedsattning av eller | Taxa samt koé- och Skolchef Laglighetsprovning
befrielse fran avgiftsskuld avgiftsregler for
forskola, fritidshem
och pedagogisk
omsorg
G4 | Beslut om uppsagning av plats | Kravrutin antagen av | Skolchef Laglighetsprovning

pa grund av obetalda avgifter

barn- och
utbildningsndmnden
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H. FORSKOLEKLASS

Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersdttare Kommentar
H1 Overenskommelse med annan 9 kap. 12 & Skolchef Laglighetsprévning
kommun om att ta emot ett Skollagen
barn vid sarskilda skal
H2 Beslut om att ta emot ett barn 9kap.13§ Skolchef Overklagas till
fran annan kommun pa grund av | Skollagen Skolvasendets
sarskilda skal overklagandenamnd
H3 Beslut om att ta emot ett barn 9kap 13§ Skolchef Overklagas till
fran annan kommun pa grund av | Skollagen Skolvdsendets
vardnadshavarnas 6nskemal overklagandenamnd
H4 | Yttrande tillannan kommun om | 9kap. 13§ Rektor Laglighetsprévning
mottagande av elev Skollagen
H5 Beslut om tillaggsbelopp for 9 kap. 19, 21 §§ Forvaltningschef Overklagas till
barn med omfattande behov av | Skollagen allman
sarskilt stod i fristaende forvaltningsdomstol,
forskoleklass forsta instans,
Forvaltningsratten i
Linkoping
H6 Beslut om uppskjuten skolplikt 7 kap. 10 § 2 st Skolchef Overklagas till
till det kalenderar barnet fyller 7 | Skollagen Skolvasendets
ar overklagandenamnd
H7 Beslut om anstallning av larare 2 kap.19 & Skolchef
och forskollarare utan Skollagen
behorighet och legitimation att
bedriva undervisning under
langre tid an sex manader
I. GRUNDSKOLA
Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
11 Beslut om ett senare eller 7 kap. 13, 14 §§ Skolchef Overklagas till
tidigare upphoérande av Skollagen Skolvasendets
skolplikten overklagandenamnd
|2 Beslut om ratt att slutfora 7 kap. 15 § Skolchef Laglighetsprévning
skolgangen Skollagen
13 Beslut om att ta emot en elev 7 kap. 8 § Skollagen | Skolchef Laglighetsprévning
fran grundsarskolan eller
specialskolan under en
forsoksperiod om hogst 6
manader
|4 Beslut om att medge fullgérande | 24 kap. 22- 23 §§ Forvaltningschef Skolchef Overklagas till
av skolplikten pa annat satt dn Skollagen allman
som anges i Skollagen forvaltningsdomstol,
forsta instans,
Forvaltningsratten i
Linkoping
|5 Aterkallelse av medgivande 24 kap. 24 § Forvaltningschef Skolchef Overklagas till
enligt 24 kap. 23 § Skollagen Skollagen allmén
forvaltningsdomstol,
forsta instans,
Forvaltningsratten i
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Linkdping
16 Overenskommelse med annan 10 kap. 24, 348§ Skolchef Laglighetsprévning
kommun om placering och Skollagen
ersattning for elev, for vilken
hemkommunens ansvar rader
17 Beslut om mottagande av elev 10 kap. 25 § 1 st Skolchef Overklagas till
fran annan kommun Skollagen Skolvasendets
overklagandenamnd
18 Yttrande till annan kommun om | 10 kap. 25 § 1 st Rektor Laglighetsprévning
mottagande av elev Skollagen
19 Beslut om mottagande av elev 10 kap. 27 § Rektor Laglighetsprovning
fran annan kommun pa grund av | Skollagen
vardnadshavarnas énskemal
110 | Beslut om elevs placering vid en | 10 kap. 30 § Rektor pa den Overklagas till
annan skolenhet an den Skollagen skolenhet som Skolvasendets
vardnadshavarna onskar vardnadshavarna overklagandenamnd
onskar sig
111 | Atgarder for en elev som inte 10 kap. 29 § Skolchef Overklagas till
bor hemma Skollagen Skolvasendets
overklagandenamnd
112 | Beslut om tillaggsbelopp for 10 kap. 37,39 §§ Forvaltningschef Overklagas till
elever med omfattande behov Skollagen allmén
av sarskilt stod eller ska erbjudas forvaltningsdomstol,
modersmalsundervisning i forsta instans,
fristaende grundskola Forvaltningsratten i
Linkoping
13 | Beslut om anstéllning av larare 2 kap. 19 & Skolchef
och forskollarare utan Skollagen
behorighet och legitimation att
bedriva undervisning under
langre tid dn sex manader
J. GYMNASIESKOLA
Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
J1 Beslut om att sluta avtal med 9 kap.37§ Forvaltningschef
annan kommun om att Kommunallagen
administrera gymnasieantagning
for Flens kommun 23 kap §1
Skollagen
J2 Beslut om antagning av elever 15 kap. 12 § Skolchef
till gymnasieskolan Skollagen
J3 Beslut om hur 15 kap. 16 § Rektor Laglighetsprovning
anmalningsskyldigheten vid Skollagen
franvaro skall fullgéras
12 kap. 1§
Gymnasieférordnin
gen
4 Beslut om att en elev ska halla 15 kap. 17 § Rektor Laglighetsprovning
sig med enstaka hjalpmedel Skollagen
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J5 Beslut om stdd till inackordering | 15 kap. 32 § Skolchef Overklagas till
vid avvikelse fran gallande regler | Skollagen allman
forvaltningsdomst
ol, forsta instans,
Forvaltningsratten
i Linkdping
J6 Beslut om mottagande av icke 16 kap. 32, 33 §§ Skolchef Laglighetsprévning
behoriga elever till Skollagen
gymnasieskolan
17 Beslut om gymnasieutbildning i 16 kap. 44 § Skolchef Laglighetsproévning
Flens kommun for elev Skollagen
folkbokférd i annan kommun
utanfér samverkansomradet
)8 Yttrande till annan kommun om | 16 kap. 48 § Rektor
mottagande av elev Skollagen
J9 Beslut om tilldggsbelopp for 16 kap. 54 § Forvaltningschef Till allman
elever med omfattande behov Skollagen forvaltningsdomst
av sarskilt stod eller ska erbjudas ol, forsta instans,
modersmalsundervisning i Forvaltningsratten
fristaende gymnasieskola i Linkdping
J10 | Beslut att vid synnerliga skal ta 17 kap. 11 § Rektor Laglighetsprévning
emot elev till yrkesintroduktion Skollagen
eller individuellt alternativ som
uppfyller behérighetskraven for
ett yrkesprogram
J11 | Beslut om tillaggsbelopp for 17 kap. 31, 34, 35 Forvaltningschef Overklagas till
elever med omfattande behov §§ Skollagen allman
av sarskilt stod eller ska erbjudas forvaltningsdomst
modersmalsundervisning i ol, forsta instans,
fristdende gymnasieskola - Forvaltningsratten
introduktionsprogram i Linkdping
J12 | Beslut om antalet dagar utdver 3kap.5§ Rektor
garanterad undervisningstid i Gymnasieférordnin
amnet idrott och halsa som skall | gen
anvandas for idrott och
friluftsverksamhet
J13 | Beslut om vilka kurser som ska 4kap.78§ Skolchef
erbjudas som individuellt val Gymnasieférordnin
gen
J14 | Beslut om arbetsforlagd 4kap 12,13 §§ Skolchef
utbildning Gymnasiefoérordnin
gen
J15 | Beslut om antalet 4 kap.22§ 1st Skolchef
undervisningstimmar Gymnasieforordnin
gen
J16 | Beslut om tillgodordaknande av 7 kap.5 § Rektor
extra poang, speciella Gymnasiefoérordnin
fardigheter gen
J17 | Beslut om antagning vid ett 7 kap. 8 § Rektor
senare tillfélle Gymnasiefoérordnin
gen
J18 | Beslut om elevs byte av 7 kap.9 § Rektor

program/byte av inriktning inom
program som anordnas av
kommunen

Gymnasieforordnin
gen
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J19 | Beslut om férlédngd undervisning | 9 kap. 7 § Skolchef
for elev Gymnasieférordnin
gen
K. SARSKOLA/ANPASSAD SKOLA
Nr Arendetyp Lagrum Delegat Kommentar
K1 Grundsérskola/Anpassad grundskola
K1.1 Beslut om mottagande avbarn | 7kap.5 § Enhetschef for Overklagas till
i grundséarskolan/anpassad Skollagen barn- och Skolvasendets
grundskola elevhilsan overklagandenamnd
K1.2 Beslut om att ta emot en elev 7 kap. 8 § Skollagen | Enhetschef for Laglighetsprévning
fran grundskolan eller barn- och
specialskolan under en elevhélsan
forsoksperiod om hogst 6
manader
K1.3 Beslut om uppskjuten skolplikt | 7 kap. 10, Skollagen | Enhetschef for Overklagas till
till det kalenderar barnet fyller barn- och Skolvasendets
8ar elevhilsan overklagandenamnd
K1.4 Beslut om tidigare skolstart 7 kap. 11§ Skolchef Laglighetsprévning
Skollagen
K1.5 Beslut om ett senare eller 7 kap. 13, 14 §§ Enhetschef for Overklagas till
tidigare upphorande av Skollagen barn- och Skolvasendets
skolplikten elevhdlsan overklagandendamnd
K1.6 Beslut om ratt att slutfora 7 kap 16 § Enhetschef for Laglighetsprévning
skolgangen Skollagen barn- och
elevhalsan
K1.7 Beslut om att medge 24 kap. 23 & Skolchef Overklagas till
fullgérande av skolplikten pa Skollagen allmén
annat satt an som anges i forvaltningsdomstol,
Skollagen forsta instans,
Forvaltningsratten i
Linkdping
K1.8 Aterkallelse av beslut om att 24 kap. 24 § Skolchef Overklagas till
fullgérande av skolplikten pa Skollagen allman
annat satt an vad som anges i forvaltningsdomstol,
Skollagen forsta instans,
Forvaltningsratten i
Linkoping
K1.9 Overenskommelse med annan | 11 kap. 24, 33 §§ Enhetschef for Laglighetsprévning
kommun om placering och Skollagen barn- och
ersattning for elev, for vilken elevhalsan
hemkommunens ansvar rader
K1.10 | Yttrande till annan kommun 11 kap. 25 § Enhetschef for Laglighetsprovning
om mottagande av elev Skollagen barn- och
elevhalsan
K1.11 | Beslut om elevs placering vid 11 kap. 29§ Enhetschef for Overklagas till
en annan skolenhet an den Skollagen barn- och Skolvasendets
vardnadshavarna onskar elevhélsan overklagandenamnd
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K1.12 | Beslut om tillaggsbelopp for 11 kap. 36, 38 §§ Forvaltningschef Overklagas till
elever som har omfattande Skollagen allman
behov av sarskilt stod eller ska forvaltningsdomstol,
erbjudas forsta instans,
modersmalsundervisning vid Forvaltningsratten i
fristdende Linkoping
grundsarskola/anpassad skola

K2 Gymnasiesarskola

K2.1 Beslut om tillaggsbelopp for 19 kap. 45, 47 §§ Forvaltningschef Overklagas till
elever som har omfattande Skollagen allman
behov av sarskilt stod eller ska forvaltningsdomstol,
erbjudas forsta instans,
modersmalsundervisning vid Forvaltningsratten i
fristdende gymnasiesarskola Link6ping

L. KULTURSKOLAN
Nr | Arendetyp Lagrum Delegat Ersattare Kommentar
L1 Beslut om avstangning fran Kravrutin antagen Kulturskolchef Laglighetsprévning

kulturskoleaktivitet

av Barn-,
utbildnings- och
kulturnamnden




1(2)

— e e KOMMUN DATUM 2024-01-23

TJANSTESKRIVELSE

Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen

TIANSTESTALLE Barn-, utbildnings- och kulturférvaltningen Till Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
HANDLAGGARE Sabina Dernelid

DIARIENR BUK/2024:15

Anmdilningsédrenden 231128-240131

Arbetsmiljoverket

- Inspektionsmeddelande gallande sakerhetsrutiner foér vald och hot
Stenhammarskolan

- Inspektionsmeddelande gallande sakerhetsrutiner foér vald och hot
Bruksskolan

- Inspektionsmeddelande géllande sdkerhetsrutiner for vald och hot Prins
Wilhelmgymnasiet

- Avslutsbrev géllande sakerhetsrutiner for vald och hot Prins
wilhelmgymnasiet

- Inspektionsmeddelande géllande sidkerhetsrutiner for vald och hot Bettna
skola

Biblioteksutveckling S6rmland

- Beslut om utbetalning 15 000 kronor avseende budgetar 2024 for att starka
expertgruppens mojligheter att testa och utveckla verksamhet inom
ramarna for projektet Sprakslottet

- Beslut om utbetalning 58 000 kronor avseende budgetar 2024 for att
anvanda i enlighet med de riktlinjer som galler Kulturradets bidrag inom
projektet Lasframjandelyftet

Bris
- Tackbrev efter beslut om beviljat foreningsstod 2024 foér Bris (FOreningar
med sarskild social inriktning)

Folkbildningsradet

Beslut i granskningsdrende av studieforbund Ibn Rushd

Cirkular studieforbund 24:01

Beslut om statsbidrag till Ibon Rushd studieférbund

Statsbidrag till verksamhet i studieférbunden villkor och férdelning fran
2024



Jordbruksverket
- Beslut om beviljat skolmj6lksstod 115 135 kronor

Katrineholms kommun
- Beslut om primart samverkansavtal gymnasieutbildning med Flens kommun
under forutsattning att Flens kommun fattar motsvarande beslut

Kommunfullmaktige
- KF beslut 231211 § 115 Utvardering av cykelprogram for Flens kommun

Kulturradet

- Beslut om beviljat statsbidrag 72 000 kronor for kompetenshojande insatser
inom Lasframjandelyftet 2023

- Beslut om godkand redovisning for bidrag till musik och kulturskolor 2022

- Beslut om avslag pa ansdkan om statsbidrag for Las- och
litteraturframjande insatser 2023

Samhallsbyggnadsforvaltningen Raddningstjansten
- Beslut om forelaggande enligt lagen mot skydd om olyckor férskolan
Brogetorp

Skolinspektionen

- Uppfoljningsbeslut av kvalitetsgranskning av rektors arbete for rattvisande
och likvardiga betyg i gymnasieskolan vid Prins Wilhelmgymnasiet i Flen.
Avslutad granskning.

Skolverket

Beslut om godkdand redovisning av statsbidrag for fortbildning av

forskollarare for 2023

- Beslut om delvis bevilad ansékan 328 863 kronor statsbidrag for
personalkostnader for skolsociala team 2023

- Beslut om beviljad rekvisition 1776500 kronor statsbidrag till
skolhuvudman som inrattar karriarsteg for larare 2023/2024

- Beslut om beviljad rekvisition 498 467 kronor statsbidrag for anstallning av
lararassistenter 2023

- Beslut om delvis beviljad ansékan 630 147 kronor statsbidrag for gymnasial

larlingsutbildning och larlingsliknande utbildning pa introduktionsprogram

2023

Brev till huvudman och samordnare for nyanlandas larande

Beslut om bidragsramar for maxtaxa forskola och fritidshem 2024

Region Sormland
- Regionfullmaktiges beslut om godkdannande av aktivitetsplan 2024 inom
Kulturplan Sérmland 2023-2026



Inkomna klagomal 231128-240131

Enligt 4 kap. 8 § Skollagen ska huvudmannen ha skriftliga rutiner for att ta emot och utreda
klagomal mot utbildningen. Barn/elever, foraldrar eller annan kan framféra klagomal pa
verksamheten skriftligt eller muntligt. Synpunkter/klagomal kan lamnas till personal i
verksamheten, rektor/férskolechef, huvudmannen (Barn-, utbildnings- och kulturndmnden i
Flens kommun) eller Skolinspektionen.

Beteckning Beskrivning Datum

KLH/2023:6 Klagomal géllande krankande behandling - Prins 2023-11-28
Wilhelmgymnasiet

KLH/2023:7 Klagomal géllande svar skolsituation - Europaskolan 2023-12-06



Inkomna synpunkter 231128-240128

Beteckning

SPH/2024:19
SPH/2024:18
SPH/2024:13

SPH/2023:211
SPH/2024:21

SPH/2024:24
SPH/2024:23
SPH/2024:25
SPH/2024:28
SPH/2024:26

SPH/2024:22

Beskrivning

Forslag om plats for Flens bibliotek

Synpunkt angaende forslag om att avveckla
forskolan Brogetorp

Synpunkt angdende kommunikation av den
demokratiska processen

Synpunkt angaende placering av Flens Bibliotek
Synpunkt angaende atgardsforslag Brogetorps
forskola

Synpunkt angadende atgardsforslag som ror
Tomtebo

Synpunkt angaende atgardsforslag som ror
Tomtebo forskola och Kyrkskolan

Synpunkt angaende atgardsforslag Tomtebo och
Mellosa

Synpunkt gallande atgardsforslag - skolor
landsbygd/Mell6sa

Synpunkt rérande atgardsforslag och budget
Tomtebo och Kyrkskolan

Synpunkter angdende atgardsférslag om Bettna
skola - foraldraféreningen Bettna

Datum

2024-01-23
2024-01-23
2024-01-22

2023-12-05
2024-01-25

2024-01-25

2024-01-25

2024-01-25

2024-01-26

2024-01-25

2024-01-25



Delegationsbeslut 231130 - 240131

Beslutsnummer
BUK Delegation
§/2023 § 97

BUK Delegation
§/2023 § 99
BUK Delegation
§/2023 § 101
BUK Delegation
§/2023 § 111

BUK Delegation
§/2024 8§ 1

BUK Delegation
§/2024§ 3
BUK Delegation
§/2024 § 11
BUK Delegation
§/2024 § 14

BUK Delegation
§/2024 § 16

BUK Delegation
§/2024 § 19

Beslutsdatum Beteckning

2023-12-04

2023-12-05

2023-12-05

2023-12-27

2023-12-01

2023-12-01

2024-01-10

2023-12-01

2023-12-21

2024-01-17

BUK/2023:350

BUK/2023:363
BUK/2023:364

BUK/2023:182

BUK/2023:92

BUK/2023:277

BUK/2023:400

BUK/2023:279

BUK/2023:411

BUK/2024:16

Beskrivning

Beslut om
uppsagning av
forskoleplats

Avtal Skola 24 Nova
Software AB

Avtal Cosafe AB

Beslut om
tillaggsbelopp HT
2023 - Europaskolan
Malmkoping

Beslut om
arrangemangsbidrag
till Vanforeningen
Pianomusik i Flen
Beslut om
arrangemangsbidrag
Lasarstider
2024/2025

Beslut om mindre
investeringsbidrag
Flens
Hembygdsforening
Beslut om
mottagande i
anpassad grundskola
Beslut om
evenemangsbidrag -
Vanfoéreningen
Pianomusik i Flen

Delegat
Henrik Ljungqvist

Lena Furén
Lena Furén

Lena Furén

Tomas Larsson

Tomas Larsson

Henrik Ljungqvist

Tomas Larsson

Carolina Eriksson

Tomas Larsson



Beslutsdatum
2023-11-22
2023-11-22
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-13
2023-12-20
2023-12-20
2023-12-20
2023-12-20
2023-12-20
2023-12-29
2023-12-29
2023-12-29
2024-01-03
2024-01-03
2024-01-08
2024-01-11
2024-01-11
2024-01-31

Arendenummer
231026-SSK7-1P72
231026-SSK7-QN89
231207-SSK7-CL35
231212-SSK7-AR67
231117-SSK7-P092
231117-SSK7-DT21
231117-SSK7-SH37
231211-SSK7-BH47
231106-SSK7-WP69
230927-SSK7-YU54
231208-SSK7-LF51
231207-SSK7-WL43
231209-SSK7-KD20
231106-SSK7-GC35
231220-SSK7-LM22
231220-SSK7-YM92
231220-SSK7-0C70
231213-SSK7-2U17
231213-SSK7-PV70
0-20231229-094421
0-20231229-094214
0-20231229-094326
231215-SSK7-AU28
240103-SSK7-Z2U08
231231-SSK7-TG31
240111-SSK7-ME39
240111-SSK7-VJ25
0-20240131-132307

SKOLSKJUTSBESLUT
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts Idsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts Idsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts |dsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts |dsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts |dsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts |dsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts ldsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts ldsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts ldsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts ldsar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts lasar 2023/2024
Beslut om skolskjuts Idsar 2023/2024

Handlaggare
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
Jerry Wahlstedt
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