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DATUM 2024-06-10

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsforvaltningen

TIANSTESTALLE Till kommunstyrelsen

HANDLAGGARE Hakan Bergsten

DIARIENR KS/2023:80

Finansiering av Heden, nytt sdrskilt boende i Malmkoéping

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att godkdnna rapporteringen pa aterremiss stalld vid kommunfullmaktiges
sammantrade 2023-10-30,

att uppdra Flens kommunfastigheter AB (FKAB) att lata utféra en renovering
samt till- och ombyggnad av befintlig byggnad pa Heden. D3 tillkommer 51
nya platser inklusive personalutrymmen med en ny totalyta om 3588
kvadratmeter (bilaga 2). En kalkylerad kostnad foér detta ar 140 000 000
kronor. Initialhyran blir da 10 044 932 kronor per ar,

att Flens kommunfastigheter AB (FKAB) skyndsamt genomfor en upphandling
av entreprendér for renovering och ombyggnation av sarskilt boende pa
Heden, Malmkdping 2:112.

att vard- och omsorgsnamnden for egen del utreder mojligheterna att nar
Heden och Gardsjostrand &r fardigbyggda anvanda Asens sarskilda boende
som korttidsboende.

Sammanfattning

Pa kommunfullmaktiges sammantrade i oktober 2017 (KF 2017-10-29 §161)
avhandlades Framtidens dldreboende och beslut fattades om nybyggnation av
sarskilda boenden med cirka 120  platser i tva omgangar. Vid
kommunfullmaktige i januari 2023 (KF 2023-01-30 §2) behandlades drendet om
ett nytt dldreboende i Malmkoping (KS/2022:142) dar beslut om placering togs,
men dven beslut om att aterkomma med forslag pa finansiering.
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Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2023-10-30 § 104 beslutades att
aterremittera drendet KS/2023:80 Finansiering av Heden, nytt sdrskilt boende i
Malmképing, for att invanta de delar i kommunfullmaktiges beslut 2023-01-30 §
4 som fortsatt saknas, namligen:

1. att aterkomma med tidplan, ekonomisk kalkyl och plats for saval tillfalliga
som nya permanenta korttidsplatser samt hyreskonsekvenser, samt

2. att underséka mojligheten att teckna avtal med Mofast AB om att
uppfora ett sarskilt boende pa fastigheten Orresta 2:38, i enlighet med
Mofast AB:s ritningar. Aterredovisning ska ske kvartal 1, 2024

Kommunledningsférvaltningen férordar att valet av placering av ett sarskilt
boende gors i enlighet med detaljplan fér Malmkoping 2:112. Det framsta
motivet ar behovet av boendeplatser som o6kar i kommunen och att en
byggnation pa Heden moter detta behov snabbast.
Kommunledningsforvaltningen forordar dven eget kommunalt dgande da
verksamhetsfastigheter som anvands under en langre tid ar mer férdelaktiga att
aga ur flera perspektiv, som redogjorts for tidigare i arendet. Ett alternativ med
51 boendeplatser beddms vara tillrackligt for att mota framtida behov da det
fortsatt finns handlingsfrihet med Asens och Solvikens sérskilda boenden. Det ar
dock langsiktigt mest kostnadseffektivt att bygga ett stérre boende och avveckla
mindre sarskilda boenden. Den effektivisering av driftkostnader som
uppkommer paverkar totalkostnaden som blir lagre per plats trots att
hyreskostnaden okar.

Den tidplan som ar lamplig for en byggnation dr en start nar boendet pa
Gardsjostrand ar fardigstallt vilket skulle innebdra en byggstart hosten 2025
med ett mojligt fardigstallande till 2027 och inflyttning till 2028. Den
ekonomiska kalkylen for en sadan ombyggnation bedoms i nuldget till 140
miljoner kronor och med en total hyreskostnad pa 10 044 932 kronor vilket
skulle motsvara 196 959 kronor per plats och ar. Under ombyggnationen skulle
evakuering av korttidsplatser ske till Gardsjostrand vilket skulle motverka
behovet av att pa annat sadtt hyra in evakueringsplatser. Langsiktigt férordar
socialforvaltningen att korttidsplatser inkluderas pa de tva stérre boendena,
Gardsjostrand och Heden, for att skapa saval effektivitet i utnyttjande av
resurser som flexibilitet. Det har diskuterats |0sningar pa att langsiktigt anvanda
Asen som ett korttidsboende. Bedémningen fran socialférvaltningen ar det finns
risker for ckade kostnader da en sadan l6sning laser forvaltningen i saval en
|l6sning med manga platser som begrdansad flexibilitet. For att sdkerstélla ett
underlag bedomer  kommunledningsforvaltningen att vard- och
omsorgsnamnden for egen del bor utreda detta for att sdkerstalla en kvalitets-
och kostnadseffektiv [angsiktig |6sning.

Forvaltningen har undersokt mojligheterna att teckna avtal med Mofast AB om
att uppféra ett sarskilt boende pa fastigheten Orresta 2:38. Det foreligger dock
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en betydande risk for otillaten upphandling varfor férvaltningen inte férordar en
sadan l6sning.



Bakgrund

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2023-10-30 § 104 beslutades att
aterremittera drendet KS/2023:80, Finansiering av Heden, nytt sdrskilt boende i
Malmképing, for att invanta de delar i kommunfullmaktiges beslut 2023-01-30 §
4 som fortsatt saknas, namligen:

3. att aterkomma med tidplan, ekonomisk kalkyl och plats for saval tillfalliga
som nya permanenta korttidsplatser samt hyreskonsekvenser, samt

4. att undersoka mojligheten att teckna avtal med Mofast AB om att uppféra
ett sarskilt boende pa fastigheten Orresta 2:38, i enlighet med Mofast AB:s
ritningar. Aterredovisning ska ske kvartal 1, 2024.

Under beredningen har tva huvudsakliga alternativ pa genomférande av ett nytt
sarskilt boende pa Heden sa snart som mojligt utkristalliserats. Sjalvklart finns
det manga varianter pa l6sningar for att mota det Okande behovet av
vardplatser dar kommunen kan bedriva verksamhet i befintliga boenden i olika
grad for att tillgodose efterfragan vid aktuell tidpunkt om inte tankt
nybyggnation tacker det. Behovet av kort- och vaxelvardsplatser uppskattas till
tolv och ar i alla scenarion inkluderade i behovsberakningen. Socialférvaltningen
har uppgett att det finns flera fordelar med att driva sarskilda boenden i stérre
enheter, gdrna om minst 70 platser per enhet, och dr nagot man foérordar av
saval driftekonomiska som av kvalitetsskal.

Andelen aldre okar i Flens kommun och behoven av dldreomsorg kommer
sannolikt att fortsatta oka. | alternativen nedan illustreras platsbehovet kontra
antal tillgangliga platser vid olika om- och nybyggnadsalternativ, aven i diagram i
bilaga. Det nya sarskilda boendet Gardsjostrand i Flen med 70 lagenheter ar for
narvarande under byggnation och berdknas vara i bruk i slutet av ar 2025. |
samband med det ska, enligt tidigare beslut, de tva minsta boendena i
kommunen, Gronviken och Hemgarden, stdngas. Nettotillskottet berdknas
darmed till 48 lagenheter, vilket ger en total volym om 185 lagenheter i sarskilt
boende.

Ursprungligt forslag ar att FKAB later uppféra ett nytt sarskilt boende med 70
platser och personalutrymmen om 6 000 kvadratmeter. FKAB uppskattar
preliminart kostnaden for detta till 227 000000 kronor. Det ger en
hyreskostnad for verksamheten pa 15 645 384 kronor per ar, vilket ger en
hyreskostnad per plats pa 223 505 kronor per ar (Alternativ 1). Detta alternativ
kunde tacka det uppskattade behovet av vardplatser fram till 2031/2032
beroende pa vilka befintliga boenden som halls kvar i drift.



Som ett alternativ har en renovering och tillbyggnad av befintlig byggnad
presenterats. Da tillkommer endast 51 nya platser inklusive personalutrymmen
pa totalyta om 3 588 kvadratmeter. En kalkylerad kostnad for detta ar enligt
FKAB 140 000 000 kronor. Hyran blir da 10 044 932 kronor per ar som motsvarar
en hyreskostnad pa 196 959 kronor per plats och ar (Alternativ 2). Det har
alternativet ger mojlighet att stanga ett av de minsta boendena i kommunen for
att kunna mota behovet fram till 2031/2032.

Forvaltningen férordar att den nuvarande verksamheten pa Heden stdangs och
evakueras for byggnation forst nar det sarskilda boendet Gardsjostrand med 70
platser tagits i drift under slutet av 2025 och boende pa Heden kan flyttas dit. |
samband med Oppnandet av Gardsjostrand ska kommunens minsta
sabo-enheter Hemgarden och Gronviken stdngas, sa som tidigare beslutats.
Nettotillskottet av platser blir da 21 platser, vilket skulle tdcka det totala
behovet, inklusive korttidsplatser, sa att det inte skulle behévas nagon tillfallig
evakueringslosning. Heden bedéms kunna 6ppnas for inflyttning under 2028.

Socialférvaltningen har for en langsiktig placering av korttidsplatser sett den
basta I6sningen i att behalla nagra platser i Gardsjostrand men dven att etablera
nagra i det nybyggda Heden. Detta skulle réra sig om ca 10-12 platser vilket
motsvarar dagens faktiska antal korttidsplatser. En sadan |6sning skapar en
flexibilitet i anvandande av platser men dven for att skapa en langsiktig
effektivitet for nyttjande av tillgdangliga resurser. Ett alternativ som kan ses och
som diskuterats politiskt ar att skapa ett separat korttidsboende och da pa
Asens sarskilda boende som frigors i samband med Hedens inflyttning 2028.
Denna tanke har inte beretts fullstandigt vilket gor att det idag inte kan
redovisas nagra konsekvenser. Vard- och omsorgsnamnden bor for egen del
utreda mojligheten att forlagga korttidsplatser pa ett eget boende for att kunna
gora en jamforelse med effekterna att placera korttidsplatser pa den nya bagge
nya boenden d& bland annat hyreskostnaden ar hog. Boendet i Asen genomfor
idag renoveringsinsatser vilket gor att dessa inte ar bortkastade om boendet
nyttjas aven i framtiden. Det ar lampligt att utredningen ar klar innan inflyttning
pa Heden gors och innan beslut om framtida anvandning av Asen.

En utredning om mojligheten att kommunen skulle teckna avtal med Mofast AB
om att lata uppfora ett sarskilt boende pa den av Mofast dgda fastigheten
Orresta 2:38 har gjorts. Ett sadant avtal skulle innebéara ett blandat kontrakt
enligt Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU), med bade en
hyresdel, avtal om byggentreprenad och 6vriga tjanster. Avtalets huvudféremal
avgér om undantaget fran huvudregeln om upphandling géllande ratt till
fastighet kan tillampas. Ett avtal om uppforande av fastighet kan enligt praxis
anses utgdra en odelbar enhet tillsammans med ett hyresavtal. Det ar ytterst
osdkert om blandade kontrakt enligt LOU ar delbara eller inte. Om kommunens
val av samarbetspartner och tillika framtida hyresvard Mofast inte
konkurrensutsatts kan avtalet som helhet anses ha som huvudsakligt syfte att
tilldela en byggentreprenad och det finns 0&verhdngande risk att hela
forfarandet utgor en otillaten direktupphandling.



Kommunledningsférvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningen avrader att teckna avtal med MoFast enligt de
forslag som lamnats utifran saval osdkerheterna kring vad gédllande detaljplan
medger men framférallt kopplat till den risk som kommunen utsatter sig for
gallande otillaten direktupphandling. Kommunen ska félja gallande lagar och i
detta avseende sa finns uppenbar risk for viten fran konkurrensverket. Detta
skulle bade ge en onddig kostnad, en kostsam rattsprocess vid val att 6verklaga
men dven en paverkan pa kommunens varumarke.

Det finns ett behov i Flens kommun att komplettera med boendeplatser i
sarskilt boende i nulaget och langsiktigt. Befintliga boende racker inte till och
standard i nagra boenden uppfyller inte de krav som stélls idag. Kortsiktigt
hanteras behovet i och med Gardsjostrand men med nuvarande prognos sa
uppstar brist senast 2028. Det innebar att beslut for att mota kommande brist
behdver tas snarast.

Kommunledningsférvaltningen bedomer bagge alternativen med 51 respektive
70 pa Heden som genomfdrbara men att kommunen behdéver arbeta aktivt med
forebyggande insatser men aven andra l6sningar av boendeformer for att
forskjuta och plana ut platsbehovet pa sarskilt boende. Nagra insatser for detta
gors i nulaget bland annat genom ett aktivt arbete av Flens Bostads AB med
Statens bostadsomvandlingsbolag (SBO) att stdlla om Hemgarden till boende for
aldre men dven Flens kommunfastigheter arbetar med majliga forslag med SBO.
Vard- och omsorgsnamnden behover fortsatt noggrant félja utvecklingen av
behoven framat, ha en val genomarbetad langsiktig lokalplan samt arbeta aktivt
med forebyggande insatser och modern teknik for att pa ett effektivt satt
hantera framtida behov och kompetensforsorjning.

Vager man de olika alternativen sa ar det effektivare att bygga ett storre sarskilt
boende. Totalkostnaden per plats blir lagre d@ man bygger stoérre. Det éar
framforallt effektiviteten av verksamheten som skapar en lagre driftkostnad.
Driftkostnaden sjunker mer vid stérre boenden an vad hyreskostnaden okar.
Skalférdelarna talar for ett 70 platsers alternativ och det hade till och med
kunnat vara kostnadseffektivare for Flens kommun att bygga for 100 platser och
stanga ytterligare fler sarskilda boenden. Detta har dock inte utretts ytterligare
da vi idag bedéms sakna detaljplan som skulle kunna rymma ett sa stort boende
samt att andra paverkade perspektiv skulle behdva utredas ytterligare. En
byggnation av ett storre boende beddms idag pa ett battre satt kunna
bemannas effektivt och da sdkerstalla framtida kompetensforsérjning.

Utifran driftkostnader sa ar en nybyggnation till 70 platser att féredra da det
minskar kostnaden per plats men samtidigt sa innebar det betydligt storre 1an
och kapitaltjanstkostnader. Genom byggnation av 70 platser pa Heden sa tacks
behoven fér kommunen och bade Asen och Solviken skulle kunna avvecklas i
detta alternativ, dock sa kommer behovet av fler platser att aterkomma ungefar
2032. En reparation och ombyggnation av Heden for 51 platser tacker behovet
da det finns handlingsfrihet med Asens och Solvikens sarskilda boenden. Den
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totala kostnaden (drifts- och hyreskostnader) blir hogre dock kommer behovet
av skuldsattning med lan bli cirka 80 miljoner kronor lagre vilket ar en fordel da
Flens kommunfastigheter idag har stora Ian och att inom en snar framtid sa kan
kommunen sta infér andra fastigheter med stora lanebehov for att renoveras.
Det finns en mojlighet for kommunen under de perioder som vi kommer att ha
fler platser an de egna behoven att hyra ut platser till andra kommuner i likhet
som Flens kommun sjalv idag hyr korttidsplatser.

Sammantaget sa ser kommunledningsforvaltningen storre effekt av att bygga sa
stort sarskilt boende som majligt men detta stéller krav pa snabb avveckling av
fler mindre boenden.

Hakan Bergsten
kommunchef

Skickas till:
Akt



Bilaga 1

Behovsprognos sarskilt boende Flens kommun 2024-2044 i relation till olika alternativ pa
byggnation

For att prognostisera behovet utgar vi fran att de aldersgrupper som har behov av sarskilt boende
idag dven kommer att behéva det i ungefar samma omfattning framdver. | alternativen som visas
nedan illustreras platsbehovet kontra antal tillgdngliga platser vid olika om-/nybyggnadsalternativ.
Behovet av kort- och vaxelvardsplatser uppskattas till 12 och &r i alla scenarion inkluderade i
behovsberdkningen. Vi har valt att lyfta fram tre mdjliga scenarion for att mota det 6kande behovet,
men man kan forstas téanka sig manga fler varianter pa losningar. Eftersom alla vara befintliga
sarskilda boenden i kommunen &ar sma &r risken for 6verkapacitet liten. Skulle behovet i framtiden
visa sig mycket lagre an beraknat gar det att stédnga fler enheter. Skulle behovet visa sig 6ka mer dn
berdknat kan de behallas, medan ytterligare boenden planeras och byggs.

Alternativ 1

Ett mojligt scenario ar att 70 platser byggs pa Heden och nuvarande verksamhet stangs for
ombyggnation forst nar det sarskilda boendet Gardsjostrand tagits i drift under slutet av 2025. |
samband med Oppnandet av Gardsjostrand stanger dven kommunens minsta sabo-enheter
Hemgarden och Gronviken, sa som tidigare beslutats. Nettotillskottet pa platser blir utifran detta 21
platser, vilket skulle técka behovet sa att det inte skulle behovas nagon tillfallig evakueringslosning,
vilket i sin tur gor att de boende inte behover flytta mer @n en gang. Nar Heden sedan star klar att
o6ppna med 70 platser kan vi dven stdanga ytterligare tva av vara minsta enheter, Solviken (26 platser)
och Asen (19 platser), och danda fa ett nettotillskott om 25 platser, vilket skulle ticka behovet fram till
2031/2032. (diagram bilaga 3)
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En variant pa detta alternativ ar, i stora delar detsamma som ovan, men har rdknar
socialforvaltningen med en stangning av Heden redan 2024, och att Malmgarden i Skoldinge tas i
drift som tillfalligt sarskilt boende fram till att Gardsjostrand Gppnar i slutet av 2025. | detta
alternativ uppstar en platsbrist om ca 15-20 platser fram till att Gardsjostrand 6ppnar. Det behovs
alltsa nagon evakueringslosning utéver Malmgarden. Forslag finns om att [6sa detta med moduler vid
Gardsjostrand, men det skulle dock innebdra att de boende behdver flytta tva ganger. En annan
[6sning skulle kunna vara att kdpa platser pa annan ort, men det skulle da kunna ge langa avstand till
anhoriga. (diagram bilaga 3)
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Alternativ 2

Aven detta scenario liknar alternativ 1, men hér rdknar vi med ett tillskott p& enbart 51 platser pa
Heden vid ateroppnandet. Det skulle bara ge mdjlighet att stanga ett av de minsta boendena t ex
Asen med 19 platser. Skulle dven Solviken (26 platser) stingas hamnar vi pa totalt 191 platser, vilket
redan vid Hedens 6ppnande ligger under behovskurvan.
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Det gar naturligtvis inte att faststalla det exakta behovet av antal platser utifran antal personer i
aldersgrupperna men det ger en god fingervisning. Noteras dock att ju langre bort i tid desto svarare
att prognostisera. Livsstil, preferenser, generellt halsotillstand osv kan fordndras i samhallet i stort.
Tekniken kan ge nya mojligheter, vilket ofta lyfts fram, men den teknik vi kdnner idag ger ar mer
riktad mot att ge mojlighet att klara sig med mindre insatser i ordindrt boende. Nar sedan den
kognitiva svikten och omvardnadsbehovet blir for stort minskar mojligheten att avhjdlpa det med
teknik, da behovs en sdbo-plats. Det sker ocksa en forandring inom sjukvarden med snabbare
utskrivningar fran sjukhus och eftersom vi idag overlever allt langre med vara sjukdomar okar antalet
individer med kroniska tillstand. Det kommer sannolikt att Oka trycket pa bade hemtjanst,

hemsjukvard och boendeplatser.




Bilaga 2

Jamférande kostnadskalkyl

tkr om ej annat anges

Antal platser

Total hyra per ar
Hyreskostnad per plats och ar

Hyreskostnad per plats och dygn (kr)

Total driftkostnad per ar
Driftkostnad per plats och ar

Driftkostnad per plats och dygn (kr)

Total verksamhetskostnad per ar

Total verksamhetskostnad per
plats och ar

Total dygnskostnad per plats (kr)

25

3625
145
397

21067
843
2309

24 692

988
2706

50

10 045
201
550

40 214
804
2204

50 259

1005
2754

70

15 645
224
612

52 154
745
2 041

67 799

969
2654



Bilaga 3
Driftkostnader

| forslagen ovan raknas det pa det ombyggda och aterdppnade boendet Heden med 70 alternativt 51
platser. Ett storre boende ger dkad maijlighet till effektiv drift, da resurser inom storre enheter kan
samnyttjas. Det blir lattare att bemanna vid franvaro sa att vikariekostnader kan hallas pa en lagre
niva. Driftskostnader for ett sarskilt boende ar beroende av de behov dess boende har, men
socialférvaltningen har héar raknat pa ett schabloniserat och lika stort genomsnittligt behov i bada
berdkningarna, med en grundbemanning om 0,65 arsarbetare per plats.

Berakningen visar en driftskostnad per dygn och plats om 2 041 kronor vid 70 platser, medan
driftkostnaden per dygn och plats 6kar till 2 204 kronor vid 50 platser. Enligt berdkning fér en enhet
om 25 platser med samma grundbemanning och tva avdelningar blir dygnskostnaden per plats 2 309
kronor.

Arlig kostnad

Bemanning, dag 28819 773 kr
Vikarier 9 man, utover sommarvikariz 450 000 kr
Bemanning, natt 8 897 092 kr
Administrator 874 368 kr
Enhetschef 1872 384 kr
HSL/SSK, konsultkostnader 4 680 000 kr
Livsmedel 923 160 kr
Maltider 3467 520 kr
Laboratoriematenial 446 880 kr
Forbrukningsmirl 828 240 kr
Ovr driftskostnader 894 202 kr
SUMMA 52 153 619 kr
Dygnskostnad per plats 2041 kr

Arskostnad per plats 745 052 kr



Arlig kostnad

Bemanning, dag 20 585 552 kr
Vikarier 9 man, utéver sommarvikarie 1 350 000 kr
Bemanning, natt 7414 243 kr
Administrator 874 368 kr
Enhetschef 1872 384 kr
HSL/SSK, konsultkostnader 3432 000 kr
Livsmedel 659 400 kr
Maltider 2 476 800 kr
Laboratoriematerial 319 200 kr
Forbrukningsmirl 591 600 kr
Ovr driftskostnader 636 716 kr
SUMMA 40 214 263 kr
Dygnskostnad per plats 2 204 kr
Arskostnad per plats 804 285 kr

Arlig kostnad

Bemanning, dag 10292 776 kr
Vikarier 9 man, utdver sommarvikariz 900 000 kr
Bemanning, natt 4296 644 kr
Administratér 582 912 kr
Enhetschef 936 192 kr
HSL/SSK, konsultkostnader 1716 000 kr
Livsmedel 329 700 kr
Maltider 1238 400 kr
Laboratoriematerial 159 600 kr
Farbrukningsmtrl 295 800 kr
Ovr driftskostnader 319 358 kr
SUMMA 21 067 382 kr
Dygnskostnad per plats 2309 kr

Arskostnad per plats 842 695 kr



Bilaga 4

Preliminara kostnadskalkyler fran FKAB :
Alternativ 1) Nybyggnation, 70 boende samt personalutrymmen

Area: 6000 kvm

Kalkylerad kostnad: 227 000 000 kr

Kapitalkostnad med kalkylrdnta 5,30%= 12.951.384 kr/ar
Avskrivningstid: 50 ar

Driftkostnad 6000 kvm X 449 kr = 2 694 000 kr/ar
Hyreskostnad: 15 645 384 kr/ar (2 607 kr/kvm)
Hyreskostnad per plats: 223 505 kr/ar

Nuvarande hyra: 3 625 000 kr/ ar

Hyreskonsekvens netto: +12 020 384 kr/ar

Alternativ 2) Renovering, 51 boende samt personalutrymmen
Area: 3 588 kvm

Kalkylerad kostnad: 140 000 000 kr

Kapitalkostnad med kalkylrdnta 5,30% = 8.437.512 kr/ ar
Avskrivningstid: 40 ar

Driftkostnad 3 588 kvm X 449:- =1 607 420 kr

Hyreskostnad: 10 044 932 kr/ar (2 799 kr/kvm)

Hyreskostnad per plats: 196 959 kr/ar

Nuvarande hyra: 3 625 000 kr/ ar

Hyreskonsekvens netto: +6 419 932 kr/ar



Bilaga 5

Utredning gallande férslag om att teckna avtal med Mofast AB om att uppfora sarskilt boende pa
fastigheten Orresta 2:38, i enlighet med Mofast AB:s ritningar

Fastigheten Orresta 2:38 (fastigheten) dgs av MODB Orresta AB och ingar i en koncern under
koncernmoderbolaget Mofast AB (Mofast) . Forslag har nu lamnats om att kommunen ska teckna
avtal med Mofast AB om att uppfora ett sarskilt boende pa fastigheten i enlighet med Mofast AB
ritningar.

For att mota det 6kande behovet av platser pa séarskilda boenden i Flen kan kommunen hyra
verksamhetslokaler av privata fastighetsagare. Utgangspunkten nar en kommun koper eller hyr
nagot ar att Lagen (2016:1145) om offentlig upphandling (LOU) blir tillamplig, enligt 1 kap. 2 §.
Huvudregeln ar att allt en kommun anskaffar ska upphandlas. Men i 3 kap. 19 § LOU regleras
undantag fran lagen gallande hyresratt eller annan ratt till fastighet (hyresundantaget), vilket innebér
att sadana kontrakt inte behdéver upphandlas.

Gransdragningsproblematik uppstar vid tillampning av hyresundantaget nar samarbeten och avtal
mellan parterna dven innehaller inslag av byggentreprenad fér uppforande av fastighet eller andra
kringtjanster, som ska upphandlas enligt LOU. Om ett kontrakt innehaller bade en hyresdel och en del
som avser byggentreprenadarbeten eller 6vriga tjanster sa ar kontraktet ett blandat kontrakt enligt 2
kap. 1 § LOU. Det ar avtalets huvudféremal som avgér om det ska klassificeras som ett hyreskontrakt
eller ett byggentreprenad- alternativt tjanstekontrakt i enlighet med 2 kap. 2 § LOU och artikel 3.2 i
Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU (LOU-direktivet). Hur parterna viljer att
klassificera kontraktet saknar betydelse for bedémningen. Om huvudsyftet med kontraktet ar
utférandet av en byggentreprenad ska denna upphandlas av kommunen i enlighet med LOU.

En betydande risk for otillaten direktupphandling forekommer har, da upplagget far till foljd att
kommunens val av samarbetspartner och tillika framtida hyresvard Mofast inte konkurrensutsatts. Ett
avtal om uppférande av fastighet kan anses utgéra en odelbar enhet tillsammans med ett hyresavtal
enligt rattspraxis. Genom att inte anvanda sig av exempelvis hyresvardsupphandling, undanhalls
uppdraget fran marknaden. Detta strider mot upphandlingslagstiftningens syften. Det rader en
osdkerhet ur ett juridiskt perspektiv om blandade kontrakt enligt LOU och huruvida de ar delbara
eller inte. Om samarbetet med Mofast inte konkurrensutsdtts och kan som helhet anses ha som
huvudsakligt syfte att tilldela ett byggentreprenadkontrakt finns dverhdangande risk att forfarandet
utgor en otilldaten direktupphandling. En upphandling av byggentreprenad pa annans fastighet ar
alltsa férenad med vissa risker som bor beaktas vid beslut i fragan.



PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-05-20

§ 64 KS/2023:186 — 334
Bolagsordning och digardirektiv fér Framtid Flen AB

Kommunstyrelsens  arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen  foresla
kommunfullméaktige

att anta forslag till bolagsordning och dgardirektiv for Framtid Flen AB.

Bakgrund

Flens kommun och Volvo Flen har under forhandling enats om ett
aktieoverlatelseavtal mellan Flens kommun och Torafjord 3 Holding AB
avseende samtliga aktier i (NYAB).

Kommunfullmaktige beslutade 2021-06-14 att godkanna
aktiedverlatelseavtalet mellan Flens kommun (212000-0332) och Torafjord 3
Holding AB (559061-4441) avseende ett for andamalet nybildat bolag dar
fastigheten Blocket 4 ingar med den tidigare beslutade kopeskillingen pa 74
000 000 kronor.

Kommunstyrelsen har forberett ett dvertagande av bolaget i enlighet med
aktiedverlatelseavtalet. Bolaget foreslds namnandras till Framtid Flen
Aktiebolag.

Tilltrade ar nu aktuellt och kommunledningsforvaltningen har utarbetat
forslag till ny bolagsordning och dgardirektiv.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt

Sida
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Forslag till Agardirektiv Framtid Flen AB

For verksamheten i Framtid Flen AB (org.nr 559317-5200),
nedan kallat Bolaget, galler féljande direktiv antagna av
kommunfullmaktige 2024-06-17.

1. Bolaget som resurs fér kommunal verksamhet

Bolaget dgs av Flens kommun och ar en resurs for kommunal verksamhet och saledes
understallt kommunfullmaktige i Flens kommun. Agarfunktionen har kommunfullméaktige
delegerat till kommunstyrelsen.

Bolaget har utifran sin kdarnverksamhet som mal att skapa nytta for kommunen och dess
invanare.

Bolagets verksamhet och Bolagets forhallande till kommunen regleras, utéver av lag

och forfattning, genom:

a) gallande bolagsordning

b) av kommunen utfardade agardirektiv

c) av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv betrdffande
verksamheten

d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

e) uppdrags- och samarbetsavtal

f) fastighetspolicy/strategi

| hdndelse av bristande dverensstimmelse mellan de i foregaende stycke angivna
dokumenten, ska dokumenten tillampas med féretrade i angiven ordning.

Agardirektiv och sarskilt utfirdade direktiv ska faststillas pa Bolagets stimma.
Bolaget har mdojlighet att avropa avtal ingangna av kommunen.

2. Kommunens ledningsfunktion

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att Flens kommunstyrelse har ett ansvar att
fortlopande folja kommunens verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen dven ska ha
en 6verblick och kontroll 6ver Bolagets verksamhet, den sa kallade uppsiktsplikten, i
enlighet med kommunstyrelsens reglemente samt i de avseenden som foljer av de av
dgaren utfardade direktiven.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i arliga
beslut ska prova om Bolagets verksamhet under foregaende kalenderar har varit



forenlig med det faststadllda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

3. Bolagets verksamhet
Bolaget skall bedriva verksamhet som ar forenlig med bolagsordningen och med den
kommunala kompetensen. Bolaget skall bidra till kommunens och samhallets utveckling.

Bolaget skall samverka med kommunen och 6vriga kommunala bolag i syfte att na
storsta maojliga nytta for kommunkoncernen och invanarna.

Bolaget skall inom ramen for bolagsordningen:

e bidra till att forverkliga kommunfullmaktiges strategiska plan och folja de finansiella
malen

¢ anskaffa eller tilldelas mark och bedriva uthyrning av industrimark eller lokaler och dartill
horande markforvaltning och eventuell exploatering i kommunen i yttersta syfte att med
verksamhetsetableringar forstarka naringslivet och arbetsmarknaden i kommunen

¢ bidra till god samverkan och ett effektivt samarbete med kommunstyrelsen och

dess forvaltning

e bidra till kommunens langsiktiga hallbara samhallsutveckling

Bolaget skall ta sociala och miljomassiga hansyn vid upphandling och félja gallande,
av kommunfullmaktige beslutad upphandlings- och inképspolicypolicy for Flens kommun
med heldgda bolag.

4. Understallningsplikt - fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige i Flens kommun far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
Om tveksamhet uppstar om ett drende ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska arendet understallas kommunfullmaktige.

5. Affarsplan och budgetprocess

Affarsplanen ar bolagets grundlaggande plan som hjalper bolagsstyrelsen att
forverkliga agarens 6nskemal. Affarsplanen innehaller en strategisk 6verblick 6ver
bolagets affarsidé, mal och budget samt en plan 6ver hur affarsidén ska genomforas
och utvecklas.

Bolagets affarsplan ar en viktig komponent i kommunkoncernens évergripande
styrning och samordning och skall samordnas med kommunens budgetprocess.

Bolagets styrelse ansvarar for affarsplanens innehall och utformning. Affarsplanen
bor innehalla en 6verblick 6ver bolagets grunduppdrag, vision, affarsidé, mal och



styrning samt strategier over hur affarsidén ska genomforas och utvecklas. Likasa
ska ekonomisk analys finnas i affarsplanen ihop med risk och atgardsanalys samt
internkontrollplan.

Harutover skall affarsplanen innehalla bolagets strategier for att méta kommunfullmaktiges
strategiska mal.

Till affarsplanen kopplas bolagets budget, investeringsplan och likviditetsplan.

Bolaget och kommunen skall gemensamt sdkerstalla att bolagets affarsplan, budget,
investeringsplan och likviditetsplan samordnas med kommunens budgetprocess.

6. Ekonomisk forvaltning, resultat och avkastning

Verksamheten intjaningsformaga ska mojliggdra en langsiktig strategisk hallbar
samhallsutveckling. Bolagetsavkastningskrav beaktar bolagets vardeskapande roll samt
framjar en langsiktigt hallbar utveckling for Flen.

Bolaget skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med
egna medel.

Avkastningskrav och utdelning fran bolaget beslutas av kommunfullméktige

genom direktiv till bolaget och faststalls av bolagsstamman.

Kommunen och dess bolag har gemensam finansforvaltning.

Bolagets administration och ekonomifunktion tillhandahalls tillsvidare av kommunen.

7. Information, insyn samt dgardialog
Bolaget skall kontinuerligt halla dgaren val informerad om sin verksamhet. Med agare
avses i detta sammanhang Flens kommunstyrelse och dess forvaltning

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i dvrigt
inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget skall lamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begar.

Bolaget skall initiera méten med kommunen om omstandigheterna pakallar detta.
Bolaget skall utan drojsmal 6versanda:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport

d) underlag for sammanstalld redovisning for kommunen

e) redovisningar per 30/4 och 31/8 av bolagets verksamhet och ekonomiska férhallanden
f) Ovriga av dgaren begarda handlingar

Kommunstyrelsens granskningsratt och Bolagets informationsskyldighet omfattar inte



uppgift for vilken géller sekretess enligt lag. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess
hinder mot att 6verlamna viss uppgift till d4garen far uppgiften uteslutas. Bolaget skall i
sadant fall uppge att strykning/utelamnande har skett.

Bolagets arsredovisning skall inga i kallelse till kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens
sammantrade, dar denna skall behandlas. Bolaget skall i arsredovisningen lamna
redogdrelse for sin verksamhet och styrning samt verksamhetens forenlighet med
bolagsordning.

Fyra ganger per ar skall representanter for dgaren och Bolaget moétas till agardialog

med utgangspunkt i verksamhetens resultat, riskhantering och planering samt hur
bolagets verksamhet bedrivs i forhallande till bolagsordningen och de déar i angivna
kommunala principerna. Kommunen skall representeras av kommunstyrelsens presidium,
samt i 6vrigt de representanter kommunstyrelsen utser. Bolaget skall representeras av
styrelsens presidium och verkstallande direktér samt i Ovrigt de representanter

styrelsen utser.

8. Forvaltningsberattelserna

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen i detta avseende stadgar, redovisa att verksamheten bedrivits
och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och i dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund for lekmannarevisorernas
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§
kommunallagen.

9. Arkivmyndighet och arkivreglemente
Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Flens kommun.
Flens kommuns arkivreglemente skall tillampas i Bolaget.



Forslag till Bolagsordning Framtid Flen AB

§ 1. Bolagets firma
Bolagets firma ar Framtid Flen Aktiebolag (org.nr 559317-5200).

§ 2. Sate
Styrelsen ska ha sitt sate i Flens kommun, S6édermanlands lan.

§ 3. Féremal for bolagets verksamhet

Bolaget, som ar en del avden kommunala organisationen i Flen, har till foremal for sin
verksamhet att aga, forvalta och utveckla fast egendom inom Flens kommun och dartill
horande verksamhet.

Bolaget skall daven kunna bidra till kommunens langsiktiga utveckling och tillvaxt. Genom att
forvalta/foradla, forvarva, uppféra och avyttra fastigheter, foretradesvis mark for utveckling
och exploatering, for naringslivets behov, mark for bostader och infrastruktur som gynnar
Flens kommun.

Bolaget ar skyldigt att utfora de uppdrag som bolaget tilldelas av sin dgare. Verksamheten
ska bedrivas at dgaren eller i dgarens stille.

Bolaget skall bedriva verksamhet som ar férenlig med bolagsordningen och med den
kommunala kompetensen.

§ 4. Andamal med bolagets verksamhet
Bolagets syfte ar att - med iakttagande av kommunallagens lokaliseringsprincip angiven i 2
kap. 1 § kommunallagen — bidra till Flens kommuns utveckling.

§ 5. Allmanhetens ratt att ta del av bolagets handlingar

Bolaget ska tillhandahalla allmanna handlingar i 6verensstammelse med offentlighets- och
sekretesslagen samt tryckfrihetsférordningen.

Fraga om utldmnande av handling avgors av verkstéallande direktoren. Verkstallande
direktorens beslut att inte [lamna ut handling eller uppgift i handling ska pa sékandens
begaran provas av Bolagets styrelse.

Bolaget ska tillampa den vid varje tid gallande taxan for utlamnande av allmédnna handlingar
som galler i Flens kommun.

§ 6. Aktiekapital
Bolagets aktiekapital ska vara tjugofemtusen kronor.



§ 7. Antal aktier
| bolaget skall finnas 100 aktier.

§ 8. Styrelse

Styrelsen skall besta av fem styrelseledamoter.

Styrelsen jamte ordférande och vice ordférande utses av kommunfullmaktige i Flens
kommun for tiden fran den ordinarie bolagsstamma som féljer narmast efter det val till
kommunfullmaktige forrattats och fram till bolagsstamma narmast efter nasta val till
kommunfullmaktige.

Kommunfullmaktige kan bestamma om val av ledamaéter for en annan tidsperiod.

§ 9. Rostratt
Vid bolagsstamma far varje rostberattigad rosta for fulla antalet av dgda och foretradda
aktier utan begransning i rostetalet.

§ 10. Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning utser bolagsstimman en revisor samt en revisorssuppleant.
Revisorns och — i forekommande fall suppleantens - uppdrag géller till slutet av den
arsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Den av bolagsstamman valda revisorn och suppleanten ska vara auktoriserad revisor.

§ 11. Lekmannarevisorer

FOor samma period som galler for bolagets styrelse utser kommunfullmaktige i Flens
kommun en lekmannarevisor och en suppleant. Lekmannarevisor och suppleant utses av
kommunfullmaktige.

§ 12. Inspektionsratt

Kommunstyrelse i Flens kommun ager ratt att ta del av bolagets handlingar och
rakenskaper samt i ovrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast
i den man hinder ej méter pa grund av forfattningsreglerad sekretess.

§ 13. Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamman och andra meddelanden till aktiedgarna skall ske via e-post om
inte aktiebolagslagen foreskriver annat.

Kallelse till bolagsstimma ska ske tidigast fyra och senast tva veckor fére ordinarie och extra
stimma. Bolagsstdmma kan hallas digitalt.

Styrelsens och kommunfullmaktiges ledamoter ska inbjudas att narvara vid bolagsstamman.

§ 14. Ordinarie bolagsstamma
Pa ordinarie arsstamma ska foljande arenden behandlas.



1) Stdmmans 6ppnande

2) Val av ordférande och sekreterare vid stamman

3) Upprattande och godkdannande av rostlangd

4) Val av en eller tva justeringsman

5) Prévning om stamman blivit behérigen sammankallad

6) Godkdnnande av dagordning

7) Framlaggande av arsredovisningen, revisionsberattelsen och lekmannarevisorernas
granskningsrapport

8) Beslut om

a) om faststdllande av resultat- och balansrakning

b) dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrdkningen,

c) ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren

9) Faststallande av arvoden at styrelsen, revisorer, revisorssuppleant och
lekmannarevisorer med suppleanter

10) Val av revisor och revisorssuppleant i forekommande fall

11) Anmalan av kommunfullméktiges val av styrelseledamoter med suppleanter samt
ordférande och vice ordférande (i forekommande fall).

12) Anmalan av kommunfullmaktiges val av lekmannarevisorer med suppleanter (i
forekommande fall).

13) Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen
eller agardirektiv

§ 15. Bolagsstammans kompetens

Beslut i foljande fragor ska alltid fattas av bolagsstamman.

1. Bildande av bolag.

2. Kop eller forsaljning av bolag eller andel i sadant.

3. Andra kop, forvarv eller upplatelser an som namnts ovan dverstigande ett varde om 600
prisbasbelopp exklusive mervardesskatt per affarstillfalle.

4. Beslut i annat arende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

5. Stallande av sakerhet

§ 16. Rakenskapsar
Kalenderaret skall vara bolagets rakenskapsar.

§ 17. Fullmaktiges ratt att ta stéllning
Bolaget ska bereda kommunfullmaktige mojlighet att ta stallning innan beslut i
verksamheten som ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas.

§ 18. Firmateckning
Bolagets firma ska tecknas av styrelsen eller av dem bland styrelsens ledamoter,
suppleanter



och verkstéllande direktéren som styrelsen utser. Bemyndigandet far inte avse ensam
firmateckningsratt, utan endast tva personer i férening.

Verkstallande direktéren far vidta de atgarder som anges i 8 kap. 29 § aktiebolagslagen
(2005:551).

§ 19. Andring av bolagsordning
Denna bolagsordning far ej andras utan godkdnnande av kommunfullmaktige i Flens
kommun.

§ 20. Bolagets upplosning
Skulle Bolaget uppl6sas eller likvideras ska dess behallna tillgangar utover tillskjutet
aktiekapital tillfalla Flens kommun.
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DATUM 2024-05-16

TJANSTESKRIVELSE
Kommunledningsforvaltningen
TIANSTESTALLE Kommunjuristen Till Kommunstyrelsens arbetsutskott
HANDLAGGARE Niklas Witt
DIARIENR KS/2024:107

Bolagsordning och dgardirektiv for Framtid Flen AB

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens  arbetsutskott  foreslar  kommunstyrelsen  foresla
kommunfullmaktige besluta

att anta forslag till bolagsordning och dgardirektiv for Framtid Flen AB.

Sammanfattning

Flens kommun och Volvo Flen har under férhandling enats om ett
aktieoverlatelseavtal mellan Flens kommun och Torafjord 3 Holding AB
avseende samtliga aktier i (NYAB).

Kommunfullmaktige beslutade 2021-06-14 att godkdnna aktiedverlatelseavtalet
mellan Flens kommun (212000-0332) och Torafjord 3 Holding AB (559061-4441)
avseende ett for andamalet nybildat bolag dar fastigheten Blocket 4 ingar med
den tidigare beslutade kopeskillingen pa 74 000 000 kronor.

Kommunstyrelsen har forberett ett 6vertagande av bolaget i enlighet med
aktieoverlatelseavtalet. Bolaget foreslas namnandras till Framtid Flen
Aktiebolag.

Tilltrade ar nu aktuellt och kommunledningsforvaltningen har utarbetat forslag
till ny bolagsordning och agardirektiv.

Hakan Bergsten Niklas Witt
Kommunchef Kommunjurist
Skickas till:

Akt
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— - - kommun PROTOKOLLSUTDRAG Sida
30
Sammantradesdatum
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2024-02-05
§12 KS/2023:81 000

Svar pa projektforslag fran Flens kommunfastigheter AB

Kommunstyrelsens  arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen  féresla
kommunfullméaktige besluta

att avsla Flens kommunfastigheter AB:s forslag.

Johan Hallinder (SD) deltar inte i beslutet.

Bakgrund
Flens kommunfastigheters styrelse har foreslagit att Flens kommunfastigheter
AB koper bolaget som dger Volvofastigheten Blocket 4.

Kommunledningsférvaltningen har utarbetat ett forslag till nytt
exploateringsbolag i Flens kommun, se arende KS/2024:18. Det forslaget
innebar att Bolaget som dger Blocket 4, och som avses forvarvas av Flens
kommun, ska inordnas i det foreslagna bolaget.

Forslaget fran Flens kommunfastigheter foreslas darfor avslas.

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-02-19

§ 26 KS/2023:81 000
Svar pa projektforslag fran Flens kommunfastigheter AB
Kommunstyrelsen beslutar

att bordlagga drendet for att kunna behandla det samtidigt som arende
KS/2024:18 — Bildande av nytt exploateringsbolag i Flens kommun.

Bakgrund
Flens kommunfastigheters styrelse har foreslagit att Flens kommunfastigheter
AB koper bolaget som dger Volvofastigheten Blocket 4.

Kommunledningsforvaltningen har utarbetat ett forslag till nytt
exploateringsbolag i Flens kommun, se arende KS/2024:18. Det forslaget
innebar att Bolaget som dger Blocket 4, och som avses forvdrvas av Flens
kommun, ska inordnas i det foreslagna bolaget.

Forslaget fran Flens kommunfastigheter foreslas darfor avslas.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att avsla Flens kommunfastigheter AB:s forslag.

Yrkanden

Emma Dahlin (M) yrkar pa att bordlagga drendet for att kunna behandla det
samtidigt som drende KS/2024:18 — Bildande av nytt exploateringsbolag i
Flens kommun.

Christine Zetterdahl (SD), Johan Hallinder (SD) Berit Hyllbrant (L) och Anna
Jernemalm (KD) yrkar bifall till Emma Dahlins (M) yrkande om bordlaggning.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-02-19

Propositionsordning
Ordforanden finner att det férutom kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag
finns ett yrkande om bordlaggning.

Vid stalld proposition pa Emma Dahlins (M) yrkande om bordldggning mot att
arendet ska avgoras idag finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar
att bordlagga arendet.

Skickas till:
Akt



1(1)

DATUM 2024-01-18

TJANSTESKRIVELSE
Kommunledningsforvaltningen
TIANSTESTALLE Kommunjuristen Till Kommunstyrelsens arbetsutskott
HANDLAGGARE Niklas Witt
DIARIENR KS/2023:81

Svar pa projektforslag fran Flens kommunfastigheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens  arbetsutskott  foreslar  kommunstyrelsen  foresla
kommunfullmaktige besluta

att avsld Flens kommunfastigheters forslag.

Sammanfattning

Flens kommunfastigheters styrelse har foreslagit att Flens kommunfastigheter
AB koper bolaget som dger Volvofastigheten Blocket 4.
Kommunledningsférvaltningen  har  utarbetat ett forslag till nytt
exploateringsbolag i Flens kommun, se drende KS/2024:18. Det forslaget
innebar att Bolaget som dger Blocket 4, och som avses férvarvas av Flens

kommun, ska inordnas i den féreslagna bolaget.

Forslaget fran Flens kommunfastigheter foreslas darfor avslas.

Hakan Bergsten Niklas Witt
Kommunchef Kommunjurist

Skickas till: Flens kommunfastigheter AB
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Flens kommunfastigheter AB

Sammantrddesdatum

Styrelseprotokoll Nr 3 2023 2023-04-20

Plats och tid Flens Salen, Stadshuset, Flen ¥ 13.30

Besintande Anders Iwerbo, ordférande
Johan Isoz
Christine Hallinder
Jorgen Isaksson
Ann-Katrin Elofsson

Ovriga deltagare Perra Hermansson, VD

Stefan Pettersson, Ekonomichef
Catarina Ottosson, Fastighetsassistent

Fréanvarande

Utses att justera Ann-Katrin Elofsson

Justeringens Flens Stadshus den 27 april k. 15.00
plats och tid

Under-  Sekreterare (;a'a'// ,ﬁ /5(, C) ///} 581,

skrifter Catarina Ottosson

Ordforande ( /(/\/(/ %

SAMMANTRADESPROTOKOLL

- 17.00

Sida

Anders Iwerbo
Justerande CY/M/\,\QCCG/[ i 0\ % {&}/g? 9\3’7’\
Ann-Katrin Elofsson
Justerandes sign Utdragsbestyrkande

(at i
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Flens kommunfastigheter AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdatum
Styrelseprotokoll Nr 3 2023 2023-04-20
§1

Godkinnande av dagordning
Styrelsen beslutar

att godkénna dagordningen.

§2

Val av justerare

Styrelsen beslutar

att vilja Ann-Katrin Elofsson till justerare.

Tid for justering &r 2023-04-27 k1. 15.00, Flens Stadshus.

§3
Genomgang av foregiende protokoll
Styrelsen beslutar

att ldgga protokollet fran 2023-03-23 till handlingarna.

§4
Verkstillande direktorens rapporter

VD foredrog om verksamheten och dess utveckling
samt pagdende och planerade projekt.

Sida

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Flens kommunfastigheter AB

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantrddesdatum
Styrelseprotokoll Nr 3 2023 2023-04-20
§5
Ekonomi

Stefan Pettersson forevisade Arsredovisningen for 2022
samt redogjorde for avlast utfall kvartal 1.

§6

Ovriga friagor och beslutsunderlag

Heden Aldreboende, presentation av extern och intern finansiering.
Volvo fastigheten, presentation av projektforslag.

Styrelsens arbetsordning, ledamoterna ldser igenom arshjulet och aterkommer
med eventuella kommentarer till nésta mote.

§7
Beslutspunkter

Styrelsen beslutar att foresld KSAU att Heden projekteras mot en extern
finansiering i form av markanvisningstavling enligt tidigare kalkyl.

Styrelsen beslutar att foresla KSAU att FKAB kdper kommunens bolag som dger

Volvo fastigheten av Flens Kommun for att mojliggéra en positiv utveckling av
fastigheten.

§8
Nista sammantriade

Nista ordinarie styrelsemote dger rum den 15 juni 2023, Stadshuset Flen
kl. 13.00-16.00.

§9
Motets avslutning

Ordforande avslutade motet.

Sida

Justerandes sign

Cot

Utdragsbestyrkande

K | A¥E
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