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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§11 KS/2024:24 - 169

Svar pa medborgarférslag angdende trygghetspunkt
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta

att medborgarforslaget anses besvarat med hanvisning till Flens kommuns fort-
satta planering och utveckling av trygghetspunkter, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att, med utgangspunkt i redovisad kravstallan,
skyndsamt fardigstalla en samlad och genomforbar plan for trygghetspunkter
i hela kommunen, inklusive bemanningsformaga, organisation och geo-
grafisk tackning, sa att kommunen &r redo att uppfylla kommande lagkrav
fran och med den 1 januari 2027.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-17 att aterremittera Svar pa
medborgarférslag om trygghetspunkt i Mellosa, for att fortydliga kommunens
kravstdllan gallande att inrdtta trygghetspunkter (utrustning, bemanning, niva
etc.) for att kunna engagera och nyttja civilsamhallet och frivilligorganisationer i
trygghetspunkter.

Flens kommuns kravstallan pa trygghetspunkter ar att de ska félja den nationella
vagledningen som Myndigheten for Civilt Forsvar tagit fram om
trygghetspunkter. Vid flera trygghetspunkter ska de ha en geografisk spridning
mellan orterna samt bygderna for att sdkerstélla invanarnas behov. De ska vara
tillgdnglighetsanpassade och vara utrustade for att klara stora
samhallsstorningar, sa som elavbrott, vattenavbrott, varmeavbrott samt krig.
Trygghetspunkterna ska bemannas av kommunanstallda och starkas upp med
frivilliga ur kommunens frivilliga resursgrupp FRG. Atminstone en trygghetspunkt
ska fungera som en storre samlingsplats for att ta emot nodstéallda fran annan
kommun eller annat land.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Varje trygghetspunkt ska kunna erbjuda:

Skydd mot vaderpaverkan.

Information om vad som har hdant och samhillets atgarder.

Dricksvatten.

Varmt vatten till exempelvis medhavd valling och frystorkad mat. Kaffe, te
och till exempel nyponsoppa bor finnas pa plats.

Mojlighet att ladda telefon och elektronik.

Tillgang till forsta hjalpen-kit.

Tillgang till toalett.

Belysning, vilket ar en forutsattning for att kunna ge information och
trygghet.

Information om narmaste Oppna skyddsrum, apotek, drivmedel,
sjukvardsmottagning och livsmedelsbutik. Hanvisning till krisstod. Aven
hanvisning till sov- och matmajligheter vid langre handelser.

Mojlighet att larma 112.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att

att

godkdnna svar pa medborgarforslag angdende trygghetspunkt samt att
uppdra till kommunstyrelsen att aterkomma med svar pa forslag pa fortsatt
arbete senast hosten 2027, samt

avsla medborgarforslaget.

Yrkanden
Emma Dahlin (M) yrkar avslag pa kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut och andring med,

att

att

medborgarfoérslaget anses besvarat med hanvisning till Flens kommuns
fortsatta planering och utveckling av trygghetspunkter, samt

uppdra till kommunstyrelsen att, med utgangspunkt i redovisad kravstallan,
skyndsamt fardigstdlla en samlad och genomférbar plan for
trygghetspunkter i hela kommunen, inklusive bemanningsférmaga,
organisation och geografisk tackning, sa att kommunen ar redo att uppfylla
kommande lagkrav fran och med den 1 januari 2027.

Peter Munter (S), Ingegdrd Branting (C), Anna Jernemalm (KD), Christine
Zetterdahl (SD), Stefan Sandberg (L) och Anton Ragnarsson (V) yrkar bifall till
Emma Dahlins (M) @ndringsyrkande.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Propositionsordning
Ordférande finner att det forutom kommunledningsférvaltningens forslag finns
ett andringsyrkande.

Vid stalld proposition pa kommunledningsférvaltningens foérslag mot Emma
Dahlins (M) andringsyrkande finner ordférande att kommunstyrelsen beslutar
enligt Emma Dahlins (M) andringsyrkande.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

Samhillsutveckling Till kommunstyrelsen
Denise Karlsson

KS/2024:24

Svar pa daterremiss medborgarférslag angdende trygghetspunkt

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens foresla kommunfullmaktige besluta

att godkanna svar pa aterremiss angaende trygghetspunkt samt att uppdra till
kommunstyrelsen att aterkomma med svar pa forslag pa fortsatt arbete
senast hosten 2027.

att avsla medborgarforslaget.
Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2025-03-17 att aterremittera Svar pa
medborgarforslag om trygghetspunkt i Mell6sa, for att fortydliga kommunens

kravstallan gallande att inratta trygghetspunkter (utrustning, bemanning, niva etc.

for att kunna engagera och nyttja civilsamhallet och frivilligorganisationer i
trygghetspunkter.

Flens kommuns kravstallan pa trygghetspunkter ar att de ska félja den nationella

vagledningen som Myndigheten for Civilt Forsvar tagit fram om trygghetspunkter.
Vid flera trygghetspunkter ska de ha en geografisk spridning mellan orterna samt

bygderna for att sdkerstalla invanarnas behov. De ska vara

tillganglighetsanpassade och vara utrustade for att klara stora samhallsstérningar,

sa som elavbrott, vattenavbrott, varmeavbrott samt krig. Trygghetspunkterna ska
bemannas av kommunanstallda och starkas upp med frivilliga ur kommunens
frivilliga resursgrupp FRG. Atminstone en trygghetspunkt ska fungera som en
storre samlingsplats for att ta emot nodstéllda fran annan kommun eller annat
land.
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Varje trygghetspunkt ska kunna erbjuda:

e Skydd mot vaderpaverkan.

e Information om vad som har hdnt och samhéllets atgarder.

e Dricksvatten.

e Varmt vatten till exempelvis medhavd valling och frystorkad mat.

Kaffe, te och till exempel nyponsoppa bor finnas pa plats.

e Mojlighet att ladda telefon och elektronik.

e Tillgang till forsta hjalpen-kit.

e Tillgang till toalett.

e Belysning, vilket ar en forutsattning for att kunna ge information och

trygghet.

e [nformation om narmaste 6ppna skyddsrum, apotek, drivmedel,

sjukvardsmottagning och livsmedelsbutik. Hanvisning till krisstod. Aven
hédnvisning till sov- och matmaéijligheter vid langre handelser.

e Modjlighet att larma 112.

Beslutsunderlag

Uppdragsbeskrivning for inférande av trygghetspunkter KS/2020:45

Investering av reservelkraft for trygghetspunkter KS/2020:15

Myndigheten for Civilt Forsvar, vagledning trygghetspunkter

SOU 2024:65 kommuners och regioners grundlaggande beredskap for kris och
krig

Sanna Almqvist Denise Karlsson
Samhallsutvecklingschef Sakerhetschef
Skickas till:

Akt

Forslagsstallare medborgarforslag
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TIANSTESTALLE Sambhillsutveckling Till kommunstyrelsen

HANDLAGGARE

DIARIENR

Denise Karlsson

KS/2024:24

Kravstdllan angaende trygghetspunkt

Kommunfullméktige beslutade 2025-03-17 att aterremittera Svar paG medborgarférslag om
trygghetspunkt i Mellésa, for att fortydliga kommunens kravstdllan gallande att inratta
trygghetspunkter (utrustning, bemanning, niva etc.) for att kunna engagera och nyttja
civilsamhallet och frivilligorganisationer i trygghetspunkter.

Denna skrivelse dmnar ge svar pa vad kommunen definierar som trygghetspunkt.

Allmant om trygghetspunkter

Enligt Myndigheten for Civilt Foérsvar (MCF), tidigare Myndigheten fér Samhallsskydd och
Beredskap (MSB) definieras en trygghetspunkt som —

“Trygghetspunkter dr sdrskilda samlingsplatser med funktioner som kommuner kan etablera
for att ge stdd till mdnniskor i Sverige vid krissituationer och samhdillsstérningar som till
exempel naturkatastrofer. De fyller éven en viktig funktion vid héjd beredskap och ytterst krig”.

Trygghetspunkternas primara roll ar att ge stod till de mest utsatta vid en samhallsstérning, till
exempel vid el- eller varmeavbrott. De ersatter inte en enskild persons hemberedskap. Detta
betyder att trygghetspunkterna ska vara utrustade pa ett sadant satt att de fungerar med
alternativa l6sningar om den ordinarie ar ur funktion. Trygghetspunkten kunna elférsérjas med
exempelvis reservkraftverk eller powerstation, dricksvatten ska kunna distribueras pa annat satt
an vanligt och det ska finnas l6sningar for att sdkerstalla varme, ar nagra exempel.

For en effektiv utveckling och mer enhetlig férmaga 6ver hela landet rekommenderar MCF att
foljande funktioner utgor grundfunktionerna pa en trygghetspunkt:

. Likvardig och enhetlig minimistandard 6ver hela landet — alla behdvande ska ha tillgang till
trygghetspunkter med samma funktioner, oavsett var de bor.

. Tydlig och konkret — Underlattar bade for kommuner som ansvarar fér implementeringen
och for invanarna som ska anvanda dem.

. Praktiskt genomférbar — Modellen fungerar dven i mindre resursstarka kommuner, vid
krig och langvariga kriser.

. Overensstimmer med SOU 2024:65 — Trygghetspunkterna ska ha samma grundldggande
funktioner som foreslas i utredningen, inklusive dricksvatten, elektricitet, vdrme,
sanitetsmojligheter, forsta hjalpen, information och elektronisk kommunikation.
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Det har bor en trygghetspunkt erbjuda
En trygghetspunkt dar en bemannad plats i kommunens regi dit manniskor kan vanda sig for
att fa:

e  Skydd mot vaderpaverkan
. Information om vad som har hant och samhallets atgarder.
3 Dricksvatten

e  Varmt vatten till exempelvis medhavd valling och frystorkad mat. Kaffe, te och till
exempel nyponsoppa bor finnas pa plats.

. Mojlighet att ladda telefon och elektronik

o Tillgang till forsta hjalpen-kit

o  Tillgang till toalett

° Belysning, vilket ar en forutsattning for att kunna ge information och trygghet

° Information om ndarmaste 6ppna skyddsrum, apotek, drivmedel, sjukvardsmottagning
och livsmedelsbutik. Hanvisning till krisstéd. Aven hanvisning till sov- och
matmojligheter vid langre handelser.

° Mojlighet att larma 112

Tillgangligheten ar viktig for att maéanniskor ska ha samma forut sattningar att fa sina
grundldggande behov uppfyllda. Det kan darfor behévas goras sarskilda anpassningar sa att alla
kan nyttja funktionerna pa trygghetspunkten.

Halla motstandskraften uppe

Trygghetspunkten kan behdva vara 6ppen under nagra timmar till en mycket lang period — visar
erfarenheter fran Ukraina. Tanken &r att manniskor som besoker platsen stannar i nagon timme,
trots detta ar platsen betydelsefull. Manniskor traffas, kan kdnna gemenskap och fa hjalp. Platsen
ar viktig for spridning av korrekt myndighetsinformation och fértroende for myndigheternas
atgarder. Sammantaget bidrar det till att starka forsvarsviljan och manniskors motstandskraft.

Hemberedskap ar grunden

Manniskor behover ha en bra hemberedskap och kunna klara sig utan samhillets
stdd i minst en vecka. Trygghetspunkten ar ett komplement och inte en ersattning
till individens egen beredskap.

Platsen

Det ar viktigt att kommuninvanarna i férvag kanner till var trygghetspunkterna ar beldgna.
Eftersom punkterna ska kunna anvandas vid krig sa ar det bra om det finns skyddsrum néra. Vid
storskalig utrymning kan trygghetspunkten anvandas som uppsamlings eller mottagningsplats.
Trygghetspunkten behdver dock inte vara i en byggnad. Talt, lastbilar och containrar har fordelen
att de ar flexibla och kan snabbt etableras pa platser dar behovet dr som storst.



Personalférsorjning

Vilken personal som behdvs styrs av storleken pa trygghetspunkten, vilken service som ska kunna
ges och vilka som kan komma att upp soka trygghetspunkten. Platsansvarig och flera platsvardar
ar vanliga personalkategorier. Dartill behdvs exempelvis personer som dar kunniga inom
fastighetens drift sasom varmetillférsel. Kommunalt anstalld personal kan kompletteras med
avtalade personer fran Frivilliga resurs gruppen (FRG), eller andra frivilliga férsvarsorganisationer
(FFO) eller civil samhéllsorganisationer. MCF har tagit fram rollkort som beskriver de olika
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personalkategorierna pa en trygghetspunkt. Nedan beskrivs huvuddragen for funktionerna.

Platsansvarig

Platsvard

Sambandsansvarig

Driftpersonal Fastighet

Lokalvard

Krisstod

Viktare/
ordningsvakt

Transport/
Logistikansvarig

Kostansvarig

Kommunikator

Faltinformator

Platsansvarig ansvarar for den overgripande driften och ledningen av
trygghetspunkten. | rollen ingar att sdkerstélla att arbetet fungerar smidigt
och effektivt, att sdkerhets- och kvalitetskrav uppfylls samt att
jamstalldhets- och rattighetsperspektiv beaktas.

Platsvarden arbetar for att skapa en trygg och sdker miljoé och ansvarar for
att formedla information till de som beséker trygghetspunkten.

Sambandsansvarig ansvarar for att uppratthalla och koordinera
kommunikationskanaler mellan trygghetspunkten och olika aktérer men
ocksa for att det finns fungerande informations- och
kommunikationskanaler for besdkare.

Driftpersonal fastighet ansvarar for att trygghetspunkten har fungerande
varme-, vatten- och elférsorjning.

Lokalvardare ansvarar for att halla trygghetspunkten ren och hygienisk.

Krisstdd ansvarar for att ge psykologiskt och emotionellt stod till personer
som vistas pa trygghetspunkten.

Vaktare och ordningsvakter ansvarar for att uppratthalla ordning och
sakerhet pa trygghetspunkten.

Transport/Logistikansvarig ansvarar for att hantera och koordinera alla
logistikrelaterade uppgifter pa trygghetspunkten

Kostansvarig  ansvarar for livsmedelshanteringen  kopplad till
trygghetspunkten.

Kommunikatoren ansvarar for den strategiska
kommunikationsplaneringen kopplad till trygghetspunkten och hantering
av mediakontakter.

Faltinformat6ren ansvarar for att formedla sammanstalld information till
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I allmanheten.

Energiforsorjning

En trygg el- och varmeforsorjning ar avgoérande for att trygghetspunkterna ska fungera nar det
behdvs som mest. Oavsett vilken hdndelse som intraffar ar det viktigt att komma ihag att en trygg
hetspunkt aktiveras nar samhallet utsatts for svara pafrestningar. Det betyder att man inte kan
rakna med samma standard och bekvamligheter som i var dagen, och att stodet som erbjuds inte
alltid kommer att racka till alla pa en gang. Forvantningarna behover darfor vara realistiska, bade
hos planerare och hos allmanheten.

En trygghetspunkt for alla

Tillgdngligheten &r viktig for att manniskor ska ha samma forutsdttningar att fa sina
grundlaggande behov uppfyllda vid kris och krig. Det kan darfor behovas goras sarskilda
anpassningar sa att alla manniskor ska kunna nyttja funktionerna pa trygghetspunkten.

Trygghetspunkten bor darfor vara utformad sa att manniskors fysiska integritet respekteras.
Utformningen behéver motverka risken for att manniskor utséatts for till exempel kénsrelaterat
vald, sexuella 6vergrepp, trafficking eller att pa annat satt fara illa.

SOU 2024:65, om Kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och krig.

| den statliga offentliga utredningen fran férsvarsdepartementet utreds kommuners och regioners
beredskap for kris och krig. Utredningen kommer med forslag om reglering i lag (2006:544) om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH). En av regleringarna ar ett tilligg med en paragraf om samlingsplatser, som ar
detsamma som trygghetspunkter.

Sdrskilda samlingsplatser 2 §

En kommun ska ha tillgang till en eller flera sdrskilda samlingsplatser fér dem som bor eller
annars regelbundet vistas i kommunen for det fall ett beslut om utrymning behéver
verkstdllas inom kommunens geografiska omrdde, eller om det annars finns sdrskilda skdl
att anvinda sddana platser, under kvalificerade fredstida krissituationer eller héjd
beredskap. En sdrskild samlingsplats ska dven kunna utgéra mottagningsplats for utrymda
eller flyende personer frén andra kommuner under kvalificerade fredstida krissituationer
och héjd beredskap samt for utldnningar som under héjd beredskap séker skydd i Sverige pa
grund av krig i deras hemldnder. Pd en sdrskild samlingsplats ska det finnas tillgang till
dricksvatten, elektricitet, vdrme, sanitets- och hygienmdjligheter, forsta hjélpen at skadade,
information, mdjligheter till elektronisk kommunikation samt annan likartad hjélp. Enskilda
ska under en kortare tidsrymd kunna vistas pa en sdrskild samlingsplats.

SOU 2024:65 5.36
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Tidigare beslut om trygghetspunkter i Flens kommun och omvarldsfaktorer

Kommunfullmédktige beslutade 2016-11-24 att anta Plan for Flens kommuns
krisberedskapsarbete 2017 - 2019. | planen finns en atgardsplan 2017 - 2019 med ett
mal utifran kommunens geografiska omradesansvar- “Det ska finnas forberedda
platser i kommunen dit boende och andra som vistas i kommunen kan bege sig i
krissituationer for att fa information om handelsen och stod”. Med tillhérande aktivitet
kopplad till malet- ” Upprattande av minst fem informations- och trygghetspunkter i
kommunen. (KS, SBN, FKAB)”.

Det initierades ett arbete dar trygghetspunkter skulle etableras i kommunala fastigheter
ur Flens Kommunfastigheter ABs bestand. Det blev sdledes i skolbyggnader med
tillhorande idrottshallar i orterna - Flen, Malmkoping, Halleforsnas, Sparreholm samt
Bettna.

Under 2019 inleddes arbetet med att implementera trygghetspunkter i Flens kommun. Ur
uppdragsbeskrivning for inforande av trygghetspunkter KS/2020:45 beskrivs processen
for inrattandet av trygghetspunkter som 7 olika faser:

1. Placering (december 2018)
Beslut om valda orter och fastigheter

2. Organisation, planering, Flen (januari-maj 2019)
Det finns en planerad organisation for att driva trygghetspunkten och en planering i
form av rutiner, forberedda lokaler, materiel och bemanningsplan.

3. Implementering Flen (maj-december 2019)
Organisationen dr bemannad och utbildad. Lokaler ar forberedda och rutiner kdnda
for berorda. Kommunikationsinsatser har genomforts for att informera allmédnheten
om trygghetspunkten.

4. Organisation, planering, 6vriga orter (maj-augusti 2019)
Det finns en planerad organisation for att driva trygghetspunkten och en planering i
form av rutiner, forberedda lokaler, materiel och bemanningsplan.

5. Implementering, 6vriga orter (juli-december 2019)
Organisationen ar bemannad och utbildad. Lokaler ar forberedda och rutiner kanda
for berorda. Kommunikationsinsatser har genomforts for att informera allmanheten
om trygghetspunkten.

6. Planering for 6vergang till Iopande forvaltning (september-december 2019)
En rutin for I6pande forvaltning, exempelvis gdllande fortbildning, 6vning,
nyrekrytering, underhall av materiel, uppdatering av larmlistor.

7. Utvardering (januari-mars 2020)
En beskrivning av lardomar i arbetet som kan anvandas i det fortsatta arbetet med
trygghetspunkter, i annat utvecklingsarbete eller spridas till andra kommuner.
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Till varje trygghetspunkt skulle eltillgangen sdakras med investeringar av reservkraftverk.
Inkdp av 5 reservkraftverk varav 3 fasta samt 2 mobila verk till en kostnad av 4 400 000 kr
och drift och kapitalkostnader om 374 000 kr.

Kommunstyrelsen beslutade 2020-03-09, KS/2020:15

att uppdra till Flens kommunfastigheter AB att investera i reservelkraft fér
trygghetspunkter enligt tidplan for inférande av reservelkraft och
kostnadsberdkning fér inférande av reservelkraft, samt

att pdverkande driftkostnader for reservelkraft tas med i budgetarbetet fér 2021.

Arbetet med implementeringen och investeringar till lokalerna méttes dock av problem.
Lokalen i Sparreholm, den gamla kommunala skolan Ekbacken var uthyrd till extern
verksamhetsutovare for skolverksamhet i privat regi. Det kunde genom ett avtal
mojliggdra att kommunen vid behov kan nyttja lokalerna som en trygghetspunkt. Efter
detta har skolan overgatt fran Flens kommunfastigheter AB och salts till den privata
skolan. Lokalerna i Bettna pa Bettna skola skulle krdva storre investeringar an vad som var
budgeterat for att sdkra fastighetens mojlighet till att ansluta reservkraftverk.

Arbetet med att implementera trygghetspunkterna pausades under 2020, pa grund av
global paverkan av pandemiutbrottet Covid-19. Kommunen var hart anstrangd pa grund
av pandemin, restriktioner, svarigheter i leveranskedjor som ledde till brist pa
skyddsmateriel. Pandemin foljde hela samhillet och kommunen deltog i veckovisa
samverkansmoéten inom ldanet fran hosten 2020 till och med 14 februari 2022 da
smittspridningen minskat och Covid-19 blivit en del av vardagen.

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland den storskaliga invasionen av Ukraina. Flens
kommun foljde utvecklingen och fran den 10 mars genomfdordes veckovisa
samverkansmoten i lanet, fram till sommaren. Framst utifran ett mojligt behov av att ta
emot stora mangder flyktingar fran Ukraina. Sveriges kommuner fick i uppdrag av
Migrationsverket att forbereda evakueringsboenden for att kunna ta emot behdvande.
Det blev dock ingen stérre massflyktssituation som antagits och Flens kommun behdvde
aldrig iordningstalla den tilltankta mottagningsplatsen.

Hela Sveriges arbete med krisberedskap och civilt forsvar har de senaste aren blivit mer
och mer aktuellt, vi har hanterat pandemi, Rysslands krig mot Ukraina, intrade i NATO,
den sakerhetspolitiska utvecklingen pa global niva. Nationellt regleras befintlig
lagstiftning, det tillkommer ny lagstiftning, det skapas inriktningar foér hur hela Sverige ska
organisera och planera for en situation likt den i Ukraina. Vi ska gora oss redo for krig.

Lansstyrelsen i Sodermanland har med start hosten 2025 initierat en arbetsgrupp med
representanter fran kommunerna for att tillsammans arbeta med trygghetspunkter.

Avslutningsvis en kommentar pa tidigare inriktning och val av skolbyggnader som lokaler
for trygghetspunkter. De senaste aren har skolsdkerheten skarpts pa grund av Okade
andelen hot och valdssituationer, senast 2025 drabbades Orebro kommun av en
masskolskjutning. Grundskolan ar en verksamhet som ska bedrivas oavsett fred eller krig i
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Sverige. Att kombinera trygghetspunkterna ihop med skolverksamheten staller ytterligare
krav pa kommunen. Da bada delarna ska vara funktionsdugliga under krig.

Kravstallan trygghetspunkter i Flens kommun

Kommunen ska ha en eller flera trygghetspunkter och dessa ska utga ifran den nationella
vagledningen som Myndigheten for Civilt Forsvar presenterat om trygghetspunkter. Vid
flera trygghetspunkter ska de ha en geografisk spridning mellan orterna samt bygderna
for att sakerstalla invanarnas behov. De ska vara tillgdanglighetsanpassade och vara
utrustade for att klara stora samhallsstérningar, sa som elavbrott, vattenavbrott,
varmeavbrott samt krig. Atminstone en trygghetspunkt ska fungera som en storre
samlingsplats for att ta emot nddstéllda fran annan kommun eller annat land.

Trygghetspunkten ska ha tillgang till alternativa lokaltekniska lI6sningar for elforsérjning,
varmeforsorjning, distribution av nédvatten och sanitet. Beroende pa om
trygghetspunkter utgérs av befintliga byggnader eller iordningstallda
talt/lastbilar/containrar ska behoven som saknas i resten av samhallet kunna tillgodoses
pa trygghetspunkten.

Trygghetspunkterna kan utgoras av tre olika lokaltyper:
1. Lokaler ur kommunens egna fastighetsbestand eller

2. lokaleriannan regi som till vardags anvands som motesplatser, exempelvis
bygdegardar, samt

3. en mer mobil I6sning som kan iordningstadllas mer flexibelt i direkt anslutning till
behdvande, exempelvis ett talt/lastbilar/containrar.

Det har ska varje trygghetspunkt erbjuda i Flens kommun
° Skydd mot vaderpaverkan

° Information om vad som har hant och samhallets atgarder.
3 Dricksvatten

e  Varmt vatten till exempelvis medhavd valling och frystorkad mat. Kaffe, te och till
exempel nyponsoppa bor finnas pa plats.

° Mojlighet att ladda telefon och elektronik

e  Tillgang till forsta hjalpen-kit

e  Tillgang till toalett

. Belysning, vilket ar en forutsattning for att kunna ge information och trygghet

° Information om ndarmaste 6ppna skyddsrum, apotek, drivmedel, sjukvardsmottagning



och livsmedelsbutik. Hanvisning till krisstéd. Aven hdnvisning till sov- och
matmojligheter vid langre handelser.

Mojlighet att larma 112
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Bemanning

Enligt den nationella vagledningen drivs trygghetspunkterna i kommunal regi och kan
ocksa starkas upp av frivilliga, som for Flens kommun ar deltagare i kommunens Frivilliga
resursgrupp FRG. Grundbemanningen pa varje Trygghetspunkt bor vara minst 5
kommunanstallda som vid behov kan stdrkas upp av 5 frivilliga fran FRG - vid mindre
kortsiktiga handelser dar trygghetspunkten behdver trada i funktion.

Vid storre mer omfattande hindelser med paverkan pa invanare under en langre tid,
behover flera funktioner bemanna trygghetspunkterna, sa som sambandsansvarig,
driftpersonal fastighet, lokalvardare, krisstod, vaktare/ordningsvakt, transport/logistik,
kostansvarig, kommunikator samt faltinformator.

Det staller stora krav pa kommunorganisationen att kunna bemanna trygghetspunkterna
som rekommenderas, att sakerstalla en bemanning med kommunens egna medarbetare
krdavs minst 6 medarbetare for kortsiktiga behov pa varje trygghetspunkt. Pa langre sikt
mer omfattande handelser behdvs upp emot 11 medarbetare pa varje trygghetspunkt.
Varje trygghetspunkt bor daven forstarkas med minst 5 frivilliga ur FRG. Beroende pa
situation antas bemanningsstorleken kunna landa mellan 6-20 medarbetare per
trygghetspunkt + frivilliga fran FRG. Vilka av kommunens medarbetare som skulle kunna
omfordelas for att tjanstgora pa en trygghetspunkt ar inte utrett. Det boér undersokas
vidare for att garantera bemanningen samt sakerstalla kompetens och utbildning- och
ovningsinsatser som bemanningen forvantas besitta. Antalet medarbetare som kan
tjanstgora pa en trygghetspunkt skapar underlag for hur manga trygghetspunkter som ar
mojligt for kommunen att implementera.

Planerat fortsatt arbete

Kommunens arbete med att implementera trygghetspunkter behover félja det
utvecklingsarbete som genomfors i lanet, tillsammans med de 6vriga kommunerna.
Foljande punkter beskriver nagra forslag pa fortsatt arbete for att sdkra trygghetspunkter
i kommunen:

e Utreda vilka personella resurser som finns till férfogande fér eventuell
omfordelning for bemanning pa trygghetspunkter, detta for att sakerstalla en
duglig driftorganisation och att dessa funktioner sakerstalls utbildning och 6vning
for nytt uppdrag. Det totala antalet personella resurser ska ge svar pa hur manga
trygghetspunkter som kommunen kan erbjuda inom kommunens geografiska
omrade.

e Att lampliga lokaler for nyttjande som trygghetspunkt utreds innan beslut om
placering av trygghetspunkt, for att sakra driftduglighet, investeringsbehov och
kostnader.

o Aterta arbetet utifran 2019 ars uppdragsbeskrivning, med trygghetspunkter pa
orterna - Flen, Malmkoping, Halleforsnds, Sparreholm och Bettna. Med en 6versyn
pa valda lokalers lamplighet samt bemanningsmaijlighet.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§12 KS/2021:84 - 000

Utvirdering av engagemangssida samt fortsatt arbete for att
stirka medborgarnas delaktighet och inflytande

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta
att godkanna redovisningen,

att engagemangssidan pa Flens kommuns webbplats ska fortsatt finnas kvar och
anvandas som en samlingsplats fér kommunens medborgardialoger, samt

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa hur arbetet med
medborgardialog kan inarbetas i kommunens politiska styrprocesser.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-09 § 115 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att under en provperiod under 2025 inféra en engagemangssida pa Flens
kommuns webbplats. Kommunstyrelsen fick adven i wuppdrag att efter
provperioden utvardera ett eventuellt permanent inféorande av en
engagemangssida samt att presentera hur arbetet fortsattningsvis ska ske vad
galler att starka medborgarnas delaktighet och inflytande.

Kommunens engagemangssida, som fatt namnet "Var med och paverka!” och
webbadressen flen.se/paverka, lanserades i mars 2025. Sidan fungerar som en
samlingsplats  for ~ kommunens  medborgardialoger  och har en
prenumerationsfunktion dar intresserade kan fa en notifiering nar en ny
mojlighet att engagera sig har publicerats. Pa sidan finns dven lankar till
information om e-forslag och allmanhetens fragestund. Sidan a&r
kommungemensam och administreras av demokratiservice tillsammans med
kommunikationsenheten. | januari 2026 hade 25 personer valt att prenumerera
pa engagemangssidan.

Sedan inférandet har fem majligheter att paverka publicerats.



— e KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG sida

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Namngivning parkomrdade var en medborgarberedning, dar kommuninvanarna
ombads att digitalt inkomma med namnforslag till det d@ namnldsa grona
omradet mellan Sveaparken och buss- och tagstationen i Flen. En jury bestaende
av tjanstepersoner pa Kommunledningsforvaltningen valde ut ett av de
inlamnade forslagen, Tidldésa trddgdrden, vilket samhallsbyggnadsnamnden
darefter beslutade skulle bli omradets nya namn.

Samrad infér revidering av avfallsféreskrifter informerade om ett samrad som
genomférdes mellan december 2024 och april 2025. Invanare i kommunerna
Flen, Katrineholm och Vingaker hade under denna tidsperiod mdjlighet att lamna
synpunkter pa foreslagna férandringar av kommunernas gemensamma
avfallsforeskrifter. Kommunfullmaktige beslutade att anta de nya foreskrifterna i
december 2025.

Utveckling av “Gamla macken” pa fastigheten Parken 4 var en “walk and talk”
som genomfordes vid och omkring den gamla bensinmackstomten pa Norra
Kungsgatan i centrala Flen. Kommuninvanarna inbjods att komma med tankar
och idéer om platsens framtid och koppling till omgivningen. De inkomna
synpunkterna inkluderar férslag pa gronomrade/park, butik, restaurang eller
kafé, plats for barn och unga, samt motesplats for blandade generationer.
Synpunkterna kommer att fungera som inspiration for hur platsen kan utvecklas
och eventuellt anvandas som underlag i en detaljplaneprocess.

Vi tar plats — tillsammans for oss ar ett pagaende projekt som syftar till att starka
folkhdlsan i kommunen genom platsutveckling, dar medborgardialog kommer att
vara det huvudsakliga arbetssattet. Framtaget konceptet for medborgardialog
kommer att ligga till grund for genomférandet av dialoger. Ett av effektmalen
med projektet ar att medborgardialog ska etablerats som arbetssatt, som
resulterar i att kommuninvanare tar initiativ och ar delaktiga i planeringen och
utformandet av en mer trygg och attraktiv kommun. Som en del i projektet har
tjanstepersoner fran olika forvaltningar bjudits in till en utbildning i
medborgardialog for att 6ka kunskapen brett i kommunen. Projekttiden ar totalt
3,5 ar (2025-2028).
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Medborgarundersékning 2025 informerade om en kombinerad webb- och
pappersenkat som Statistikmyndigheten SCB skickat ut till ett slumpmassigt urval
av 1350 invanare i Flens kommun. Undersékningen omfattar 129 fragor inom 14
olika omraden, sasom skola och omsorg, boende och boendemiljo, lokala arbets-
och utbildningsmadjligheter och samhallsservice. Dessutom har Flens kom mun
lagt till tva frageomraden: demokrati och samhdérighet samt miljé- och resvanor.

Kommunledningsforvaltningen  staller sig  positiv  till  inférandet av
engagemangssidan och har beslutat att fortsatta anvanda och utveckla den som
en del i kommunens arbete med medborgardialog.

Konceptet for medborgardialog har tagits fram for att skapa en gemensam
metodik inom Flens kommun som sakerstaller kvalitet, kontinuitet och jamlik
delaktighet i kommunens dialogprocesser. Konceptet har utvecklats med stdd av
Urban Utveckling, som &r ett konsultbolag inom socialt hallbar
samhallsutveckling. Konceptet bestar av en processkarta samt en kunskapsbank
som ger praktiskt stod till tjanstepersoner i planering, genomférande och
uppfoéljning av dialoginsatser. Genom konceptet starks kommunens formaga att
genomfora effektiva och inkluderande dialoger dar fler malgrupper inkluderas.
Konceptet bidrar till en starkt demokratisk forankring och 6kat fortroende for
kommunen, i linje med Flens vision om att bli Sveriges lyckligaste kommun.
Konceptet har testats genom ett pilotprojekt om dialog for platsutveckling av
”"Gamla macken” pa fastigheten Parken 4 (se ovan).

Konceptet  for medborgardialog kommer  att implementeras i
kommunorganisationen med start under 2026. Medborgardialog fungerar som
ett komplement till den representativa demokratin och kan bidra till tillit, lokal
utveckling och 6kad hallbarhet. Detta ligger i linje med kommunens vision
(2025:1), hallbarhetsprogrammet (2020:14) och de strategiska omradena i
kommunens strategiska plan for 2024-2027.

Erfarenhet fran andra kommuner visar att ett systematiskt arbetssitt med en
tydlig strategi och tydliga processer ar nodvandigt for att arbetet ska bli
framgangsrikt. For att det framtagna konceptet ska bli ett naturligt och effektivt
verktyg for hela kommunorganisationen anser Kommunledningsforvaltningen
darfor att arbetet med medborgardialog behover inarbetas tydligare i
kommunens politiska styrdokument. Pa tjanstemannanivd kommer det &dven
bildas ett kommunodvergripande natverk foér att samordna arbetet med
medborgardialog.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Protokollsanteckning
Anton Ragnarsson (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

"Ndr kommunstyrelsen 2024 fick uppdraget att inféra engagemangssida, lyfte vi i
Vinsterpartiet var oro for att en digital plattform av denna typ riskerar att inte bli
representativ for hela befolkningen.

Aven om syftet dr att stirka demokratin, visar underlaget att endast 25 personer
prenumererar pd sidan. Ddrfér anser vi det viktigt att kommunen inte enbart
forlitar sig pd denna plattform i sitt jobb med medborgardialoger.”

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

Demokratiservice Till kommunstyrelsen
Rasmus Hunt

KS/2021:84

Utvdrdering av engagemangssida samt fortsatt arbete for att
stdrka medborgarnas delaktighet och inflytande

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna redovisningen,

att engagemangssidan pa Flens kommuns webbplats ska fortsatt finnas kvar
och anvandas som en samlingsplats for kommunens medborgardialoger,
samt

att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram forslag pa hur arbetet med
medborgardialog kan inarbetas i kommunens politiska styrprocesser.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2024-12-09 § 115 att ge kommunstyrelsen i
uppdrag att under en provperiod under 2025 inféra en engagemangssida pa
Flens kommuns webbplats. Kommunstyrelsen fick dven i uppdrag att efter
provperioden utvdrdera ett eventuellt permanent inférande av en
engagemangssida samt att presentera hur arbetet fortsattningsvis ska ske vad
géller att starka medborgarnas delaktighet och inflytande.

Kommunens engagemangssida, som fatt namnet "Var med och paverka!” och
webbadressen flen.se/paverka, lanserades i mars 2025. Sidan fungerar som en
samlingsplats  for  kommunens  medborgardialoger och har en
prenumerationsfunktion dar intresserade kan fa en notifiering nar en ny
mojlighet att engagera sig har publicerats. Pa sidan finns dven lankar till
information om e-forslag och allmadnhetens fragestund. Sidan ar
kommungemensam och administreras av demokratiservice tillsammans med
kommunikationsenheten. | januari 2026 hade 25 personer valt att prenumerera
pa engagemangssidan.
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Sedan inférandet har fem mojligheter att paverka publicerats.

Namngivning parkomréade var en medborgarberedning, dar kommuninvanarna
ombads att digitalt inkomma med namnforslag till det d@ namnldsa grona
omradet mellan Sveaparken och buss- och tagstationen i Flen. En jury
bestaende av tjanstepersoner pa Kommunledningsférvaltningen valde ut ett av
de inlamnade forslagen, Tidlésa trddgdrden, vilket samhallsbyggnadsnamnden
darefter beslutade skulle bli omradets nya namn.

Samradd infér revidering av avfallsforeskrifter informerade om ett samrad som
genomférdes mellan december 2024 och april 2025. Invanare i kommunerna
Flen, Katrineholm och Vingaker hade under denna tidsperiod mojlighet att
lamna synpunkter pa foreslagna forandringar av kommunernas gemensamma
avfallsforeskrifter. Kommunfullmaktige beslutade att anta de nya foreskrifterna
i december 2025.

Utveckling av “Gamla macken” pd fastigheten Parken 4 var en "walk and talk”
som genomfordes vid och omkring den gamla bensinmackstomten pa Norra
Kungsgatan i centrala Flen. Kommuninvanarna inbjods att komma med tankar
och idéer om platsens framtid och koppling till omgivningen. De inkomna
synpunkterna inkluderar forslag pa gronomrade/park, butik, restaurang eller
kafé, plats for barn och unga, samt motesplats for blandade generationer.
Synpunkterna kommer att fungera som inspiration for hur platsen kan utvecklas
och eventuellt anvdndas som underlag i en detaljplaneprocess.

Vi tar plats — tillsammans fér oss ar ett pagdende projekt som syftar till att
starka folkhdlsan i kommunen genom platsutveckling, dar medborgardialog
kommer att vara det huvudsakliga arbetssattet. Framtaget konceptet for
medborgardialog kommer att ligga till grund for genomférandet av dialoger. Ett
av effektmalen med projektet ar att medborgardialog ska etablerats som
arbetssatt, som resulterar i att kommuninvanare tar initiativ och ar delaktiga i
planeringen och utformandet av en mer trygg och attraktiv kommun. Som en
del i projektet har tjanstepersoner fran olika forvaltningar bjudits in till en
utbildning i medborgardialog for att oka kunskapen brett i kommunen.
Projekttiden ar totalt 3,5 ar (2025-2028).

Medborgarundersékning 2025 informerade om en kombinerad webb- och
pappersenkdt som Statistikmyndigheten SCB skickat ut till ett slumpmassigt
urval av 1350 invanare i Flens kommun. Undersokningen omfattar 129 fragor
inom 14 olika omraden, sdasom skola och omsorg, boende och boendemiljo,
lokala arbets- och utbildningsmojligheter och samhéllsservice. Dessutom har
Flens kom mun lagt till tva frageomraden: demokrati och samhdrighet samt
milj6- och resvanor.

Kommunledningsforvaltningen  stéller sig positiv  till inforandet av
engagemangssidan och har beslutat att fortsatta anvanda och utveckla den som
en del i kommunens arbete med medborgardialog.
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Konceptet for medborgardialog har tagits fram for att skapa en gemensam
metodik inom Flens kommun som sdkerstaller kvalitet, kontinuitet och jamlik
delaktighet i kommunens dialogprocesser. Konceptet har utvecklats med stod
av Urban Utveckling, som ar ett konsultbolag inom socialt hallbar
samhallsutveckling. Finansiering har skett med externa medel beviljade fran
Region Sormland med syftet att genomféra en forstudie for att starka
Sérmlands platsutveckling. Konceptet bestar av en processkarta samt en
kunskapsbank som ger praktiskt stod till tjanstepersoner i planering,
genomforande och uppfoljning av dialoginsatser. Genom konceptet starks
kommunens formaga att genomfora effektiva och inkluderande dialoger dar fler
malgrupper inkluderas. Konceptet bidrar till en starkt demokratisk férankring
och oOkat fortroende for kommunen, i linje med Flens vision om att bli Sveriges
lyckligaste kommun. Konceptet har testats genom ett pilotprojekt om dialog for
platsutveckling av ”“Gamla macken” pa fastigheten Parken 4 (se ovan).

Konceptet for  medborgardialog  kommer att implementeras i
kommunorganisationen med start under 2026. Medborgardialog fungerar som
ett komplement till den representativa demokratin och kan bidra till tillit, lokal
utveckling och o6kad hallbarhet. Detta ligger i linje med kommunens vision
(2025:1), hallbarhetsprogrammet (2020:14) och de strategiska omradena i
kommunens strategiska plan fér 2024-2027.

Erfarenhet fran andra kommuner visar att ett systematiskt arbetssatt med en
tydlig strategi och tydliga processer ar nodvandigt for att arbetet ska bli
framgangsrikt. For att det framtagna konceptet ska bli ett naturligt och effektivt
verktyg for hela kommunorganisationen anser Kommunledningsférvaltningen
darfor att arbetet med medborgardialog behdver inarbetas tydligare i
kommunens politiska styrdokument. P3 tjanstemannanivd kommer det dven
bildas ett kommunovergripande natverk for att samordna arbetet med
medborgardialog.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Axel Wevel Rasmus Hunt
Bitradande forvaltningschef Kommunsekreterare

Agnes Rosenquist
Planarkitekt

Skickas till:
Akt
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-09

§ 115 KS/2021:84 000

Medborgarpanel samt svar pa uppdrag om att stirka delaktighet
och inflytande

Kommunfullmaktige beslutar

att uppdra till kommunstyrelsen att under en provperiod under 2025 inféra
en engagemangssida enligt nedanstaende beskrivning,

att uppdraget om att aterkomma med konkreta forslag och arbetssatt pa
hur vara medborgares delaktighet och inflytande skall stirkas utifran
mal i strategisk plan och hadllbarhetsprogrammet, ar slutfort, samt

att efter provperioden utvardera ett eventuellt permanent inférande av en
engagemangssida samt hur arbetet fortsattningsvis skall ske vad galler
att starka medborgarnas delaktighet och inflytande.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 2021-06-14 § 53, att bifalla en motion om att
inféra en medborgarpanel i Flens kommun for att 6ka medborgarnas
inflytande och delaktighet. Kommunstyrelsen fick samtidigt i uppdrag att
aterkomma med konkreta forslag och arbetssatt pa hur kommunens
medborgares delaktighet och inflytande ska starkas utifrdan mal i strategisk
plan och hallbarhetsprogrammet.

Flens kommun har ett pagaende arbete for att 6dka kommuninvanarnas
mojlighet till inflytande och delaktighet genom medborgardialog. Begreppet
medborgardialog innefattar olika arbetssatt och metoder for att bjuda in
kommuninvanare som inte ar fortroendevalda att paverka kommunen infor
det demokratiska beslutsfattandet. Medborgardialoger kan syfta till att samla
in nya idéer, skapa relationer, 6ka fortroendet for kommunen eller hitta
gemensamma losningar i drenden dar medborgarnas kompetens behovs.
Metoderna anvands som komplement till den representativa demokratin och
en malsattning ar att de ska bidra till att de fortroendevalda fattar battre
beslut.
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-09

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) bor medborgardialog utgéra en
del av styrningen i en kommun. Under mal 16 i Flens kommuns
hallbarhetsprogram for 2030 anges att kommunen bjuder in till olika former av
delaktighet och det finns etablerade samverkansformer for dialog mellan
kommunorganisationen och invdnare i kommunen, ddr dven unga finns
representerade.

Som en del av det strategiska omradet Flen — ddr mdnniskor far véxa och ta
plats i kommunens strategiska plan for 2024-2027 anges att andelen invanare
som upplever att deras mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter ska vara i nivd med riksgenomsnittet vid
planperiodens slut.

Sedan uppdraget om arbetssatt for delaktighet och inflytande gavs har
kommunfullmaktige, 2024-03-04 § 19, beslutat att infora e-forslag i
kommunen. E-forslag, som infordes 1 juni 2024, ar en mojlighet for
kommuninvanare och andra med intresse for kommunen att digitalt engagera
sig politiskt genom att komma med nya idéer och forslag till dess beslutande
organ. En forsta utvardering av e-forslag kommer att géras under 2025. Under
2024 har kommunen aven forenklat mojligheten att lamna synpunkter samt
gora felanmalningar genom séarskilda e-tjanster pa kommunens webbplats.

Medborgarpanel ar ett exempel pa en metod for medborgardialog som en
kommun kan anvanda for att ge fortroendevalda ett bredare underlag infor
beslut. Detta genom att paneldeltagare radfragas att svara pa fragor, lamna
synpunkter eller komma med forslag och idéer. Deltagare i en
medborgarpanel kan antingen bjudas in eller sjdlva ansoka om att fa delta.

| oktober 2024 finns aktiva digitala medborgarpaneler i bland annat
Stockholms stad och Karlstad kommun. | Karlstad har panelen 450
medlemmar som anmalt sig via kommunens webbplats. Ambitionen ar att
panelmedlemmarna ska tillfrdgas ungefar fyra ganger per ar. Panelen var
ursprungligen inriktad mot stadsbyggnadsfragor, men deltagarna har ocksa
tillfragats om bland annat kulturmiljoer, VA-fragor och pendlingsparkeringar.

Medborgarpaneler har tidigare aven funnits i bland annat Ale kommun,
Hallefors kommun, Kavlinge kommun, Strangnds kommun och Pited kommun.
| dessa kommuner beskrivs panelerna numera som antingen nedlagda eller
vilande.
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2024-12-09

Att bilda en medborgarpanel kraver att resurser tillsatts for att rekrytera
deltagare och samordna utskick av fragor. En svarighet kan vara att rekrytera
ett brett urval av deltagare. En férutsattning for att panelen ska overleva
l[angsiktigt ar att det finns ett engagemang bland de som anmalt sig att delta.
Det finns dven risker med att samla in relevanta uppgifter om deltagarna
eftersom vissa av dessa raknas som kansliga personuppgifter enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).

Kommunledningsforvaltningen foreslar att inféra ett alternativ till
medborgarpanel i form av en engagemangssida pa kommunens webbplats. En
engagemangssida kan fungera som en samlingsplats for kommunens samtliga
medborgardialoger och ha en prenumerationsfunktion dar intresserade kan fa
en notifiering nar en ny maéjlighet att engagera sig har publicerats.

Pa engagemangssidan kan kommunen bland annat publicera
marknadsundersékningar, samrad samt insamling av synpunkter infor
beredning av drenden. Vid de tillfdllen dar inga pagaende medborgardialoger
finns publicerade pa sidan gar det att hanvisa till exempelvis e-férslag och
synpunktshantering.

En engagemangssida krdaver mindre administrativ hantering dn en regelratt
medborgarpanel och 6kar mojligheten att med hjilp av marknadsforing rikta
medborgardialoger mot specifika malgrupper, till exempel unga. Mojligheten
att vid behov bjuda in grupper for dialog kvarstar aven med detta arbetssatt.

Forvaltningen ser engagemangssida som en mojlig langsiktig metod for
medborgardialog, men anser att en sadan sida forst bor inforas pa prov under
2025 for att darefter utvarderas infor ett eventuellt permanent inférande.

Yrkanden

Emma Dahlin (M), Ann-Charlotte Munter (S) och Anton Ragnarsson (V) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Skickas till:
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Akt
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Kommunstyrelsen 2026-03-02
§13 KS/2025:107 - 003

Revidering av riktlinje for Lokala féreskrifter for att skydda
mdnniskors hélsa

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att anta forslaget till revidering av riktlinje for Lokala foreskrifter for att skydda
manniskors hélsa (2016:5-401), samt

att uppdra kommunstyrelsen att inta reviderad Lokala foreskrifter for att
skydda manniskors  halsa (2016:5-401) i Flens  kommuns
forfattningssamling.

Bakgrund

Samhallsbyggnadsnamnden har reviderat 9 § i riktlinjen fér Lokala foreskrifter
for att skydda manniskors halsa. Andringarna innebir ett fortydligande av
bestammelserna kring eldning samt justering av kravet pa dispens for
Valborgsmassoeldning. Bakgrunden till revideringen ar att regeringen beslutet
om nya forordningar som reglerar hanteringen av tradgards- och parkavfall.
Flera av dessa forandringar tradde i kraft i februari 2025, vilket medfor att de
revideringar som antogs av kommunfullmaktige 2025-03-17 § 21 ar inaktuella.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

TJANSTESTALLE

HANDLAGGARE

DIARIENR

Samhillsutveckling Till kommunstyrelsen
Alma Bajric

KS/2025:107

Revidering av riktlinje for Lokala foreskrifter for att skydda
mdnniskors hdlsa

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att anta forslaget till revidering av riktlinje for Lokala foreskrifter for att skydda
manniskors halsa (2016:5-401), samt

att uppdra kommunstyrelsen att inta reviderad Lokala foreskrifter for att
skydda manniskors  hadlsa  (2016:5-401) i Flens  kommuns
forfattningssamling.

Sammanfattning

Samhallsbyggnadsnamnden har reviderat 9 § i riktlinjen for Lokala foreskrifter
for att skydda mainniskors hilsa. Andringarna innebir ett foértydligande av
bestammelserna kring eldning samt justering av kravet pa dispens for
Valborgsmassoeldning. Bakgrunden till revideringen ar att regeringen beslutet
om nya forordningar som reglerar hanteringen av tradgards- och parkavfall.
Flera av dessa forandringar tradde i kraft i februari 2025, vilket medfor att de
revideringar som antogs av kommunfullmaktige 2025-03-17 § 21 ar inaktuella.

Beslutsunderlag
e Lokala foreskrifter for att skydda méanniskors halsa (reviderad)

Sanna Almqvist Alma Bajric
Samhallsutvecklingschef Beredskapssamordnare
Skickas till:

Samhallsbyggnadsnamnden
Akt

1(1)
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KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING

2016:5 - 401

Lokala foreskrifter for att skydda
manniskors halsa

Antagen av kommunfullmaktige 2016-05-12 § 53
Reviderad av kommunfullmaktige 2025-03-17 § 21
Reviderad av kommunfullmaktige 2025-






Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa

Med stod av 9 kap 7-8 och 10-13 §§ miljobalken (1998:808), 13, 17, 39-40 och 42-44 §§
forordningen (1998:899) om miljofarlig verksamhet och halsoskydd samt 14 kap 20§
miljobalken meddelar kommunfullméaktige foljande lokala foreskrifter for att skydda
manniskors halsa och miljon.

Inledande bestimmelser

1§

Utdver bestammelserna i miljobalken (1998:808) och férordningen (1998:899) om
miljofarlig verksamhet och halsoskydd galler foljande lokala féreskrifter for att skydda
manniskors halsa och miljon.

Avloppsanordning

2§

Enligt 13 § férordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd kravs det tillstand av
samhallsbyggnadsnamnden for att

1 inratta avloppsanordning till vilken vattentoalett ska anslutas,

2 ansluta vattentoalett till befintlig avloppsanordning.
Enligt dessa foreskrifter krdvs det dessutom tillstand av samhéllsbyggnadsnamnden for att

3 inratta annan avloppsanordning an som anges i punkterna 1-2, exempelvis
avloppsanordningar for bad-, disk- och tvattavloppsvatten, inom omrade med
detaljplan, omradesbestammelser eller fordjupad oversiktsplan samt inom Dunkers
stationssamhalle och Stalbaga stationssamhalle. Omradena har markts ut pa
kartbilaga.

Enligt 13 och 14 §§ forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd kravs det
anmalan till samhallsbyggnadsnamnden for att

4 inratta annan avloppsanordning an som anges i punkterna 1-3,

5 andra avloppsanordning, om atgarden kan medfora vasentlig andring av
avloppsvattnets mangd eller sammansattning.

Anmalan eller tillstand enligt dessa bestammelser kravs inte for avloppsanordning som
kraver tillstand enligt 5 § eller anmalan enligt 21 § forordningen om miljofarlig verksamhet
och halsoskydd, eller om avloppsanordningen ar avsedd att féra avloppsvattnet till enbart
en allman avloppsanlaggning.



Djurhalining
3§

Det kravs tillstand av samhaéllsbyggnadsnamnden for att halla:

1. notkreatur, héast, get, far eller svin,
2. palsdjur eller fjaderfa som inte ar séllskapsdjur*,
3. orm, giftig eller ogiftig,

inom detaljplanerat omrade.

* Definitionen av sallskapsdjur ar djur som till storsta del halls i bostadshuset. Fjaderfa som
exempelvis bor i en separat byggnad pa villatomt raknas inte som sallskapsdjur.

Djuren ska alltid hallas inhdgnade for att tillstand ska beviljas.

Den som har djur i detaljplanelagt omrade har ansvar for att andra manniskor inte stors
eller pa annat satt far obehag av djurhallningen.

Tomgangskorning

48

En forbranningsmotor i stillastaende motordrivet fordon far hallas igdng utomhus under
hogst en (1) minut.
Detta galler inte

1 om trafikférhallanden féranlett fordonet att stanna, t ex i trafikko,

2 om motorn halls igang for att - i den man det behovs for fordonets andamalsenliga
brukande - driva annan anordning pa fordonet dn sadan som avser uppvarmning

Omedelbart tomgangskorningsforbud galler dock fordon som stannats vid
jarnvagsovergang med bommar.

Gddselhantering

58§

Den som avser att sprida naturlig godsel, slam eller annan orenlighet inom eller intill
omrade med detaljplan ska anmala detta till samhallsbyggnadsnamnden innan spridning
sker.

Anmalan krdvs dven innan sadan spridning sker inom Dunkers stationssamhille, Stalbaga
stationssamhalle och Fagernas fritidsomrade. Omradena har markts ut pa kartbilaga.



Inom de omraden som avses i forsta och andra styckena far naturlig godsel, slam eller
annan orenlighet inte spridas ndrmare an tio (10) meter fran sjo eller annat vattendrag, och
nedmyllning ska ske i omedelbar anslutning till spridningen.

Anmalan fordras inte for spridning av val brunnen godsel fran nétkreatur, hast eller
fjiaderfa om den sker i ringa omfattning, t ex pa villatomt, och om nedmylining sker i
omedelbar anslutning till spridningen. Anmalan fordras inte heller om spridning av
orenligheten regleras i tillstand enligt miljobalken.

68§

Enligt 37 § férordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd kravs det anmalan till
samhallsbyggnadsnamnden av den som avser att ordna en godselstad eller annan
upplagsplats for djurspillning inom omrade med detaljplan.

Enligt dessa foreskrifter kravs det sddan anmalan aven inom Dunkers stationssamhille,
Stalbaga stationssamhalle och Fagernas fritidsomrade. Omradena har markts ut pa
kartbilaga.

Virmepump
78

Enligt 17 § férordningen om miljéfarlig verksamhet och halsoskydd ar det forbjudet att
utan anmalan till samhallsbyggnadsnamnden inrdtta en varmepumpsanlaggning for
utvinning av varme ur mark, ytvatten eller grundvatten.

Enligt dessa foreskrifter kravs det istallet tillstand av samhallsbyggnadsnamnden for att
inrdtta en sadan anlaggning inom faststallt skyddsomrade for vattentakt.

Anmalan eller tillstand enligt denna paragraf kravs inte foér varmepumpsanlaggning som
kraver tillstand enligt 5 § eller anmalan enligt 21 § férordningen om miljofarlig verksamhet
och héalsoskydd. Vad som sags i paragrafen galler heller inte for de inrattningar eller
atgarder som Forsvarsinspektoren for hdlsa och miljo (FIHM) gereralidkaren utovar tillsyn
over.

Eldning
8¢

For skotsel och tillsyn av eldningsanordning for fasta branslen géller att lufttillforseln ska
vara god och att branslet ska forvaras torrt. Eldningsanordning far endast eldas med det
bransle som eldningsanordningen enligt tillverkaren ar avsedd for. Saknas sadan anvisning
far branslet endast besta av rent tra som inte ar férorenat.



9§

Eldning av 16v, kvistar och annat tradgardsavfall inom detaljplanelagt omrade med
detaljplan ska helt-undvikas, kompostering ska ske i forsta hand. Dock far eldning ske v.17
och v. 40 samt pa valborgsmassoafton eIdnlng ovrlg tld kravs en dlspens J—de—faJ-I-eld-nmg

eidmﬂgeﬂ—geF&pphev—t%eJagemqet—fePgFaﬁﬁaPUtanfor detaIJpIaneIagt omrade ar eldnlng

tillaten aret om.

Folj dock dessa punkter vid all eldning:
e Eldainte om det &r nyavverkat da det avger stora mangder rok.
e Dusom eldar ar ansvarig for att det inte uppstar problem for grannar och milj6.

e Det ar forbjudet att elda avfall sasom sopor, plast, impregnerat virke och liknande.

Eldning far aldrig ske i strid mot gallande brandféreskrifter samt vid eldningsférbud.

Ansékan och anmdilan

10§

Enligt 46 § forordningen om miljofarlig verksamhet och halsoskydd ska en ansékan eller
anmalan till samhallsbyggnadsnamnden enligt lokala foreskrifter, meddelade med stod av
39, 40 och 42 §§ forordningen, vara skriftlig. Den ska ocksa innehalla de uppgifter som

behovs for arendet samt de ritningar och tekniska beskrivningar som erfordras for att
bedoma de anordningar, lokaler eller anlaggningar som avses i ansékan eller anmalan.

Straffbestimmelser

118§

| 29 kap miljobalken finns bestammelser om straff och férverkande.

Dispens

12 §

Samhallsbyggnadsnamnden far medge dispens fran vad som géller enligt dessa foreskrifter,
om det ar uppenbart att risk for olagenheter ur miljo- och halsoskyddssynpunkt inte

foreligger.

Avgifter



13§

Samhallsbyggnadsnamnden far ta ut avgift for provning av ansokningar om tillstand eller
dispens, for handlaggning av anmalan samt for tillsyn i ovrigt enligt dessa foreskrifter,
enligt den taxa for prévning och tillsyn inom miljébalkens omrade som kommunfullmaktige
antagit.

Galler fran och med 2016-06-07



Kartbilaga

Sparreholm

f
{‘% Skebokvar

Ruin ol

@ Omrade med detaljplan eller
omradesbestammelser
{(tatorter och fritidsomraden)

1 Stélboga, 2 Dunker

FaA Férdjupad Gversiktsplan
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Samhallsbyggnadsnamnden 2025-04-22
§ 38 SBN/2025:229 003

Reviderad riktlinje for Lokala foreskrifter for att skydda ménniskors
hdlsa

Samhallsbyggnadsnamnden foreslar kommunstyrelsen att foreslda kommunfull-
maktige besluta

att anta revidering av reglemente Lokala foreskrifter for att skydda manniskors
hélsa (2016:5-401), samt

att uppdra till kommunstyrelsen att inta reviderad Lokala foreskrifter for att
skydda manniskors halsa (2016:5-401) i Flens kommuns forfattningssamling.

Bakgrund

Myndighetsavdelningen bygg och miljo foreslar att andra 9 § i kommunens lokala
foreskrifter for att skydda manniskors hilsa. Andringarna innebir ett
fortydligande gallande eldning samt andring gallande kravet om dispens for
Valborgsmassoeldning. Bakgrunden till forslaget ar att Regeringen har beslutat
om forordningsandringar som avser hantering av tradgards- och parkavfall.
Flertalet andringar tradde i kraft februari 2025. Vilket innebar att de revideringar
som infordes av kommunfullmaktige 2025-03-17 § 21 ar inaktuella.

Beslutsunderlag
- Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa (reviderad)

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt
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Kommunstyrelsen 2026-03-02
§14 KS/2025:149 - 003

Svar pd uppdrag att utreda behov av reviderat
arbetsmarknadsprogram

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta

att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett arbetsmarknadsprogram
infor perioden 2027-2031 for beslut senast 2026-12-31.

Bakgrund

Flens kommun har problem med hog arbetsléshet, lag utbildningsniva och att
sakerstalla kompetensforsorjningen. Kommunens ekonomiska utmaningar, som
forvantas kvarsta flera ar framat, innebar att stirkt samarbete internt i
organisationen och externt, nya arbetssatt och okad anvandning av extern
finansiering ar avgorande for att fa effekt pa arbetsmarknadsomradet.
Organisationen behover gbra ratt saker i syfte att sakerstdlla god kvalitet i
valfarden till kommunens invanare. Ett arbetsmarknadsprogram &ar en
bidragande del i en strategi for att na tillvaxt och kommer att bland annat ge
styrningar till en plan for naringslivs-arbetet.

Kommunens radighet inom arbetsmarknadsomradet ar begransad och paverkas
som manga andra fragor av den statliga politiken. Dartill paverkas kommunen av
den demografiska utveckling som sker i landet, dar minskat barnafédande, farre
personer i arbetsfér alder och fler aldre personer utgér utmaningar for
kompetensforsorjningen. Farre personer ska forsérja och ta hand om fler
personer for att valfarden ska fungera samtidigt som det inte finns tillrdckligt
med personer med ratt utbildning att anstalla i kommunens verksamheter.

Uppfoéljningen av foregaende arbetsmarknadsprogram visade att organisationen
inte lyckats implementera det i tillrackligt hog utstrackning. Nagot som fram-
kommer &r att arbete sker i delar och dirmed inte utifran
kommunorganisationen som helhet, vilket gor att det ar svart att samla kraft till
prioriterade effekter. Verksamheterna har astadkommit manga positiva
forandringar men flera stora utmaningar kvarstar. Det har under senaste aret
skett en positiv utveckling med minskat antal hushall med behov av ekonomiskt
stod samt med fler till egen forsorjning. Detta har skett med forandrade
arbetssatt som hela organisationen kan ta lardomar av och applicera pa andra
utmaningar. Arbetet har lett till att malgrupperna pa ekonomiskt bistand
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02
forandrats vilket gor att arbetet idag fokuseras pa de malgrupper med
omfattande ohélsa och stora behov av insatser fran kommunal, regional och
statlig niva. Unga som varken studerar eller arbetar ar fortsatt en alltfor stor
grupp och mer behover goras for att mojliggéra for dessa individers
forutsattningar till ett gott liv.

| relation till uppdraget att se Over styrningen av omradet bedémer kommun-
ledningsfoérvaltningen inte att det finns behov av att fortydliga
arbetsmarknadsomradet i Hallbarhetsprogrammet, da det redan tacker
utmaningarna pa overgripande niva. Utmaningarna kring
kompetensforsorjningen behover tydligare framga i strategisk plan medan
ovriga fragor kopplat till arbetsmarknadsomradet synliggérs redan idag. Att
behalla, fortbilda och rekrytera nodvandig kompetens &r redan idag en stor
utmaning som kraver att organisationen arbetar battre tillsammans.
Arbetsmarknadsprogrammets ansatser behoéver tydligare fangas upp i arbete
riktat mot naringslivet, da kompetensforsorjningen ar en stor gemensam
utmaning som kommun och naringsliv delar.

Flens kommun behover agera gemensamt for att forma framtiden i linje med de
politiska malsattningarna i Hallbarhetsprogram for Flens kommun 2030. Ar-
betsmarknadsomradet ar centralt for den sociala hallbarheten och for tillvaxten
i Flens kommun. Omradet ar komplext och involverar flera aktorer vilket gor att
en samlad inriktning for de narmaste fyra aren ar viktig for att synliggéra den
utveckling som politiken vill se pa omradet. Det behdvs en gemensam strategi i
arbetet framat. Utvecklingen av Flens jobb- och utbildningscentrum ar en viktig
pusselbit men inte den enda i relation till det utvecklingsarbete som behéver
goras pa omradet. Darfor foreslar kommunledningsforvaltningen att ett nytt
arbetsmarknadsprogram tas fram fér kommande mandatperiod. Fokus i det
reviderade programmet bor ligga pa tvargaende processer i relation till hojd
utbildningsniva, fler arbetstillfallen och kompetensférsorjning och kommunens
tillvaxt, dar ingen namnd ensam kan I6sa utmaningarna. Darmed behover pro-
grammet ange viljeinriktning f6r kommunens naringslivsarbete, fér Flens jobb-
och utbildningscenter samt kommunens eget arbete fér kompetensférsorjning.
For att lyckas ar kommunen beroende av ett starkt samarbete mellan
kommunens ndmnder, med externa aktorer (t.ex. Arbetsformedlingen, Region
Sérmland, Forsakringskassan, Samordingsforbundet RAR) och 6kad kapacitet for
anvandning av extern finansiering i syfte att skapa forbattrade forutsattningar
for ett gott liv for invanarna i Flens kommun.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
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Kommunstyrelsen 2026-03-02
Akt



— e e KOMMUN DATUM 2026-01-30

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

TANSTESTALE - Samhallsutveckling Till Kommunstyrelsen
RANDLAGGARE " Sara Branegard

DIARIENR KS/2025:149

Svar pa uppdrag att utreda behov av reviderat
arbetsmarknadsprogram

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas kommunfullmaktige besluta

att kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram ett arbetsmarknadsprogram
infor perioden 2027-2031 for beslut senast 2026-12-31.

Sammanfattning

Flens kommun har problem med hog arbetsloshet, lag utbildningsniva och att
sakerstalla kompetensforsorjningen. Kommunens ekonomiska utmaningar, som
forvantas kvarsta flera ar framat, innebar att starkt samarbete internt i
organisationen och externt, nya arbetssdtt och dkad anvandning av extern
finansiering ar avgorande for att fa effekt pa arbetsmarknadsomradet.
Organisationen behover gora ratt saker i syfte att sakerstdlla god kvalitet i
valfarden till kommunens invanare. Ett arbetsmarknadsprogram ar en
bidragande del i en strategi for att na tillvaxt och kommer att bland annat ge
styrningar till en plan for naringslivsarbetet.

Kommunens radighet inom arbetsmarknadsomradet ar begransad och paverkas
som manga andra fragor av den statliga politiken. Dartill paverkas kommunen
av den demografiska utveckling som sker i landet, dar minskat barnafédande,
farre personer i arbetsfor alder och fler dldre personer utgdér utmaningar for
kompetensforsorjningen. Farre personer ska forsérja och ta hand om fler
personer for att valfarden ska fungera samtidigt som det inte finns tillrackligt
med personer med ratt utbildning att anstalla i kommunens verksamheter.

Uppfdljningen av foregaende arbetsmarknadsprogram visade att organisationen
inte lyckats implementera det i tillrackligt hog utstrackning. Nagot som
framkommer dr att arbete sker i delar och darmed inte utifran
kommunorganisationen som helhet, vilket gor att det ar svart att samla kraft till

1(3)
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prioriterade effekter. Verksamheterna har astadkommit manga positiva
forandringar men flera stora utmaningar kvarstar. Det har under senaste aret
skett en positiv utveckling med minskat antal hushall med behov av ekonomiskt
stod samt med fler till egen forsorjning. Detta har skett med férandrade
arbetssatt som hela organisationen kan ta lardomar av och applicera pa andra
utmaningar. Arbetet har lett till att malgrupperna pa ekonomiskt bistand
forandrats vilket gor att arbetet idag fokuseras pa de malgrupper med
omfattande ohalsa och stora behov av insatser fran kommunal, regional och
statlig niva. Unga som varken studerar eller arbetar ar fortsatt en alltfér stor
grupp och mer behover goras for att mojliggéra for dessa individers
forutsattningar till ett gott liv.

| relation till uppdraget att se Over styrningen av omradet beddmer
kommunledningsforvaltningen inte att det finns behov av att fortydliga
arbetsmarknadsomradet i Hallbarhetsprogrammet, da det redan tacker
utmaningarna pa Overgripande niva. Utmaningarna kring
kompetensforsorjningen behdver tydligare framga i strategisk plan medan
ovriga fragor kopplat till arbetsmarknadsomradet synliggoérs redan idag. Att
behalla, fortbilda och rekrytera nédvandig kompetens ar redan idag en stor
utmaning som krdver att organisationen arbetar battre tillsammans.
Arbetsmarknadsprogrammets ansatser behoéver tydligare fangas upp i arbete
riktat mot ndaringslivet, d@ kompetensférsorjningen ar en stor gemensam
utmaning som kommun och naringsliv delar.

Flens kommun behodver agera gemensamt for att forma framtiden i linje med de
politiska malsadttningarna i Hallbarhetsprogram for Flens kommun 2030.
Arbetsmarknadsomradet &ar centralt for den sociala hallbarheten och for
tillvaxten i Flens kommun. Omradet ar komplext och involverar flera aktérer
vilket gor att en samlad inriktning foér de narmaste fyra aren ar viktig for att
synliggéra den utveckling som politiken vill se pa omradet. Det behdvs en
gemensam strategi i arbetet framat. Utvecklingen av Flens jobb- och
utbildningscentrum &ar en viktig pusselbit men inte den enda i relation till det
utvecklingsarbete som behoéver goéras pa omradet. Darfor foreslar
kommunledningsforvaltningen att ett nytt arbetsmarknadsprogram tas fram for
kommande mandatperiod. Fokus i det reviderade programmet bor ligga pa
tvargaende processer i relation till hojd utbildningsniva, fler arbetstillfallen och
kompetensforsorjning och kommunens tillvaxt, dar ingen ndmnd ensam kan
[6sa utmaningarna. Darmed behover programmet ange viljeinriktning for
kommunens naringslivsarbete, for Flens jobb- och utbildningscenter samt
kommunens eget arbete for kompetensforsorjning. For att lyckas ar kommunen
beroende av ett starkt samarbete mellan kommunens namnder, med externa
aktorer (t.ex. Arbetsformedlingen, Region Sormland, Forsakringskassan,
Samordingsforbundet RAR) och okad kapacitet for anvandning av extern
finansiering i syfte att skapa forbattrade forutsattningar for ett gott liv for
invanarna i Flens kommun.



Beslutsunderlag
Gor en punktlista 6ver de handlingar som ligger till grund for beslutsforslaget....

Hakan Bergsten Sanna Almgvist
Kommunchef Samhillsutvecklingschef
Skickas till:

Akt

For Kinnedom:
Social- och arbetsmarknadsnamnden
Barn-, utbildnings- och kulturnamnden
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Begdran om anstdnd att besvara uppdraget att utreda behov av
reviderat arbetsmarknadsprogram

Kommunstyrelsen beslutar

att ge anstand for att besvara uppdraget om att utreda behov av ett
reviderat arbetsmarknadsprogram till kvartal 2, 2026.

Bakgrund

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utreda behovet av ett reviderat
arbetsmarknadsprogram eller om mal inom arbetsmarknadsomradet kan
tydliggéras i hallbarhetsprogrammet och i strategisk plan. Syftet med
utredningen ar att skapa en tydligare styrning med efterlevnad i
organisationen och sakerstdlla effekt inom omradet. Uppdraget skulle
redovisas senast kvartal 4 2025. Kommunledningsforvaltningen ser behov av
att avvakta med utredningen av tre anledningar. For det forsta pagar just nu
en uppfoljning av  arbetet med  Hallbarhetsprogrammet, dar
arbetsmarknadsfragor ingar. Rapporteringen ska ske till kommunstyrelsen i
kvartal 1, 2026. Utifran vad rapporten landar i gallande organisationens
gemensamma arbete framat bor fragan om att utreda behov av reviderat
arbetsmarknadsprogram  skjutas fram. For det andra arbetar
kommunledningsforvaltningen under hdsten med att se dver processen for
framtagande, implementering och uppfdljning av kommundvergripande
styrdokument, med fokus pa planer och program. Detta kommer sig av
identifierade brister i processen. Arbetet syftar till att tillsammans med 6vriga
forvaltningar forbattra processen och bidra till tydligare styrning och
efterlevnad av styrdokumenten. Resultatet av detta arbete blir ett viktigt
underlag for att kunna besvara foreliggande uppdrag pa ett mer gediget satt.
Sist men inte minst, anser kommunledningsforvaltningen att det finns en
podng med att avvakta hur arbetet med Flens jobb- och utbildningscentrum
utvecklar sig. Arbetet kommer att aterrapporteras muntligen till
kommunstyrelsen i november 2025.

Just nu pagar rekryteringen av rektor som kommer vara ansvarig for
verksamheten. Parallellt arbetar organisationen med att |6sa praktiska fragor
kring samlokaliseringen och samtidigt landa i formen for hur verksamheten
ska organiseras mellan parterna.
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Eftersom Flens jobb- och utbildningscentrum kommer vara en central
verksamhet i kommunens arbetsmarknadsarbete finns det dven ur det
perspektivet skal att avvakta. Utifran det arbete som namnts ovan kommer
organisationen ha battre beslutsunderlag infor strategiska beslut gallande
styrning av arbetsmarknadsomradet framat boérjan pa nasta ar. Darfor anser
kommunledningsforvaltningen att det ar mest resurseffektivt att avvakta med
svar pa foreliggande uppdrag till kvartal 2, 2026, och ber darfér om anstand
att gora sa.

Skickas till:
Akt
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Samhillsutveckling Till kommunstyrelsen
Sara Branegard
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Begdran om anstdnd att besvara uppdraget att utreda behov av
reviderat arbetsmarknadsprogram

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslas bevilja

att ge anstand for att besvara uppdraget om att utreda behov av ett reviderat
arbetsmarknadsprogram till kvartal 2 2026.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har i uppdrag att utreda behovet av ett reviderat
arbetsmarknadsprogram eller om mal inom arbetsmarknadsomradet kan
tydliggoras i hallbarhetsprogrammet och i strategisk plan. Syftet med
utredningen ar att skapa en tydligare styrning med efterlevnad i organisationen
och sakerstélla effekt inom omradet. Uppdraget skulle redovisas senast kvartal
4 2025. Kommunledningsforvaltningen ser behov av att avvakta med
utredningen av tre anledningar. For det forsta pagar just nu en uppféljning av
arbetet med Hallbarhetsprogrammet, dar arbetsmarknadsfragor ingar.
Rapporteringen ska ske till kommunstyrelsen i kvartal 1, 2026. Utifran vad
rapporten landar i gallande organisationens gemensamma arbete framat bor
fragan om att utreda behov av reviderat arbetsmarknadsprogram skjutas fram.
For det andra arbetar kommunledningsforvaltningen under hosten med att se
over processen for framtagande, implementering och uppféljning av
kommunovergripande styrdokument, med fokus pa planer och program. Detta
kommer sig av identifierade brister i processen. Arbetet syftar till att
tillsammans med 6vriga forvaltningar forbattra processen och bidra till tydligare
styrning och efterlevnad av styrdokumenten. Resultatet av detta arbete blir ett
viktigt underlag for att kunna besvara foreliggande uppdrag pa ett mer gediget
satt. Sist men inte minst, anser kommunledningsforvaltningen att det finns en
podang med att avvakta hur arbetet med Flens jobb- och utbildningscentrum
utvecklar sig. Arbetet kommer att aterrapporteras muntligen till
kommunstyrelsen i november 2025.

1(2)
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Just nu pagar rekryteringen av rektor som kommer vara ansvarig for
verksamheten. Parallellt arbetar organisationen med att l6sa praktiska fragor
kring samlokaliseringen och samtidigt landa i formen for hur verksamheten ska
organiseras mellan parterna. Eftersom Flens jobb- och utbildningscentrum
kommer vara en central verksamhet i kommunens arbetsmarknadsarbete finns
det dven ur det perspektivet skal att avvakta. Utifran det arbete som namnts
ovan kommer organisationen ha battre beslutsunderlag infor strategiska beslut
géllande styrning av arbetsmarknadsomradet framat borjan pa nasta ar. Darfor
anser kommunledningsforvaltningen att det ar mest resurseffektivt att avvakta
med svar pa foreliggande uppdrag till kvartal 2, 2026, och ber darfér om
anstand att gora sa.

Sanna Almqvist Sara Branegard
Samhallsutvecklingschef Social hallbarhetsstrateg
Skickas till:

Akt
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Aterrapportering av arbetsmarknadsprogrammet

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att godkanna aterrapporteringen.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del

att utreda behovet av ett reviderat arbetsmarknadsprogram eller om mal
inom arbetsmarknadsomradet kan tydliggoras i hallbarhetsprogrammet
och i strategisk plan. Syftet med utredningen ar att skapa en tydligare

styrning med efterlevnad i organisationen och sdkerstilla effekt inom
omradet. Uppdraget aterredovisas senast kvartal fyra 2025.

Bakgrund

Flens kommuns arbetsmarknadsprogram 2021-2024 syftar till att skapa en tydlig
inriktning for kommunens namnder och bolag for att framja arbetsmarknads-
utveckling och minska arbetslésheten i kommunen. Programmet, som
utarbetades 2020, har ett brett perspektiv pa faktorer som paverkar mojligheten
till arbete och egen forsorjning, och kompletterar Hallbarhetsprogram for Flens
kommun 2030. Beslutet om arbetsmarknadsprogrammet antogs av Kommun-
fullmaktige 2020-12-10 § 122. Programtiden har nu I6pt och det ar tid for upp-
foljning.

Arbetsmarknadsprogrammet har inte anvants som ett styrande dokument i ar-
betet med arbetsmarknadsfragor i den utstrackning som var syftet med fram-
tagandet av programmet, men uppféljningen visar att det har genomforts en
mangd insatser som har haft en positiv paverkan pa arbetslosheten och
kompetensforsdrjningen i kommunen. Aven om vi ser férbattring och utveckling
inom arbetsmarknadsomradet sa finns det fortsatt utmaningar.

Utifran en aktualiseringsprovning ser vi ett fortsatt behov av programmet for att
genomfora det utvecklingsarbete som pabdrjats under programperioden och for
att ge en samlad bild av insatser som gors inom programomradet.

Revidering ska ske med Ovriga namnder for att sakerstdlla den politiska
viljeinriktningen styr namndernas arbete pa omradet.
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Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar kommunstyrelsen besluta

att godkdnna aterrapporteringen,

att uppdrag till kommunledningsforvaltningen i samverkan med Ovriga
forvaltningar tar fram ett reviderat program for Flens kommun, samt

att revideringen antas i kommunfullmaktige innan utgangen av 2025.

Yrkanden
Emma Dahlin (M) yrkar att féresla kommunfullmdktige bifalla
Kommunledningsforvaltningens forslag.

Emma Dahlin (M) yrkar tillagg med att foresla kommunfullmaktige att den
fortsatta inriktningen for arbetsmarknadsprogrammet ar “fler till sysselsattning”,
med ett tydligt arbetsmarknadsfokus och sjalvférsorjning i fokus, minskade
kostnader for ekonomiskt bistand, utveckling av service for offentliga tjanster for
att uppna kortare ledtider och snabbare arbetsmarknadsinsatser, bemotande,
arbetssatt och organisation ska praglas av en tydlig arbetslinje dar korta ledtider
och skarpa arbetsmarknadsinsatser ska mota Flensborna.

Ann-Charlotte Munter (S) vyrkar att forsla kommunfullmaktige bifalla
Kommunledningsforvaltningens forslag till forsta att-sats.

Ann-Charlotte Munter (S) yrkar avslag till Kommunledningsforvaltningens forslag
till andra och tredje att-sats.

Ann-Charlotte Munter (S) yrkar tilldgg med att kommunstyrelsen for egen
rakning beslutar att utreda behovet av ett reviderat arbetsmarknadsprogram
eller om mal inom arbetsmarknadsomradet kan tydliggoras i
hallbarhetsprogrammet och i strategisk plan. Syftet med utredningen &r att
skapa en tydligare styrning med efterlevnad i organisationen och sdkerstilla
effekt inom omradet. Uppdraget aterredovisas senast kvartal fyra 2025.

Daniel Ljungkvist (S) och Anton Ragnarsson (V) yrkar bifall till Ann-Charlotte
Munters (S) yrkanden samt avslag till Emma Dahlins (M) yrkanden.

Berit Hyllbrant (L) yrkar avslag till Ann-Charlotte Munters (S) yrkanden och bifall
till Kommunledningsforvaltningens forslag samt Emma Dahlins (M) yrkanden.

Christine Zetterdahl (SD) yrkar bifall till Emma Dahlins (M) yrkanden..
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Propositionsordning
Ordféranden finner att det forutom Kommunledningsférvaltningens forslag finns
tva avslagsyrkanden och tva tilldggsyrkanden.

Vid stadlld proposition pa att foresld kommunfullmaktige bifalla
Kommunledningsfoérvaltningens forslag till forsta att-sats finner ordféranden att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Vid stalld proposition pa Kommunledningsforvaltningens forslag till andra och
tredje att-sats finner ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att avsla de-
samma.

Vid stalld proposition pa Emma Dahlins (M) tillaggsyrkande finner ordféranden
att kommunstyrelsen beslutar att avsla detsamma.

Vid stalld proposition pa Ann-Charlotte Munters (S) tilliggsyrkanden finner
ordféranden att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Reservationer
Berit Hyllbrant (L), Christine Zetterdahl (SD), Leif Gunnarsson (SD) och Anna
Jernemalm (KD) reserverar sig mot beslutet.

Emma Dahlin (M) reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:

“Att fler gdr fran utanférskap till egen férsérjning dr avgérande — inte bara fér
individens skull utan ocksd fér kommunens ekonomi och méjligheter att satsa pd
andra vilfdrdsomraden.

4 ar dr en kort tid for att kunna se hdllbara och Idngsiktiga resultat och
férdndringar som krévs. Ddremot dr det méjligt att se en trend de senaste 4 dren,
vilket visar sig i minskad arbetsléshet och minskat antal hushdll som ér beroende
av ekonomiskt bistdnd. Utéver det dr det enligt dterrapporten mer tveksamt
huruvida eleverna i stérre utstrdckning klarar kunskapskraven i skolan, dn innan
programmet antogs, och det dr i det ndrmast omdjligt att uttala sig om
utvecklingen av vuxenutbildningen.

Flens kommuns stérsta utmaning dr att fa fler individer i sysselsdttning och egen
férsérjning varfér vi anser det vara viktigt att belysa detta i ett separat program.
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Vi tror inte pd att ta bort program bara fér att de inte anvints som de ska - det
vill séga inte implementeras som styrande dokument i organisationen. Ett
arbetsmarknadsprogram dr ett viktigt dokument som ska ha en politisk
vilieinriktning, tydliga mdl, vilka effekter som férvintas samt en beskrivning pd
hur och ndr programmet ska féljas upp.

Det nya programmet behéver vara mycket kortare (mindre omfattande i text) och
betydligt mer konkret. Inte heller delar vi uppfattningen om att det réicker att
tydliggéra Hallbarhetsprogrammet. Vidare anser vi inte att vi ska ldgga resurser
pd att utreda detta mer.

Dérfér  yrkade vi  pd att den  fortsatta inriktningen  fér
arbetsmarknadsprogrammet dr “fler till sysselsdttning”, med ett tydligt
arbetsmarknadsfokus och sjdlvférsérining i fokus, minskade kostnader for
ekonomiskt bistand, utveckling av service for offentliga tjinster foér att uppnd
kortare ledtider och snabbare arbetsmarknadsinsatser, bemétande, arbetssdtt
och organisation ska préglas av en tydlig arbetslinje ddir korta ledtider och skarpa
arbetsmarknadsinsatser ska méta Flensborna.

Hanteringen av drendet tog en annorlunda vindning pd sittande méte. | de
handlingar som skickades ut var férslag till beslut (minoritetens) att man skulle,
ta fram ett nytt arbetsmarknadsprogram, det vill séiga revidera det gamla, sen
svéngde minoriteten pa sittande méte mellan att férst helt ta bort programmet
foér att sen landa i att férvaltningen ska utreda om vi behéver ett program eller
omrddet kan ingd i det ska Hdllbarhetsprogrammet etc.”

Skickas till:

Barn-, utbildnings- och kulturnamnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

Akt
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Slutrapportering av centraliserad ekonomifunktion
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkadnna slutrapportering av arbetet med flytt av verksamhetsekonomer.

Bakgrund

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 11 december 2023 beslutades att
verksamhetsekonomerna fran Socialférvaltningen (SOC) samt barn- utbildnings-
och kulturférvaltningen (BUK) skulle flyttas till kommunledningsforvaltningen
med organisatorisk tillhérighet pa ekonomiavdelningen. Sammanlagt handlade
det om sex ekonomer, en effektivisering med en tjanst har gjorts. En
delrapportering over arbetet med overflytt av verksamhetsekonomer gjordes i
april 2024 och en slutrapport skulle géras under kvartal tre 2025. Till foljd av
resursbrist begardes en forlangning av tiden for aterrapportering av
centraliserad ekonomifunktion till senast kvartal 1 2026.

Infor flytten av verksamhetsekonomerna gjordes en risk- och konsekvensanalys
dar det framkom bade positiva och negativa konsekvenser av en flytt.

Nagra positiva konsekvenser av en eventuell fordndrad placering som om-
namndes var att den centrala ekonomiavdelningens kunskap om och forstaelse
for forvaltningarnas och verksamheternas forutsattningar kan o©ka, att
ekonomifunktionen starks och kvaliteten 6kar i de ekonomiska processerna, att
redo-visningens riktighet och enhetlighet sdkerstalls, att flexibiliteten 6kar och
sar-barheten vid sjukdom och vakanser minskar.

En storre ekonomgrupp medfér gemenskap, okad kompetens och battre
mojligheter att tdcka upp for varandra, vilket i sin tur kan forbattra
mojligheterna att rekrytera, att processer och arbetssatt blir mer likartade samt
att ekonomernas yrkesintegritet kan starkas.

Nagra negativa konsekvenser som framkom var férsamrad verksamhetskunskap
och samre tillgdnglighet/storre avstand med bristande kommunikation som
foljd, verksamheterna far svarare att sjilva identifiera och analysera sin
ekonomi och gora prognoser, att enhetschefer som inte har tillrackliga
ekonomiska kunskaper tvingas till brandkarsutryckningar samt att tilliten mellan
enhet och ekonom kan paverkas negativt om placeringen av
verksamhetsekonomerna dndras.
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Ekonomerna har kvar samma omraden som innan o6verforingen, da de har
inarbetat bade rutiner, kunskap inom dessa och redan etablerat ett arbetssatt
med ansvariga chefer. Ekonomerna traffar ansvariga chefer och analyserar det
ekonomiska utfallet varje manad liksom tidigare. Infér ndamndrapporterna
traffas forvaltningens ledningsgrupp tillsammans med ekonomer och
ekonomichef for att sdkerstdlla det ekonomiska underlaget. Dessutom foljs
atgérdsplaner upp och revideras vid behov. Dessutom sdkerstdlls det
prognostiserade resultatet vid arets slut. Ekonomichef och forvaltningschefer
har traffats for att utarbeta arbetssatt, ansvarsomraden, stod till
ledningsgrupper och verksamhetschefer for att sdker-stdlla kvaliteten pa det
stoéd som forvantas.

Ekonomerna ingar i kommunens ekonomnatverk sedan tidigare. Motet leds av
ekonomichef och dar ingar dven redovisningsansvarig, budgetstrateg och kom-
munledningsforvaltningens ekonom. Det ar i dessa moten som det kollegiala
larandet sker och utvecklas. Det vill sdga att infor budgetlaggning gar vi igenom
principer for hur budget ska laggas for att fa en enhetlig process i kommunen.
Likadant vad galler uppfoljning och analys infér namndrapporter, deldrsrapport
samt arsredovisning. Enhetliga processer underlattar da samtliga ekonomer kan
hjalpa till vid till exempel franvaro eller avlasta vid arbetstoppar. Da samtliga
ekonomer numera sitter samlade i en central ekonomiavdelning gynnas det
kollegiala larandet och kunskapsoverfoéring sker I6pande i det dagliga arbetet.
Eftersom narheten innebar att det ar enkelt att hjalpas at daven om de har
ansvar for olika verksamhetsomraden i kommunen. Dessutom far fler en
djupare forstaelse och kunskap om andra verksamheter i kommunen.
Ekonomrollen har forstarkts da de ingar i ett storre sammanhang med fler
kollegor med liknande arbetsuppgifter.

Infor overforingen fanns farhagor om bland annat sdmre verksamhetskunskap
och tillgdnglighet. Verksamhetskunskapen har snarare blivit bredare da fler
ekonomer har kdinnedom om kommunens samtliga verksamheter. Vad avser
tillgangligheten ar den oférandrad, ekonomerna ar stod till verksamheten och
arbetssattet ar likartat som innan 6verféringen. Skillnaden ar ett mer enhetligt
arbetssatt i ekonomiprocessen, gemensam utveckling och mer kollegialt
larande.

Ett introduktions- och utbildningsmaterial for chefer togs fram under 2025 for
att sdkerstdlla att chefer har erforderliga kunskaper samt vad som ingar i
chefsansvaret gallande ekonomi. Utbildning av chefer och administratorer
genomfordes dven for att sakerstalla en grundniva i Flens kommun. Under 2026
kommer dven workshops att erbjudas i de olika delarna av ekonomiprocessen.
Arbetet med ett enhetligt arbetssatt fortsatter daven under 2026.
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TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

TIANSTESTALLE Ekonomiavdelningen Till Kommunstyrelsen
HANDLAGGARE Jeanette Lijesnic

DIARIENR KS/2023:209

Slutrapportering av centraliserad ekonomifunktion

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta

att godkanna slutrapportering av arbetet med flytt av verksamhetsekonomer.

Sammanfattning

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 11 december 2023 beslutades att
verksamhetsekonomerna fran Socialférvaltningen (SOC) samt barn- utbildnings-
och kulturférvaltningen (BUK) skulle flyttas till kommunledningsférvaltningen
med organisatorisk tillhérighet pa ekonomiavdelningen. Sammanlagt handlade
det om sex ekonomer, en effektivisering med en tjanst har gjorts. En
delrapportering over arbetet med overflytt av verksamhetsekonomer gjordes i
april 2024 och en slutrapport skulle géras under kvartal tre 2025. Till f6ljd av
resursbrist begardes en forlangning av tiden for aterrapportering av
centraliserad ekonomifunktion till senast kvartal 1 2026

Infor flytten av verksamhetsekonomerna gjordes en risk- och konsekvensanalys
dar det framkom bade positiva och negativa konsekvenser av en flytt.

Nagra positiva konsekvenser av en eventuell férandrad placering som
omndamndes var att den centrala ekonomiavdelningens kunskap om och
forstaelse for forvaltningarnas och verksamheternas forutsattningar kan oka, att
ekonomifunktionen starks och kvaliteten 6kar i de ekonomiska processerna, att
redovisningens riktighet och enhetlighet siakerstélls, att flexibiliteten dkar och
sarbarheten vid sjukdom och vakanser minskar.

En storre ekonomgrupp medfér gemenskap, okad kompetens och battre
mojligheter att tacka upp for varandra, vilket i sin tur kan forbattra

1(3)
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mojligheterna att rekrytera, att processer och arbetssatt blir mer likartade samt
att ekonomernas yrkesintegritet kan starkas.

Nagra negativa konsekvenser som framkom var forsamrad verksamhetskunskap
och samre tillginglighet/storre avstand med bristande kommunikation som
foljd, verksamheterna far svarare att sjdlva identifiera och analysera sin
ekonomi och gora prognoser, att enhetschefer som inte har tillrackliga
ekonomiska kunskaper tvingas till brandkarsutryckningar samt att tilliten mellan
enhet och ekonom kan paverkas negativc om placeringen av
verksamhetsekonomerna andras.

Ekonomerna har kvar samma omraden som innan Overforingen, da de har
upparbetat bade rutiner, kunskap inom dessa och redan etablerat ett arbetssatt
med ansvariga chefer. Ekonomerna traffar ansvariga chefer och analyserar det
ekonomiska utfallet varje manad liksom tidigare. Infor namndrapporterna
traffas forvaltningens ledningsgrupp tillsammans med ekonomer och
ekonomichef for att sakerstdlla det ekonomiska underlaget. Dessutom foljs
atgardsplaner upp och revideras vid behov dessutom sakerstills det
prognostiserade resultatet vid arets slut. Ekonomichef och férvaltningschefer
har traffats for att utarbeta arbetssdtt, ansvarsomraden, stod till
ledningsgrupper och verksamhetschefer for att sakerstélla kvaliteten pa det
stéd som forvantas.

Ekonomerna ingar i kommunens ekonomnétverk sedan tidigare. Motet leds av
ekonomichef och dar ingar adven redovisningsansvarig, budgetstrateg och
kommunledningsforvaltningens ekonom. Det ar i dessa méten som det
kollegiala larandet sker och utvecklas. Det vill sdga att infor budgetlaggning gar
vi igenom principer for hur budget ska laggas for att fa en enhetlig process i
kommunen. Likadant vad galler uppféljning och analys infér namndrapporter,
delarsrapport samt arsredovisning. Enhetliga processer underlattar da samtliga
ekonomer kan hjalpa till vid till exempel franvaro eller avlasta vid arbetstoppar.
Da samtliga ekonomer numera sitter samlade i en central ekonomiavdelning
gynnas det kollegiala larandet och kunskapsoverforing sker I6pande i det dagliga
arbetet. Eftersom narheten innebdr att det ar enkelt att hjdlpas at dven om de
har ansvar for olika verksamhetsomraden i kommunen. Dessutom far fler en
djupare forstaelse och kunskap om andra verksamheter i kommunen.
Ekonomrollen har forstarkts da de ingar i ett stérre sammanhang med fler
kollegor med liknande arbetsuppgifter.

Infor overforingen fanns farhdgor om bland annat séamre verksamhetskunskap
och tillganglighet. Verksamhetskunskapen har snarare blivit bredare da fler
ekonomer har kdinnedom om kommunens samtliga verksamheter. Vad avser
tillgdngligheten ar den ofdérandrad, ekonomerna ar stod till verksamheten och
arbetssattet ar likartat som innan overforingen. Skillnaden ar ett mer enhetligt
arbetssatt i ekonomiprocessen, gemensam utveckling och mer kollegialt
larande.
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Ett introduktions- och utbildningsmaterial for chefer togs fram under 2025 for
att sadkerstdlla att chefer har erforderliga kunskaper samt vad som ingar i
chefsansvaret gallande ekonomi. Utbildning av chefer och administratérer
genomfordes aven for att sakerstélla en grundniva i Flens kommun. Under 2026
kommer dven workshops att erbjudas i de olika delarna av ekonomiprocessen.
Arbetet med ett enhetligt arbetssatt fortsatter aven under 2026.

Hakan Bergsten Jeanette Lijesnic
Kommunchef Ekonomichef
Skickas till:

Akt
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Kommunstyrelsen 2024-04-08
§ 56 KS/2023:209 - 001

Delrapportering av centraliserad ekonomifunktion
Kommunstyrelsen beslutar

att delrapportering av arbetet med overflytt av verksamhetsekonomer &r
genomford.

Bakgrund

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 11 december 2023 beslutades att
verksamhetsekonomerna fran Socialforvaltningen (SOC) samt Barn- utbildnings-
och kulturforvaltningen (BUK) skulle flyttas till Kommunledningsforvaltningen
med organisatorisk tillhérighet pd ekonomiavdelningen. P& kommunstyrelsens
sammantrdade den 19 februari 2024 beslutades att en delrapportering 6ver
arbetet med overflytt av verksamhetsekonomer avseende processen med hur
planering, genomférande och uppféljning sker mot namnder och foérvaltning
med en centraliserad ekonomifunktion samt vilka behov av styrning eller stéd
som efterfragas av kommunstyrelse eller namnder for att lyckas.

Samtliga verksamhetsekonomer ar fran den 1 mars anstdllda pa
ekonomiavdelningen men ar for narvarande lokaliserade i respektive
forvaltning i avvaktan pa omflytt i stadshuset, for att mojliggbra en
sammanhallen ekonomiavdelning i samma korridor.

Ekonomichef har traffat forvaltningschefer i bade BUK och SOC samt
avdelningschefer i socialférvaltningen och kommer aven att traffa barn-,
utbildnings-, och kulturférvaltningens ledningsgrupp. Detta for att klargéra hur
arbetet ska ske, vilka forvantningar respektive farhagor som finns med
overflytten. Detta kommer &dven att foljas upp och utvarderas I6pande sa att
ekonomerna blir ett bra stod till chefer pa olika nivder. Ekonomichefen har
dven traffat samtliga ekonomer enskilt for att klargora utbildningsniva,
arbetslivserfarenhet, nuvarande arbetsuppgifter samt farhagor och
forvantningar med flytten.

Initialt kommer ekonomerna ha kvar samma omraden da de har upparbetat
bade rutiner och kunskap inom dessa.
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Kommunstyrelsen 2024-04-08
Ekonomerna traffar enhetschefer och rektorer och analyserar utfallet varje
manad, efter det traffar ekonomen och ekonomichef tillsammans
avdelningschef
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Kommunstyrelsen 2024-04-08
och gar igenom avdelningens totala resultat och eventuella orsaker till
avvikelser samt upprattar vid behov atgardsplaner for en budget i balans.
Ekonomichefen tillsammans med ekonom ar inbjudna till barn-, utbildnings-,
och kulturforvaltningens foérvaltningsledningsgrupp en gang per manad for att
ga igenom ekonomin och vid behov uppratta atgardsplaner for en ekonomi i
balans.

Ekonomerna ingar i kommunens ekonomnatverk sedan tidigare. Motet leds av
ekonomichef och déar ingar dven redovisningsansvarig, budgetstrateg och
kommunledningsférvaltningens ekonom. Innehallet pa moétena kommer i och
med overflytten att férandras fran informationsméten till workshops med olika
teman som foljer arshjulet. Det ar i dessa moten som det kollegiala larandet
sker och utvecklas. Det vill sdga att infor budgetlaggning gar vi igenom principer
for hur budget ska laggas for att fa en enhetlig process i kommunen. Likadant
vad galler uppfoljning och analys infor namndrapporter, delarsrapport samt
arsredovisning. Det finns aven fler motesformer dar vi kommer att fokusera pa
ett enhetligt arbete inom ekonomiprocesserna dar centrala ekonomifunktioner
sasom redovisningsansvarig, budgetstrateg samt
kommunledningsforvaltningsekonom stottar i sina respektive delar. Detta for
att sdkerstalla bland annat rattvisande resultat och bra beslutsunderlag till
namnder och kommunstyrelsen. Enhetliga processer underldttar da samtliga
ekonomer kan hjalpa till vid till exempel franvaro eller andra orsaker.
Budgetstrateg samt kommunledningsforvaltningsekonom kommer ha ett
mentorskap for ovriga ekonomer da de har lang erfarenhet av att arbeta med
budget, uppfdljning och analys av resultat samt atgardsplaner i kommunen. Ett
introduktions- och utbildningsmaterial for chefer kommer under aret att tas
fram gemensamt av ekonomnatverket for att sakerstdlla att chefer har
erforderliga kunskaper om ekonomi samt vad som ingar i chefsansvaret
gallande ekonomi.

Ekonomichefen onskar att bli inbjuden till neamndmoten for att fa kunskap om
vilka fragor kring ekonomin som namnderna har. Detta for att kunna stotta
ekonomerna i sina uppdrag och for att sakerstilla att ndmnderna far den
information de 6nskar och har behov av.

Skickas till:
Akt
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Kommunfullméktige 2024-03-04
§ 18 KS/2023:204 041

Omfardelning av budget mellan nidmnder samt tilliggsbudget

Kommunfullmaktige beslutar

att

att

att

att

att

att

att

att

omfora budget med 7 861 000 kronor fran samhallsbyggnadsndmnden
till kommunstyrelsen (for 2024 och fortsatt framat),

omfora budget med 1313 791 kronor fran social- och
arbetsmarknadsnamnden till kommunstyrelsen (fér 2024 och fortsatt
framat),

omfora budget med 183 000 kronor fran social- och
arbetsmarknadsnamnden till samhallsbyggnadsndamnden (for 2024 och
fortsatt framat),

omfora budget med 7 829 473 kronor fran vard- och omsorgsnamnden
till kommunstyrelsen (for 2024 och fortsatt framat),

omféra budget med 1427880 fran barn-, utbildning- och
kulturnamnden till kommunstyrelsen (for 2024 och fortsatt framat),

tilldela social- och arbetsmarknadsnamnden en tillaggsbudget om
12 500 000 kronor for 2024,

tillaggsbudget till social- och arbetsmarknadsnamnden finansieras
genom att budgeterat resultat fér 2024 minskar fran 18 885 000 kronor
till 6 385 000 kronor, samt

ett ekonomiskt besparingsmal sitts avseende de omfordelningar som
gors kopplat till de organisatoriska férdandringarna om 10 procent.
Aterredovisas i samband med delrapporteringen av flytten av
verksamhetsekonomer.

Sida

17



— s KOMMUN PROTOKOLLSUTDRAG Sida
18
Sammantradesdatum
Kommunfullméktige 2024-03-04
Bakgrund

| samband med organisatoriska férandringar som sker flyttas arbetsuppgifter
mellan namnder. | och med att kommunfullmaktige har antagit ramar for
respektive ndmnd i samband med strategisk plan 2024-2027 med budget
2024 behover ett beslut om omflyttningar av budgetmedel goras sa att varje
namnd far ratt budgetram utifran de forandrade forutsattningarna. Forslag till
budgetmedel som bor féras om har tagits fram i samrdd med respektive
forvaltning.

Omforing av budget fran samhallsbyggnadsndamnden till kommunstyrelsen.
Kommunfullmaktige tog beslut 2022-11-07 § 122 om att uppdra till
kommunchef att initiera en sammanslagning av kommunlednings- och
samhallsbyggnadsforvaltningen till en gemensam forvaltningsorganisation.
Detta arbete har pagatt under 2023. | samband med antagande av strategisk
plan 2024-2027 med budget 2024 var de ekonomiska aspekterna inte helt
klara varpd budgetramar har tilldelats respektive namnd utifran tidigare
organisation.

Omforing av  budget fran social- och arbetsmarknadsndamnd till
kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige tog beslut 2023-12-11 § 121 om en centralisering av
samtliga verksamhetsekonomer. Vidare har forandringar gjorts i forfattningen
"Reglemente for kommunstyrelsen och namnderna” enligt beslut i
kommunfullmaktige 2022-12-12 § 140 vilket innebar att ansvar for
arbetsuppgifter sasom budget- och skuldradgivning och konsumentradgivning
ligger hos kommunstyrelsen. Viss administration flyttas fran social- och
arbetsmarknadsnamnd till kommunstyrelsen utifran beslut i
kommunledningsgruppen 2023-06-22 om samordnad namndadministration.

Omféring av  budget fran social- och arbetsmarknadsndmnd till
samhallsbyggnadsnamnden
Enligt beslut i kommunfullmaktige 2022-12-12 § 120 gallande forandring i
forfattningen "Reglemente for kommunstyrelsen och namnderna” innebar det
att ansvar for arbetsuppgifter kring alkoholtillstand ligger hos
samhallsbyggnadsnamnden.
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Sammantradesdatum

Kommunfullméktige 2024-03-04

Omforing av budget fran vard- och omsorgsnamnd till kommunstyrelsen.
Kommunfullmaktige tog beslut 2023-12-11 § 121 om en centralisering av
samtliga verksamhetsekonomer. Kommunfullmaktige tog &dven beslut pa
samma sammantrade §117 om att organisatoriskt flytta Bemanningsenheten
till kommunstyrelsen. Viss administration flyttas fran vard och omsorgsnamnd
till kommunstyrelsen utifran beslut i kommunledningsgruppen 2023-06-22 om
samordnad namndadministration.

Omféring av budget fran barn-, utbildning- och kulturndmnden till
kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige tog beslut 2023-12-11 § 121 om en centralisering av
samtliga verksamhetsekonomer.

Tillaggsbudget till social- och arbetsmarknadsnamnd

Kommunfullmaktige tog beslut 2023-04-24 §40 om en fordelning av den
budgetram som tidigare socialnamnd blivit tilldelad i strategisk plan 2020-
2023 med budget 2023 utifran att tidigare socialndmnd numer bestar av tva
namnder, vard- och omsorgsnamnd (VON) och social- och
arbetsmarknadsnamnd (SAN). | samband med detta sa gjordes en temporar
jamkning dar SAN fick ta del av VON:s budget. Denna jamkning ar borttagen i
samband med budget 2024.

Under 2023 har omfattande besparingar lagts inom SAN for att kunna
inrymmas i tilldelad ekonomisk ram men ndamnden har stora utmaningar
framfor sig bland annat inom arbetsmarknadsatgarder dar tilldelad budget har
minskat drastiskt.

Utifran dessa aspekter foreslas SAN en tillaggsbudget under 2024 for att fa
mojlighet att anpassa verksamheterna utifran de utmaningar som namnden
star infor.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige besluta

att omfora budget med 7 861 000 kronor fran samhallsbyggnadsnamnden till
kommunstyrelsen (fér 2024 och fortsatt framat),

att omfora budget med 1313 791 kronor fran social- och
arbetsmarknadsnamnden till kommunstyrelsen (for 2024 och fortsatt
framat),

att omfora budget med 183 000 kronor fran social- och
arbetsmarknadsnamnden till samhallsbyggnadsnamnden (for 2024 och
fortsatt framat),
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Kommunfullméktige 2024-03-04
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Kommunfullméktige 2024-03-04

att omfora budget med 7 829 473 kronor fran vard- och omsorgsnamnden till
kommunstyrelsen (foér 2024 och fortsatt framat),

att omfora budget med 1 427 880 fran barn-, utbildning- och kulturndmnden
till kommunstyrelsen (fér 2024 och fortsatt framat),

att tilldela social- och arbetsmarknadsnamnden en tillaggsbudget om
12 500 000 kronor for 2024,

att tillaggsbudget till social- och arbetsmarknadsnamnden finansieras genom
att budgeterat resultat for 2024 minskar fran 18 885000 kronor till
6 385 000 kronor, samt

att ett ekonomiskt besparingsmal satts avseende de omfdrdelningar som
gors kopplat till de organisatoriska forandringarna om 10 procent.

Aterredovisas i samband med delrapporteringen av flytten av
verksamhetsekonomer.
Yrkanden

Anton Ragnarsson (V) yrkar pa att aterremittera drendet.

Lena Holmberg Brostrom (V) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till
attonde att-sats.

Emma Dahlin (M), Johan Hallinder (SD), Anna Jernemalm (KD) och Berit
Hyllbrant (L) yrkar avslag till kommunstyrelsens forslag till sjatte och sjunde
att-sats.

Emma Dahlin (M) yrkar avslag till Anton Ragnarssons (V) aterremissyrkande.
Propositionsordning

Ordforanden finner att det férutom kommunstyrelsens forslag till beslut finns
ett yrkande om aterremiss samt fem avslagsyrkanden som avser

kommunstyrelsens forslag till sjatte och sjunde respektive attonde att-sats.

Vid stalld proposition pa Anton Ragnarssons (V) aterremissyrkande finner
ordféranden att kommunfullmaktige beslutar att drendet ska avgoéras idag.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag till sjatte och sjunde att-
sats finner ordféranden att kommunfullmaktige beslutar att bifalla desamma.

Votering begars.
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Kommunfullméktige 2024-03-04

Foljande propositionsordning ldases upp och godkdanns. Den som vill bifalla
kommunstyrelsens forslag till sjatte och sjunde att-sats rostar JA. Den som vill
avsla desamma rostar NEJ.

21 ledamoter rostar JA och 17 ledamoter rostar NEJ.

JA-roster avger:

Ann-Charlotte Munter (S), Daniel Ljungkvist (S), Helén Stockow (S), Peter
Munter (S), Mari-Louise Andersson (S), Jonas Thyrén (S), Beata Karlsson (S),
Arne Lundberg (S), Ann-Katrin Elofsson (S), Ingegdrd Branting (C), Bjorn
Carlsson (C), Johanna Tegelstam (C), Huda Omar (V), Anton Ragnarsson (V),
Ing-Marie Sundin (V), Roger Tiefensee (C), Jaana Lahti Nordengen (S), Hans
Afeldt (S), William Kohlstrom (S), Lena Holmberg Brostrom (V) och Cecilia Friis
(MP).

NEJ-roster avger:

Emma Dahlin (M), Katarina Lagerstedt (M), Martina von Bothmer (M), Jessica
Kallstrom (M), Goran Jonsson (M), Andreas Nahlbom (M), Sven-Gunnar
Johansson (M), Anna Jernemalm (KD), Berit Hyllbrant (L), Christine Zetterdahl
(SD), Cecilia Hellberg (SD), Johan Hallinder (SD), Sandra Gustafsson (SD),
Torgny Lindgren (SD), Guy Johansson (SD), Thomas Ledenvik (KD) och Katja
Nyberg (SD).

Ordféranden  finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla
kommunstyrelsens forslag till sjatte och sjunde att-sats.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag till attonde att-sats finner
ordféranden att kommunfullmaktige beslutar att bifalla densamma.

Vid stalld proposition pa kommunstyrelsens forslag i ovrigt finner ordféranden
att kommunfullmaktige beslutar att bifalla detsamma.

Reservationer

Emma Dahlin (M), Katarina Lagerstedt (M), Martina von Bothmer (M), Jessica
Kéllstrom (M), Goran Jonsson (M), Andreas Nahlbom (M) och Sven-Gunnar
Johansson (M) reserverar sig mot beslutet med féljande motivering:
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Kommunfullméktige 2024-03-04

“Moderaterna reserverar sig mot beslutet i att-satserna 6 och 7 till férmdn fér
eget forslag, det vill séiga: att inte tilldela Social- och arbetsmarknadsndmnden
en tilliggsbudget om 12 500 000 kronor och att sdnka drets resultat med
motsvarande siffra.

Kommunfullmdktige féreslas fatta beslut om en tilliggsbudget till Social- och
arbetsmarknadsndmnden om 12 500 000 kronor for 2024, tilliggsbudget
féreslas finansieras genom att minska budgeterat resultat fér 2024.

Det framgdr inte vilket behov som féreligger extra medel till nédmnden, inte
heller har det i underlaget framkommit vad medlen avses att anvéndas till eller
vilka 6vriga ndmnder som kan behéva komma att kompenseras utifrdn
neddragna budgetramar av kommunfullmdktige. Vidare har varken
kommunstyrelsen eller kommunfullmdktige uttryckt vilka effekter som ska
uppnds eller féljas upp. Pd arbetsutskottets sammantridde beslutades att
tilldggsbudgeten ska féljas upp i samband med kommunstyrelsens uppsikt under
2024. Men vad avser uppféliningen?

Budgetdisciplinen dr generellt sett ddlig i Flens kommun och vi anar att det hér
forslaget éppnar “Pandoras ask” vad gdller dskanden/tilldggsbudget utan
bakgrund, motivering och prestationskrav. Det férefaller som att
tilldggsbudgeten inte ens diskuterats i aktuell ndmnd. Vi kan inte annat dn tolka
denna tilliggsbudget som en politisk prioritering av medel till social- och
arbetsmarknadsndmnden fran minoriteten. En prioritering av medel till just
denna ndmnd utan varken mal, mdtt eller konkret uppféljning.

Vi anser att vdra skattemedel bér hanteras med stérre respekt.”

Skickas till:

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden

Akt
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16 KS/2026:25 - 001

Deltagande i gemensam véxelnémnd
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att Flens kommun ska fran och med den 1 april 2026 inga i den gemensamma
vaxelnamnden,

att kommunfullmaktige godkdnner foérslag till nytt samverkansavtal for den
gemensamma vaxelnamnden,

att kommunfullmaktige godkdnner reviderat reglemente fo6r den gemensamma
vaxelndmnden, samt

att beslutet galler under forutsattning att kommunfullmaktige i respektive
kommun fattar motsvarande beslut.

Bakgrund

Trosa kommun och Gnesta kommun inrattade den 1 januari 2012 en gemensam
vaxelnamnd for samverkan kring vaxeladministration. Fran och med den 1
september 2017 ingar dven Oxeldsunds kommun i den gemensamma namnden.

Trosa kommun ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar Trosa
kommuns organisation.

Flens kommun har fort dialog med kommunerna inom den gemensamma
namnden om att gd med i namnden och inkom under hdsten 2025 med en
avsiktsforklaring.

Pa den gemensamma viaxelndmndens sammantrdde den 6 november 2025
uppdrogs det till kommunkontoret i Trosa kommun att vidta nddvandiga atgarder
for att mojliggdra att den gemensamma vaxelnamnden utdkas med Flens
kommun.

Ett nytt samverkansavtal har tagits fram och forslag pa reviderat reglemente
upprattats och ska antas i respektive kommuns kommunfullmaktige. Flens
kommun foreslas inga i den gemensamma vaxelndmnden fran och med den 1
april 2026.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02
Varje kommun foreslds utse 1 ledamot och 1 ersdttare dar Trosa kommun
innehar ordférandeskapet och vice ordférandeskapet roteras varje mandatperiod
bland féljande kommuner, i féljande ordning, Gnesta, Oxelosund och Flens
kommun.

Kostnaden for att bli medlem i den gemensamma vaxelndamnden med Trosa,
Gnesta och Oxeldésunds kommuner bedéms bli likvardig med kostnaderna for de
system som anvands i dag. Pa langre sikt forvantas samarbetet leda till lagre
kostnader for samtliga kommuner i vaxelnamnden. Den huvudsakliga
forandringen med telefonisystemet i den gemensamma vaxelndmnden ar att
telefoni och drendehanteringssystem som i dag anvands inom Kontaktcenter i
stdllet kommer att tillhandahallas av vaxelnamnden. Detta syftar till att ge Flens
kommun en starkare forhandlingskraft gentemot telefonileverantorer vid upp-
handlingar.

Det nya systemet kommer att vara battre anpassat till kontaktcenters arbetssatt
och samla flera funktioner i ett och samma system. Férdandringen medfor inga
Okade kostnader for telefonabonnemang, mobildata och vaxel, utan kostnads-
nivan bedoms vara likvardiga med det som idag anvands.

En effekt av samarbetet &r att riskerna vid krissituationer minskar genom tillgang
till ett mer tillforlitligt system. Kontaktcenter kommer aven fortsattningsvis att
arbeta med en molnbaserad vaxel, samtidigt som Flens kommun genom
samarbetet far tillgang till en fysisk vaxel. Denna kommer kunna fungera som
reserv om den molnbaserade vaxeln skulle sluta fungera, vilket kommer forbattra
Flens kommuns beredskap.

De samarbetande kommunerna i viaxelndmnden ar av liknande storlek, liknande
utmaningar och liknande arbetssatt, vilket skapar en god 6msesidig forstaelse och
innebar att kommunerna ar likvardiga i samarbetet. Genom detta samarbete kan
Kontaktcenter erbjuda en forbattrad service och okad tillganglighet. Vid
exempelvis planeringsdagar, personalfranvaro eller andra avvikande Gppettider
kan de andra kommunernas kontaktcenter ta emot samtal for Flens kommun, och
motsvarande stod kan Flens kommun ge till Trosa, Gnesta och Oxel6sunds
kommuner. Detta innebar att Flens kommun inte behdver stanga telefonvaxeln
vid hdndelser som paverkar driften och bidrar samtidigt till minskade kostnader
for vikarier i respektive kontaktcenter.

Detta bidrar till att Flens kontaktcenter kommer kunna utveckla sin service ge-
nom ett tydligt samarbete mellan kommunerna som ingar i vaxelndmnden, dar
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling kommer att géras kontinuerligt. Det
nya systemet maojliggor dven effektiv informations- och kunskapsspridning bade
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02
mellan verksamheter inom Flens kommun och mellan kommunerna, vilket
innebar att den som kontaktar Kontaktcenter far annu mer korrekta och tydliga
svar pa sina fragor.

Flens kontaktcenter erbjuder i dag god service till bade invanare och néringsliv,
och genom detta samarbete finns forutsattningar att ytterligare starka servicen.
Samarbetet medfér en tydlig tjanstgaranti och kvalitetssakring for Kontaktcenter,
vilket bidrar till att Flens kommun kommer upplevas som mer serviceinriktad och
foretagarvanlig.

Yrkanden
Mari-Louise Andersson (S) yrkar bifall till forslaget.

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Kommunledningsférvaltningen

Kommunjuristen Till Kommunstyrelsen
Niklas Witt

KS/2026:25

Reviderat reglemente och samverkansavtal fér gemensamma
vixelndmnden

Forslag till beslut
Gemensamma vaxelnamndens forslag till kommunfullmaktige i Trosa kommun,
Gnesta kommun, Oxel6sunds kommun och Flens kommun:

att Flens kommun ska fran och med den 1 april 2026 ingd i den gemensamma
vaxelnamnden,

att kommunfullmaktige godkanner forslag till nytt samverkansavtal fér den
gemensamma vaxelndmnden,

att kommunfullmaktige godkanner reviderat reglemente for den gemensamma
vaxelndmnden, samt

att beslutet galler under forutsattning att kommunfullmaktige i respektive
kommun fattar motsvarande beslut.

Sammanfattning

Trosa kommun och Gnesta kommun inrdttade den 1 januari 2012 en gemensam
vaxelnamnd for samverkan kring vaxeladministration. Fran och med den 1
september 2017 ingar dven Oxel6sunds kommun i den gemensamma namnden.

Trosa kommun ar vardkommun och den gemensamma namnden ingar Trosa
kommuns organisation.

Flens kommun har fort dialog med kommunerna inom den gemensamma
namnden om att gd med i namnden och inkom under hésten 2025 med en
avsiktsforklaring.

Pa den gemensamma vaxelndmndens sammantrade den 6 november 2025
uppdrogs det till kommunkontoret i Trosa kommun att vidta noédvandiga
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atgarder for att mojliggéra att den gemensamma vaxelndmnden utdkas med
Flens kommun.

Ett nytt samverkansavtal har tagits fram och férslag pa reviderat reglemente
upprattats och ska antas i respektive kommuns kommunfullmaktige. Flens
kommun foreslas inga i den gemensamma vaxelndmnden fran och med den 1
april 2026.

Varje kommun foreslas utse 1 ledamot och 1 ersattare dar Trosa kommun
innehar ordférandeskapet och vice ordférandeskapet roteras varje
mandatperiod bland féljande kommuner, i féljande ordning, Gnesta, Oxelésund
och Flens kommun.

Kostnaden for att bli medlem i den gemensamma vaxelndmnden med Trosa,
Gnesta och Oxeldsunds kommuner beddéms bli likvardig med kostnaderna for de
system som anvands i dag. Pa langre sikt forvantas samarbetet leda till lagre
kostnader for samtliga kommuner i vaxelnamnden. Den huvudsakliga
forandringen med telefoni-systemet i den gemensamma vaxelndmnden ar att
telefoni och drendehanteringssystem som i dag anvands inom Kontaktcenter i
stallet kommer att tillhandahallas av vaxelnamnden. Detta syftar till att ge Flens
kommun en starkare férhandlingskraft gentemot telefonileverantérer vid
upphandlingar.

Det nya systemet kommer att vara battre anpassat till kontaktcenters arbetssatt
och samla flera funktioner i ett och samma system. Forandringen medfér inga
okade kostnader foér telefonabonnemang, mobildata och vaxel, utan
kostnadsnivan bedéms vara likvardiga med det som idag anvands.

En effekt av samarbetet ar att riskerna vid krissituationer minskar genom
tillgang till ett mer tillforlitligt system. Kontaktcenter kommer &ven
fortsattningsvis att arbeta med en malbaserad vaxel, samtidigt som Flens
kommun genom samarbetet far tillgang till en fysisk vaxel. Denna kommer
kunna fungera som reserv om den molnbaserade vaxeln skulle sluta fungera,
vilket kommer forbattra Flens kommuns beredskap.

De samarbetande kommunerna i vixelnamnden ar av liknande storlek, liknande
utmaningar och liknande arbetssatt, vilket skapar en god dmsesidig forstaelse
och innebar att kommunerna &r likvardiga i samarbetet. Genom detta
samarbete kan Kontaktcenter erbjuda en forbattrad service och o©kad
tillganglighet. Vid exempelvis planeringsdagar, personalfranvaro eller andra
avvikande Oppettider kan de andra kommunernas kontaktcenter ta emot samtal
for Flens kommun, och motsvarande stéd kan Flens kommun ge till Trosa,
Gnesta och Oxelosunds kommuner. Detta innebar att Flens kommun inte
behover stanga telefonvaxeln vid hdndelser som paverkar driften och bidrar
samtidigt till minskade kostnader for vikarier i respektive kontaktcenter.

Detta bidrar till att Flens kontaktcenter kommer kunna utveckla sin service
genom ett tydligt samarbete mellan kommunerna som ingar i vaxelnamnden,
dar erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling kommer att goras
kontinuerligt. Det nya systemet mdjliggér aven effektiv informations- och
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kunskapsspridning bade mellan verksamheter inom Flens kommun och mellan
kommunerna, vilket innebar att den som kontaktar Kontaktcenter far annu mer
korrekta och tydliga svar pa sina fragor.

Flens kontaktcenter erbjuder i dag god service till bade invanare och naringsliv,
och genom detta samarbete finns forutsattningar att ytterligare starka servicen.
Samarbetet medfor en tydlig tjanstgaranti och kvalitetssdkring for
Kontaktcenter, vilket bidrar till att Flens kommun kommer upplevas som mer
serviceinriktad och foretagarvanlig.

Beslutsunderlag
1 Forslag till nytt samverkansavtal for den gemensamma vaxelnamnden.
2 Forslag till nytt reglemente for den gemensamma vaxelnamnden.

Hakan Bergsten Niklas Witt
Kommunchef Kommunjurist
Skickas till:

Trosa kommun
Gnesta kommun
Oxelosunds kommun
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Reglemente for gemensam vaxelnamnd

Trosa kommun, Gnesta kommun, Oxelésunds kommun och Flens kommun ingar i
den gemensamma vaxelnamnden.

Trosa kommun &r vdrdkommun och den gemensamma ndmnden ingdr i Trosa
kommuns organisation.

Utoéver vad som foéljer av lag galler detta reglemente och ett mellan kommunerna
ingdnget samverkansavtal for den gemensamma ndmnden.

1 § Uppgifter m.m.

Vaxelnamnden har ansvar for administration av vaxelsystemet for Trosa, Gnesta,
Oxeldsund och Flens kommuner. Tjanstegaranti motsvarande branschstandard ska
foljas.

Véaxelndmnden ansvarar saledes for:

e Forvaltning och teknisk drift av gemensamma telefonifunktionen i Trosa
kommun.

e Teknisk drift av kontaktcenter.

e Unified Communications, "UC” (integrering av kommunikationstjanster).

e Telefonifunktionen avser anstdllda vid Trosa, Gnesta, Oxelésund och Flens
kommuner samt vid kommunaldgda bolag i Trosa, Gnesta, Oxeldésund och
Flens kommuner.

Utanfor véxelndmndens verksamhetsomrade svarar respektive kommun for:

e Inkop av telefoner enligt specifikation faststdlld av Trosa kommun samt
installation och service av dessa.

e Installation och kostnad for anslutning till Post- och telestyrelsens
telefoninat (PSTN).

e Hantering av respektive kommuns inkommande samtal samt bemanning av
vaxelpersonal.

e Integration av vaxelsystemet med andra verksamhetssystem.

e Att informera den andra kommunen om férandringar i respektive verk-
samhet som kan komma att pdverka telefonifunktionen.

N&mndens verksamhetsomrade kan pa sikt d&ven komma att omfatta hantering av
respektive kommuns inkommande samtal samt bemanning av vaxelpersonal. Om
Trosa, Gnesta, Oxeldésund och Flens kommuner valjer att utbka namndens
verksamhet pad detta satt ska samverkansavtalet omférhandlas.

Namnden ska till respektive kommunfullmaktige i de samverkande kommunerna i
samband med arsredovisning rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den
ekonomiska stallningen ar.
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2 § Sammantraden

Den gemensamma ndmnden ska sammantréada minst en gdng per ar, pd dag och
tid som namnden bestémmer. Namnden sammantrader i Trosa kommun om inte
namnden sjalv bestammer annat.

Deltagande p3a distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantriada med ledaméter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast &ga rum om ljud- och
bildéverféring sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se och
héra varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte obehériga kan
ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 7 dagar i forvdg anmaéla detta till
Trosa kommuns kanslienhet. Ordféranden avgér om nérvaro far ske pa distans.

Namnden far bestdmma vad som narmare ska gélla om deltagande pa distans i
namnden.

3 § Sammansattning

Namnden bestdr av tre fyra ledamoter och tre fyra ersattare. Respektive kommun
utser en ledamot och en ersattare. Enligt kommunallagen ska vardkommunen utse
ordféranden och vice ordférande i namnden. Trosa kommun ges funktionen som
ordférande och ska tillse att en vice ordférande utses bland 6évriga kommuners
ledamoter. Posten som vice ordférande roterar per mandatperiod mellan de
deltagande kommunernas foretradare i namnden. Ordningsféljden ar Gnesta,
Oxelésund, Flen om inte annat éverenskommes i sarskild ordning.

Namndens ledamadter valjs fér samma tid som namndens mandatperiod, dvs. fyra
ar réknat fran 1 januari aret efter det att allmanna val hallits till
kommunfullmaktige.

4 § Ersattarnas tjanstgoéring

Om en ledamot ar férhindrad att installa sig till ett sammantrdade eller att vidare
delta i ett sammantréde ska en ersattare fr&n den kommun som valt ledamoten
tjanstgéra i ledamotens stélle. En ledamot som instéller sig under ett pdgdende
sammantrade har ratt att tjanstgdra aven om en ersattare har tratt in i ledamotens
stalle. En ledamot eller ersattare som avbrutit sin tjanstgéring pa grund av jav far
dter tjanstgéra, sedan drendet har handlagts. Erséttarna har ratt att ndrvara och
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yttra sig p§ sammantrade aven nar de inte tjanstgor.

5 § Anmalan av férhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sasammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska snarast kalla in ersattare.

6 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Kallelsen ska
vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats fér sammantréadet. Kallelsen ska
pa lampligt satt skickas till varje ledamot och ersittare samt annan fértroendevald
som far nédrvara vid sammantradet senast 5 arbetsdagar fore sammantréadesdagen.

Kallelsen bor atféljas av féredragningslista. Ordférande bestdmmer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett &rende pa féredragningslistan ska bifogas
kallelsen. I undantagsfall far kallelse ske pa annat satt. Nar varken ordféranden
eller vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den till 8ldern &ldsta ledamoten
gbra detta.

7 § Ersattare for ordféranden

Om varken ordférande eller vice ordforande kan delta i ett helt sammantrade eller i
en del av ett sammantrade utser namnden en annan leda mot att vara ordférande
tillfalligt. Den till 8ldern &ldste ledamoten tjanstgér som ordférande tills den
tillfalliga ordféranden har utsetts.

Om ordféranden eller vice ordféranden p& grund av sjukdom eller av annat skél &r
hindrad att fullgéra uppdraget for en langre tid, far ndmnden utse en annan
ledamot att vara ersattare for ordforanden eller vice ordféranden. Ersattaren fullgor
ordférandens/vice ordférandens samtliga uppgifter.

8 § Justering och anslag av protokoll

Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot ellerersittare fran-Gnesta
kemmun-och-Oxelésunds kommun. Namnden kan besluta att en paragraf i
protokollet ska justeras omedelbart. Namndens protokoll ska anslas pa varje
deltagande kommuns anslagstavla. Respektive kommuns tjanstemannaorganisation
ansvarar for att kontrollera att namndens protokoll har anslagits pd den egna
kommunens anslagstavla.

9 § Reservation

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera
reservationen ska ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen ska lamnas fére den
tidpunkt som har faststallts for justeringen av protokollet.

10 § Delgivning

Delgivnhing med namnden sker med ordféranden eller kanslichef i vardkommunen
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eller annan anstalld som namnden bestammer.

o

11 § Undertecknande av handlingar

Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av namnden ska undertecknas
av ordféranden eller vid férfall for denne av vice ordférande. Ndmnden far &ven
uppdra at tjdnsteperson att enligt av ndmnden ldmnade direktiv underteckna
handlingar pa@ namndens vagnar. I-8vrigt bestammer ndmndenvem som-ska
underteckna-handlingar-



Gemensam vaxelnamnd Samverkansavtal
Trosa kommun Datum

Gnesta kommun 2026-01-16
Oxeldésunds kommun

Flens kommun

Samverkansavtal Gemensam vaxelnamnd

Trosa kommun, Gnesta kommun, Oxelésunds kommun och Flens kommun ingar i
den gemensamma vaxelnamnden.

Trosa kommun &r vdrdkommun och den gemensamma ndmnden ingdr i Trosa
kommuns organisation.

1 § Uppgifter m.m.

Vaxelnamnden har ansvar fér administration av vaxelsystemet fér Trosa, Gnesta,
Oxel6sund och Flens kommuner. Tjanstegaranti motsvarande branschstandard ska
foljas.

Véaxelndmnden ansvarar saledes for:

e Forvaltning och teknisk drift av gemensamma telefonifunktionen i Trosa
kommun.

e Teknisk drift av kontaktcenter.

e Unified Communications, "UC” (integrering av kommunikationstjanster).

e Telefonifunktionen avser anstallda vid Trosa, Gnesta, Oxeldésund och Flens
kommuner samt vid kommunalagda bolag i Trosa, Gnesta, Oxeldsund och
Flens kommuner.

Utanfér vaxelnamndens verksamhetsomrade svarar respektive kommun for:

e Inkop av telefoner enligt specifikation faststalld av Trosa kommun samt
installation och service av dessa.

o Installation och kostnad fér anslutning till Post- och telestyrelsens
telefoninat (PSTN).

e Hantering av respektive kommuns inkommande samtal samt bemanning av
vaxelpersonal.

e Integration av vaxelsystemet med andra verksamhetssystem.

e Overenskommelser sker mellan kommunerna om féréndringar i respektive
kommun som kan komma att paverka telefonifunktionen.

N&dmndens verksamhetsomrade kan pa sikt &ven komma att omfatta hantering av
respektive kommuns inkommande samtal samt bemanning av vaxelpersonal. Om
Trosa, Gnesta, Oxeldésund och Flens kommuner valjer att utéka namndens
verksamhet pd detta satt ska detta samverkansavtal omférhandlas.

Postadress: Trosa kommun, 619 80 Trosa e Tel: 0156-520 00 ¢ Fax: 0156-520 17 e E-post: trosa@trosa.se
www.trosa.se
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2 § Administration

Kommunkontoret i Trosa kommun ska ha ansvaret for beredning och verkstallighet
av namndens beslut samt planera och administrera den verksamhet namnden
ansvarar for.

3 § Aganderéatt till egendom m.m.

For vdaxelnamndens verksamhet ska Trosa kommun ingd avtal samt dga fast och 16s
egendom som namnden behdver for att utféra sitt uppdrag, enligt punkt 1 och 2

§ 1.

Kommunstyrelsen i Trosa kommun &r anstallningsmyndighet for den personal som
arbetar inom véaxelndmndens verksamhetsomrade.

4 § Forsakring

Trosa kommun ansvarar fér att den egendom som kommunen ager och som
anvands for vaxelnamndens verksamhet forsakras.

5 § Kostnadsfdrdelning

Budget

IT-chefen-i Trosa kommun ska, efter dverlaggningar med ansvarig tJansteperson i
respektive kommun IT-chefeni-Gnesta-och-kanslichefen i Oxelésund, i maj aret
fore det aktuella budgetaret redovisa budgetférslag for vaxelndmnden fordelat
mellan de tre fyra kommunerna utifrdn antalet anknytningar.

Kostnadsfordelning

Trosa, Gnesta, Oxeldésund och Flens kommuner ersatter den gemensamma
vaxelnamndens kostnader. Samtliga kostnader férdelas utifran befolkningsméngd
31 december 3dret innan aktuellt budgetar.

Utbetalning

Gnesta kommun, Oxeldésunds kommun och Flens kommun ersatter Trosa kommun

kvartalsvis enligt n&mndens faststallda budget. Reglering av féregdende ars dver-

eller underskott gors efter beslut i den gemensamma vaxelnamnden sammantrade
. o

varje ar.

6 § Insyn i forvaltningen

Gnesta, Oxeldésund och Flens kommuner ska ha ratt till I6pande insyn i férvaltning
och redovisning som galler namndens verksamhet. Namnden ska till respektive
fullméktige i de samverkande kommunerna i samband med arsredovisningen
rapportera hur verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar.

7 § Omférhandling av avtalet

Vid betydande verksamhetsférandringar har respektive kommun ratt att pakalla
omférhandling av detta avtal. Med betydande verksamhetsféorandringar menas
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exempelvis flera samarbetspartners, ny teknik, ny upphandling av vaxelsystem,
kostnadsdkningar exempelvis vid uppdatering av vaxelsystemet.

8 § Avtalets giltighet

Detta avtal géller fr&n den 1 april 2026 till den 31 december 2030. Upps&gning ska
dga rum senast 12 manader fére avtalstidens utgdng. Sker inte sddan uppségning
ar avtalet férlangt med fyra ar varje gang.

Avtalet signeras digitalt

For Trosa kommun

Daniel Portnoff (M)
Ordférande kommunstyrelsen

For Oxelosunds kommun

Dag Bergentoft (M)
Ordférande kommunstyrelsen

For Gnesta kommun

Linda Lundin (S)
Ordférande kommunstyrelsen

For Flens kommun

Ann-Charlotte Munter (S)
Ordférande kommunstyrelse

Sida 3(3)
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2026-03-02
§32 KS/2026:52 — 041

Begdiran om tilliggsbudget for 2026 frdan barn-, utbildnings- och
kulturndmnden for utebliven reduceringseffekt i samband med
beslut om ny skolstruktur

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta
att Flens kommuns resultat for 2026 justeras fran 37 200 000 kronor till 29 450
000 kronor och att Barn-, utbildning och kulturnamnden tillférs 7 750 000

kronor som kompensation for uteblivet beslut, samt

att strategisk plan 2024-2027 med budget f6r 2026 uppdateras i enlighet med
ovanstaende beslut.

Bakgrund

Barn-, utbildnings och kulturnamnden har beslutat att dska 7 750 000 kronor i
tillaggsbudget for 2026. Detta till foljd av att beslutet om ny skolstruktur flyttats
fram fran hostterminen 2026 till tidigast hostterminen 2027, vilket medfor ute-
bliven majlighet till effektivisering av verksamheten.

Kommunfullmdktige beslutade den 15 september 2025 att godkdnna
utredningen ”Skolstruktur for en bra skola for alla” och ge berérda namnder i
uppdrag att yttra sig. Barn-, utbildning och kulturnamnden antog den 13
november 2025 ett ytt-rande med férslag om handlingsalternativ 3 (tva F-9-
skolor och tva F-3-skolor). Kommunstyrelsen beslutade den 24 november 2025
att aterremittera drendet och skjuta upp implementeringen till tidigast 2027.
Antalet barn i kommunen sjunker snabbare dn prognostiserat, vilket medfor ett
effektiviseringskrav pa cirka 22 miljoner kronor fér namnden 2026.

Kommunledningsférvaltningen bedémer att askad summa (7 750 000 kronor) ar

korrekt och ser fyra mojliga handlingsalternativ:

- Ingen kompensation — Namnden hanterar kostnaderna inom befintlig ram,
vilket riskerar ge stora konsekvenser for eleverna i grundskolan.

- Underskott for namnden — Namnden tillats ett resultat pa -7 750 000
kronor, vilket riskerar paverka kommunens samlade resultat.

- Omfordelning mellan namnder — 7 750 000 kronor omférdelas fran ovriga
namnder, vilket skulle krava effektiviseringar motsvarande upp till 30 ars-
arbetare.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02
- Kompensation med sankt resultat — Namnden kompenseras med 7 750 000
kronor, och kommunens budgeterade resultat sanks fran 37,2 miljoner till
29,45 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningens beddmer, utifran radande omstdndigheter,
alternativ fyra som mest lampligt, da det sakerstaller kvaliteten i grundskolan
utan att Overbelasta 6vriga namnder. Kompensationen ar dock tillfdllig och
riktad till grundskolan for 2026.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta

att Flens kommuns resultat for 2026 justeras fran 37 200 000 kronor till 29 450
000 kronor och att Barn-, utbildning och kulturnamnden tillférs 7 750 000
kronor som kompensation for uteblivet beslut, samt

att strategisk plan 2024-2027 med budget for 2026 uppdateras i enlighet med
ovanstaende beslut.

Yrkanden

Anton Ragnarsson (V) yrkar andring i forsta att-satsen med att Flens kommuns
resultat for 2026 justeras fran 37 200 000 kronor till 21 700 000 kronor och att
Barn-, utbildning och kulturnamnden tillfors 15 500 000 kronor som
kompensation for uteblivet beslut.

Propositionsordning
Ordforande finner att det forutom kommunledningsforvaltningens forslag till
beslut finns ett andringsyrkande.

Vid stélld proposition pa kommunledningsférvaltningens forslag till forsta att-
sats mot Anton Ragnarssons (V) andringsyrkande finner ordférande att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla kommunledningsférvaltningens forslag.

Vid stélld proposition pa kommunledningsférvaltningens forslag till andra att-
sats finner ordforande att kommunstyrelsen beslutar att bifalla detsamma.

Reservation
Anton Ragnarsson (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget forslag.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2026-03-02

Protokollsanteckning
Anton Ragnarsson (V) lamnar féljande protokollsanteckning:

“I den budget fér 2026 som beslutades i september, fick BUK 11,3 miljoner
kronor mindre i budgetram, till féljd av ldgre grundbudget (2 mnkr), avslutade
satsningar (férskolan 5 mnkr, grundskolan 1,5 mnkr), samt ett Gterstéllningskrav
(2,8 mnkr). Man fick inget tillskott fér att hantera den ohdllbara skolstruktur
man tvingas verka inom i vintan pa KF-beslut, férutom den totalt missriktade
satsningen “strukturbidrag for ékad tillvixt”.

Efter att KS i november skét upp beslut i skolstrukturfragan var det uppenbart
att detta far ekonomiska konsekvenser fér BUK under andra halvan av 2026.
BUK-férvaltningen har kommit fram till att halvdrseffekten dr 7,75 miljoner
kronor. Det dr bra att KS beviljande BUK denna summa i tilldiggsbudget.

Det dr samtidigt mycket konstigt att man inte inser hur samma ohdllbara
skolstruktur drabbar BUK ekonomiskt dven under den férsta halvan av 2026.
BUK har i flera ar pdpekat att budgeten inte réicker under radande férhdllanden
och har i brist pd sdvdl KF-beslut som budgettillskott tvingats till mycket harda
besparingar och dndad gjort minusresultat. Fér 2026 ér prognosen ett underskott
pd -22 miljoner kronor, varav 15 mnkr ér pa grund av skolstrukturen.

Ndr budgeten togs i hdstas, var den senaste skatteunderlagsprognosen sdmre
dn den som budgeten var baserad pa. Ddrfér lades ett hégre verskottsmdal dn
vanligt (ndstan 3%), for att hdlla i de pengar som man redan sdg skulle
férsvinna. Men nu dr Idget det omvéinda: den senaste skatteunderlagsprognosen
fér 2026 visas en férdndring med +8,8 mnkr jémfort med prognosen i budgeten.
Det finns ddrfér ingen anledning att BUK ska fortsditta svdélta sig igenom en
situation man inte sjélv rdr éver, ndr vi redan sett vilka konsekvenser det far.

Ddrfér yrkade Vinsterpartiet pa att ersdtta BUK for hela 2026, vilket dessvdrre
réstades ner utan motivering. Detta blir dérmed ytterligare ett slag mot elever
och personal i Flens kommuns skolor.”

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Akt
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Kommunledningsférvaltningen

TJANSTESTALLE

HANDLAGGARE
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Demokratiservice Till Kommunstyrelsen
Hakan Bergsten

KS/2026:52

Begdran om tilldggsbudget fér 2026 fran barn-, utbildnings- och
kulturndmnden for utebliven reduceringseffekt i samband med
beslut om ny skolstruktur

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

att Flens kommuns resultat for 2026 justeras fran 37 200 000 kronor till 29 450
000 kronor och att Barn-, utbildning och kulturndmnden tillférs 7 750 000
kronor som kompensation for uteblivet beslut, samt

att strategisk plan 2024-2027 med budget fér 2026 uppdateras i enlighet med
ovanstaende beslut.

Sammanfattning

Barn-, utbildning och kulturndamnden har beslutat att dska 7 750 000 kronor i
tillaggsbudget for 2026. Detta till foljd av att beslutet om ny skolstruktur flyttats
fram fran hostterminen 2026 till tidigast hostterminen 2027, vilket medfor
utebliven mojlighet till effektivisering av verksamheten.

Kommunfullmaktige beslutade den 15 september 2025 att godkanna
utredningen ”Skolstruktur fér en bra skola for alla” och ge berérda namnder i
uppdrag att yttra sig. Barn-, utbildning och kulturndamnden antog den 13
november 2025 ett yttrande med forslag om handlingsalternativ 3 (tva F-9-
skolor och tva F-3-skolor). Kommunstyrelsen beslutade den 24 november 2025
att aterremittera arendet och skjuta upp implementeringen till tidigast 2027.
Antalet barn i kommunen sjunker snabbare an prognostiserat, vilket medfor ett
effektiviseringskrav pa cirka 22 miljoner kronor fér namnden 2026.
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Kommunledningsforvaltningen bedomer att dskad summa (7 750 000 kronor) ar

korrekt och ser fyra mojliga handlingsalternativ:

Ingen kompensation — Namnden hanterar kostnaderna inom befintlig ram,
vilket riskerar ge stora konsekvenser for eleverna i grundskolan.

- Underskott for namnden — Namnden tilladts ett resultat pa -7 750 000
kronor, vilket riskerar paverka kommunens samlade resultat.

- Omfordelning mellan ndmnder — 7 750 000 kronor omfordelas fran ovriga
namnder, vilket skulle krava effektiviseringar motsvarande upp till 30
arsarbetare.

- Kompensation med sankt resultat — Ndmnden kompenseras med 7 750 000
kronor, och kommunens budgeterade resultat sianks fran 37,2 miljoner till
29,45 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningens beddmer, utifran radande omstandigheter,
alternativ fyra som mest lampligt, da det sakerstaller kvaliteten i grundskolan
utan att Overbelasta 6vriga namnder. Kompensationen ar dock tillfallig och
riktad till grundskolan for 2026.

Bakgrund

| samband med Barn-, utbildning och kulturndamndens mote den 19 februari
2026 beslutade namnden att dska 7 750 000 kronor i tillaggsbudget for 2026 for
utebliven reduceringseffekt i samband med att beslut i ny skolstruktur blivit
framflyttad (BUK/2026:49 Konsekvenser av utebliven reduceringseffekt 2026).

Den 15 september 2025 beslutade kommunfullmaktige att godkdnna
fullmaktigeberedningens utredning ”Skolstruktur for en bra skola for alla” och
att ge uppdrag till berérda namnder att yttra sig. Den 13 november 2025
beslutade barn-, utbildnings- och kulturndmnden att anta sitt yttrande,
tillsammans med en omfattande barnkonsekvensanalys, och skicka det vidare
tillsammans med forslag till kommunstyrelsen att foresla kommunfullméaktige
att arbeta vidare i riktning enligt handlingsalternativ 3 i skolstrukturutredningen
(tva F-9 skolor, en i Flen och en i Malmkoping, samt tva F-3 skolor, en i
Halleforsnds och en i Bettna, for implementering hostterminen 2026). Den 24
november behandlade kommunstyrelsen sitt yttrande och beslutade att
aterremittera detta samt att skjuta pa drendet for ny skolstruktur till att borja
gdlla tidigast hostterminen 2027. Det medfér ekonomiska konsekvenser for
barn-, utbildnings- och kulturndmnden.

Antalet barn sjunker snabbare an vad SCB:s (Statistiska centralbyran) prognoser
forutspatt och 2025 foddes 88 barn i hela Flens kommun. De kommunala
grundskolorna star nu infor ett effektiviseringskrav for ar 2026 pa cirka 22
miljoner kronor och ett arbete med atgardsplaner ar startat. Ett omfattande
omstallningsarbete har ocksa pabodrjats, men i enlighet med vad
barnkonsekvensanalysen visar innebar ett behallande av samtliga enheter att
barn-, utbildnings- och kulturnamnden riskerar att bryta mot skollagen och
barnkonventionen.
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Barn-, utbildning och kulturndmnden har i sitt beslut tagit fasta pa den del som
ror utebliven effekt av beslut i kommunstyrelse och kommunfullmaktige, vilket
ror effekter som uppstar hosten 2026. Kommunledningsférvaltningen anser att
den foreslagna summan pa 7 750 000 kronor &r korrekt och ska utgora grund for
fortsatt beredning.

Kommunledningsforvaltningen ser fyra mojliga handlingsalternativ for beslut

rorande Barn-, utbildning och kulturnamndens dskande

1. Att ingen kompensation utgar utan ndmnden far hantera de uppkomna
kostnaderna inom befintlig ram.

2. Att kommunfullmaktige medger att namnden gor ett underskott pa sin
verksamhet motsvarande 7 750 000 kronor.

3. Att kommunfullméktige omfordelar ramar mellan ndmnder sa att Barn-,
utbildning och kulturnamnden kan kompenseras med 7 750 000 kronor och
att kommunens budgeterade resultat for 2026 kvarstar.

4. Att kommunfullmaktige kompenserar Barn-, utbildning och kulturnamnden
med 7 750 000 kronor och kommunens budgeterade resultat sanks fran 37
200 000 kronor till 29 450 000 kronor.

Det forsta alternativet innebar att namnden behover genomfora ytterligare
effektiviseringar inom verksamheten motsvarande 7 750 000 kronor da det
uteblivna beslutet i skolstrukturen innebar en extra utmaning fér namnden. Den
13 november 2025 sa tog ndmnden ett stillningstagande som skulle innebara
att en effektivisering skulle kunna ske under 2026. Den f6rdrojning som nu sker i
beslut kan inte lastas namnden utan ar en foljd av beslut i kommunstyrelsen. En
utebliven atgard dar namnden far hantera ett effektiviseringskrav kommer att
ge stora effekter for elever inom skolan vilket gér att kommunen inte agerar ur
ett barnrattsperspektiv. Kommunledningsférvaltningen ser inte det som rimligt
att namnden far hantera detta sjdlva utan kommunstyrelsen bor foéresla att
namnden antingen undantas denna ekonomiska post eller kompenseras.

| alternativ tva sa foreslasatt namnden far ett resultatkrav pa sin verksamhet
som motsvarar -7 750 000 kronor. Detta medfor en risk att resultatet for 2026
inte kommer att kunna hallas for kommunen som helhet. Alternativet ar
genomforbart och sdkerstaller att namnden kan uppratthalla kvaliteten i
grundskolan infor kommande |dsar. En konsekvens blir att kommunstyrelsen
under 2026 behover arbeta aktivt i sin uppfoljning och uppsikt av ndmnder och
bolag for att sdkerstélla att kommunen nar det av kommunfullméaktige uppsatta
resultatet pa 37 200 000 kronor. Detta kommer stélla storre krav pa ovriga
namnder och bolag att leverera ett positivt resultat vilket kommer leda till
behov av effektiviseringar inom Ovriga namnders verksamheter.

| det tredje alternativet sa gors en omfordelning av 7 750 000 kronor fran 6vriga
namnder inom kommunen till Barn-, utbildning och kulturnamnden. Detta
innebar att det av kommunfullmaktige budgeterade resultatet kan hallas, vilket
skapar battre forutsattningar infor kommande ar. En rak fordelning procentuellt
utifran given budget skulle innebara ett effektiviseringskrav enligt féljande:



Namnd Summa
Mindre ndmnder (KF, Val/jav, rev, OF) 31 000 kronor
Kommunstyrelsen 1278 750 kronor
Samhallsbyggnadsnamnd 883 500 kronor
Social- och arbetsmarknadsnamnd 1 325 250 kronor
Vard- och omsorgsnamnd 4 231 500 kronor
Summa 7 750 000 kronor

Infor 2026 sa har redan samtliga namnder ett effektiviseringskrav pa
motsvarande 10 250 000 kronor som foljd av aterstallningskrav fran 2024.
Preliminara underlag i bokslutet visar risk for ett ytterligare aterstallningskrav
kan komma under perioden 2026—-2028. Det ar tveksamt om namnderna skulle
kunna hantera ytterligare effektiviseringskrav utan att detta kommer ge stora
effekter i verksamheten. Kommunstyrelsen har delar av budgeten som redan ar
last i form av till exempel kostnader for kollektivtrafik (18 miljoner kronor) och
kostnader for tomstallda lokaler. Samhallsbyggnadsnamnden behdver hantera
stora kostnader for bland annat gymnastikhallar och fritidsanlaggningar. Social-
och arbetsmarknadsnamnden arbetar hart for att fa ned sina kostnader inom
ram och har tidigare ar gjort ett underskott och far svart klara ett
effektiviseringskrav. Vard- och omsorgsnamnden ska under 2026 klara nya hyror
for Gardsjostrand och har en stram budget.

Da det ar svart att bli av med lokalkostnader i Flens kommun utan stor paverkan
pa koncernen sa kommer ett ytterligare effektiviseringskrav innebara
personalneddragningar inom organisationen. Med en snabb
omstallningsprocess sa skulle tjanster kunna vara avslutade till 1 september
vilket innebar att den effektiviserade personalkostnaden skulle motsvara en
tredjedel av en arsarbetare. Med ovanstaende fordelning skulle det totalt
innebara en omstallning av 30 medarbetare inom Flens kommun (fordelning KS
5, SBN 3, SAN 5 och VON 17). Den foérdel som ses med forslaget ar att Barn-,
utbildning- och  kulturnamnden kompenseras vilket skapar battre
forutsattningar infor kommande |dsar att ge kommunens elever forutsattningar
att lyckas vilket goér att kommunen agerar utifran barnens baésta.
Kommunledningsforvaltningen ser att alternativet ar mojligt och kraver ett
snabbt stallningstagande, men svart att genomfora utan stora konsekvenser pa
de uppdrag som ska utféras och ar darmed inget alternativ som forordas.

| det fjarde alternativet sa kompenseras barn-, utbildning och kulturndmnden
med 7 750 000 kronor och att det budgeterade resultatet i strategisk plan 2024
2027 med budget for 2026 pa 37 200 000 kronor sanks till 29 450 000 kronor.
Det budgeterade resultatet for 2026 ar hogt satt for att skapa langsiktighet och
en buffert for Flens kommun. Resultatet motsvarar 2,9% av skatteintdkter och
utjdmningsbidrag och ar hogre an det ekonomiska malet pa 2%. Detta ska dock
stallas mot att Flens kommun gjort underskott och fér narvarande inte nar malet
pa i snitt 2% pa planperioden. Det hogre resultatet for 2026 och 2027 i strategisk
plan ar for att sakerstdlla att det ekonomiska malet nas for kommunen.
Alternativet ger langsiktiga risker for kommunen i att sdkerstdlla en god
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ekonomisk hushallning. Fordelen ar att styrelse och namnder kan arbeta utifran
givna ramar for 2026 och kan fullfolja de effektiviseringsatgarder som redan
foreligger. Genom att kompensera Barn-, utbildning och kulturndmnden sa
skapas battre forutsattningar for vara barn- och elever att fa en god utbildning
och en tryggare start pa kommande lasar.

Kommunledningsforvaltningen ser inte alternativ ett som mojligt da detta
kommer ge allt for stora konsekvenser for barnen i Flens kommun bade kort- och
langsiktigt. Kommunen ska i sina beslut ta ett barnrattsperspektiv, vilket inte
skulle vara fallet i det forsta alternativet.

Ovriga alternativ &r genomférbara ur ett barnrattsperspektiv, men dar effekterna
i framforallt alternativ tre kommer bli stora pa 6vriga namnders verksamheter da
kommunen redan idag har krav pa aterstallning och ytterligare krav kommer ge
konsekvenser pa leveransen inom andra omraden. En bedémning ar att detta
effektiviseringskrav behover tas pa personalkostnader vilket skulle medféra en
omstallning av upp till 30 arsarbetare.

Utifran ovanstdende faktorer sa beddmer kommunledningsforvaltningen
alternativ fyra som bast ldampat dar namnden kompenseras och budgeterade
resultat for 2026 sanks da det ger bast forutsattningar for alla ndmnder inom
kommunen. Detta medfor dock inte att ett intensivt arbete med effektiviseringar
kan avstanna. Den ekonomiska situationen fér kommunen ar fortsatt anstrangd
och det kravs ett hart arbete av samtliga namnder att halla sin budget och ett
aktivt arbete av kommunstyrelsen for att sakerstdlla en god ekonomisk
hushallning.

Vidare behover det vara tydligt att den kompensation som Barn-, utbildning och
kulturnamnden far ar tillfallig for ar 2026 och riktad till den kommunala
grundskolan for att sdkerstédlla att en god niva bibehalls inom den kommunala
skolan som foljd av uteblivna beslut. Flens kommun behdver ta ett
stallningstagande snarast gallande skolstrukturberedningens alternativ for att
sakerstalla en skolstruktur som &r anpassad utifran nuvarande och kommande
elevkullar samt dess behov och sdkerstalla en kvalitativ utbildning for alla elever i
Flens kommun utifran skollagens intentioner.

Beslutsunderlag
- BUK:s beslut 260219 § 1 Konsekvenser av utebliven reduceringseffekt 2026

Hakan Bergsten

Kommunchef

Skickas till:
Barn-, utbildnings- och kulturnamnden
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Sammantradesdatum
Barn-, utbildnings- och kulturndmnden 2026-02-19
§1

Konsekvenser av utebliven reduceringseffekt 2026

Barn-, utbildnings- och kulturnamnden beslutar
att aska 7750000 kronor i tillaggsbudget for 2026 for utebliven
reduceringseffekt i samband med att beslut om ny skolstruktur blivit

framflyttat, samt

att beslutet omedelbart justeras.

Sammanfattning
Den 15 september 2025 beslutade kommunfullmaktige att godkanna

fullmaktigeberedningens utredning ”Skolstruktur for en bra skola for alla” och att
ge uppdrag till berérda namnder att yttra sig.

Den 13 november 2025 beslutade barn-, utbildnings- och kulturndmnden att anta
sitt yttrande, tillsammans med en omfattande barnkonsekvensanalys, och skicka
det vidare tillsammans med forslag till kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att arbeta vidare i riktning enligt handlingsalternativ 3 i
skolstrukturutredningen (tva F-9 skolor, en i Flen och en i Malmképing, samt tva
F-3 skolor, en i Halleforsnas och en i Bettna, for implementering hostterminen
2026).

Den 24 november behandlade kommunstyrelsen sitt yttrande och beslutade att
aterremittera detta samt att skjuta pa arendet fér ny skolstruktur till att borja
gélla tidigast hostterminen 2027. Det medfér ekonomiska konsekvenser for barn-,
utbildnings- och kulturnamnden.

Antalet barn sjunker snabbare @n vad SCB:s (statistiska centralbyran) prognoser
forutspatt och 2025 foéddes 88 barn i hela Flens kommun. De kommunala
grundskolorna star nu infor ett effektiviseringskrav for ar 2026 pa cirka 22
miljoner kronor och ett arbete med atgardsplaner ar startat. Ett omfattande
omstallningsarbete har ocksa paborjats men i enlighet med vad
barnkonsekvensanalysen visar innebar ett behallande av samtliga enheter att
barn-, utbildnings- och kulturndmnden riskerar att bryta mot skollagen och
barnkonventionen.
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Sammantradesdatum

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden 2026-02-19

Med anledning av detta adskar barn-, utbildnings- och kulturnamnden en
tillaggsbudget pa 7 750 000 kronor.

Yrkanden
Mari-Louise Andersson (S) yrkar bifall till férvaltningens forslag

Skickas till:
Kommunstyrelsen
Akt



Interpellation stdlld till Vrd- och omsorgsndmndens ordférande Svitlana Jelisic (C)

Valfardstekniska losnhingar

Valfardsteknik och digitalisering lyfts allt oftare fram som en viktig del av
framtidens vard och omsorg. Med ratt anvandning kan tekniken bidra till 6kad
trygghet, sjalvstandighet och delaktighet for aldre och personer med
funktionsnedsattning. Det kan ocksa forbattra arbetsmiljon , frigora tid for
personalen att fokusera pa de brukare som har storst behov av stdd och bidra
till att anvanda kommunens resurser mer effektivt.

| Vard- och omsorgsnamndens redovisning for 2025 framgar att arbetet med
valfardsteknik, digitalisering och Al har utvecklats under aret och ytterligare

implementering vantas kommande ar. Det ar positivt att kommunen tar steg i
denna riktning.

Samtidigt star vi infor betydande demografiska utmaningar. Andelen aldre okar,
samtidigt som konkurrensen om utbildad personal hardnar. For att klara
kvaliteten i aldreomsorgen langsiktigt behdver kommunen arbeta strategiskt
med bade kompetensférsorjning och teknikutveckling.

Mot denna bakgrund vill jag frdga Vard- och omsorgsndmndens ordférande:

- Hur I3ngt har kommunen i praktiken kommit i inforandet av valfardsteknik
inom aldreomsorgen?

- Vilka konkreta I6sningar anvands idag och i vilkken omfattning?

- Finns det en samlad strategi for det fortsatta arbetet?

- Hur avser namnden att folja upp effekterna av inférandet, bade for
brukare och personal?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad



Interpellation stdlld till Kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Oversyn av naringslivsradet

Flens kommun antog 2017 en naringslivsstrategi och inrattade i
samband med detta ett naringslivsrad i syfte att starka dialogen
och samverkan mellan kommunen och det lokala naringslivet.

Under senare ar har flera uppdrag beslutats for att utveckla kommunens
naringslivsarbete, bland annat:

e 2022: Uppdrag att i dialog med naringslivskontoret och naringslivsradet
utvardera arbetet och effekterna av naringslivsradet och
naringslivsstrategin.

e 2024: Uppdrag att se Over instruktionen for naringslivsradet, inklusive
sammansattning, roll, funktion och arbetssatt, samt att revidera
naringslivsstrategin utifrdn Strategisk Plan 2024-2027.

e 2024: Uppdrag att ta fram en kommundvergripande handlingsplan for
naringslivet.

e 2024-2025: Inrattande av en tillvaxtberedning med uppdrag att
koordinera strategiskt arbete kring tillvaxt och naringslivsutveckling.

Kommunstyrelsen har nyligen beslutat om en ny handlingsplan for
naringslivsfragor, vilket ar positivt. Samtidigt kvarstar dock fortfarande
uppdraget att se 6ver naringslivsradets sammansattning, roll, funktion och
arbetssatt. | dterrapporteringen betraffande effekterna av naringslivsradet visar
att rddet bidragit till 6kad dialog mellan kommunen och naringslivet, men att
konkreta effekter ar svara att identifiera. Samtidigt konstateras att radets
sammansattning behdver ses dver eftersom viktiga branscher i dag saknar
representation.

Mot bakgrund av ovanstdende vill jag stalla féljande fragor till
kommunstyrelsens ordférande:

- Nar kan vi férvanta oss att 6versynen av naringslivsradets
sammansattning, roll, funktion och arbetssatt blir fardigstalld och
implementerad?

- Nyttjas naringslivsradets kompetens i dag till fullo, exempelvis som
bollplank eller remissinstans i viktiga frdgor som ror naringslivets
utveckling i kommunen?

- Bidrar naringslivsradets nuvarande arbetssatt till en tillrackligt
utvecklande dialog mellan kommunen och det lokala naringslivet?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad



Interpellation stdlld till Kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott

Under 2023 gjordes en sa kallad forstudie av revisorerna angaende
kommunens arbete med att forebygga, forhindra och upptacka valfardsbrott. |
forstudien uppmarksammades flera risker. Revisorerna konstaterade bland
annat att riskanalyser inte genomfors i syfte att identifiera prioriterade omraden
med hog risk for valfardsbrott, vare sig pd kommundvergripande niva eller
verksamhetsniva. Vidare lyftes att det saknas styrdokument och tydliggor
kommunens arbete inom omradet, liksom tydliga definitioner och central
samordning av fradgan.

Mot bakgrund av detta beslutade kommunstyrelsen den 11 september 2023, i
flera punkter, att samordna arbetet med att forebygga, forhindra och upptacka
valfardsbrott internt i kommunen, att en delrapport skulle lamnas till
kommunstyrelsen under forsta kvartalet 2024 samt att Flens kommun skulle
sOka samarbete med kringliggande kommuner i syfte att etablera en
gemensam samordningsfunktion.

Utdver, den muntliga information som lamnas till kommunstyrelsen i januari
2024, avseende kommunledningsgruppens erfarenhetsinhamtning, atgarden i
den brottsforebyggande atgardsplanen om att forebygga och upptacka
ekonomiska felaktigheter och felaktiga beslut samt den muntliga information
som gavs pa senaste brottsforebyggande beredningen, har jag inte kunnat hitta
den delrapport som enligt beslut skulle redovisas under férsta kvartalet 2024.

Mot bakgrund av detta vill jag stalla foljande fragor till kommunstyrelsens
ordférande:
- Har den delrapport som beslutades tagits fram?
- Om ja, nar diariefordes den och pa vilket satt redovisades den for
kommunstyrelsen? och vad visar den?
- Om nej, varfor har beslutet inte genomférts och nar kan
kommunstyrelsen forvantas fa delrapporten?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad



Interpellation stdlld till Kommunstyrelsens ordférande Ann-Charlotte Munter (S)

Avtalslage och avgiftsuttag avseende smabatshamnen i
Skebokvarn

Kommunen har meddelat att batplatserna i Skebokvarn sags upp med
hanvisning till att giltigt markupplatelseavtal med markdgaren saknas. Samtidigt
har kommunen under en langre tid upplatit batplatser och tagit ut avgifter. Detta
vacker fragor om avtalsgrund, rattsligt stod och ansvar samt om verkstallighet
av tidigare fullmaktigebeslut.

Samtidigt fattade kommunfullmaktige 2016 beslut om muddring inom ramen for
ortsutvecklingsplanen for Skebokvarn. Vilket annu inte verkstallts.

Mot bakgrund av att batsdsongen snart inleds och att uppsagning redan har
kommunicerats till berérda batagare ar situationen att betrakta som bade
allvarlig och tidskritisk. Jag staller darfor féljande fragor till kommunstyrelsens
ordférande:

- Finns det i dagslaget ett giltigt markupplatelseavtal mellan kommunen
och markagaren? Om inte, sedan nar har detta varit kant?

- Pa vilken rattslig grund har kommunen under tidigare ar upplatit
batplatser och tagit ut avgifter fran batagare?

- Har kommunen gjort nagon juridisk bedémning av sitt ansvar kopplat till
upplatelse av mark och avgiftsuttag? Om ja, vad visar den?

- Varfér har kommunfullmaktiges beslut fran 2016 om muddring inte
verkstallts eller aterrapporterats till kommunfullmaktige?

Flen, den 5 mars 2026
Emma Dahlin (M), Oppositionsrad
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La nsstyrelsen 2026-02-06 988-2026
Sodermanlands lan

Flens kommun
demokratiservice@flen.se

Avgangen ledamot i kommunfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen beslutar att avskriva arendet utan ytterligare atgard.

Kommun: Flens kommun

Parti: Sverigedemokraterna

Ny ledamot: Har inte kunnat utses

Avgangen ledamot: Monica Samuelsson

Ny ersittare: Ny ersattare har inte kunnat utses

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige i Flens kommun har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Monica
Samuelsson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i kommunfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i kommunfullmaktige. Eftersom det
inte finns ndgon ny ledamot att utse avskriver Lansstyrelsen arendet
utan ytterligare atgard.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Du kan 6verklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av Christofer Pourfard Cromnow.

Postadress: 611 86 Nykdping  Telefon: 010-223 40 00 E-post: sodermanland@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/sodermanland

www.lansstyrelsen.se/sodermanland/personuppgifter



Lansstyrelsen S6dermanlands lan Protokoll
2026-02-06

Denna handling har godkants digitalt och saknar darfor
namnunderskrift.

Kopia till
Sverigedemokraterna
valnamnden@flen.se

988-2026



Lansstyrelsen S6dermanlands lan Protokoll

2026-02-06 988-2026

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga 6verklagan till Lansstyrelsen
Sodermanlands lan antingen via e-post;
sodermanland@lansstyrelsen.se, eller med post; Lansstyrelsen
Sodermanlands lan, 611 86 Nykoping.

Tiden for 6verklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt 6verklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehdlla

o Vilket beslut som du overklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stodjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6verklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
sodermanland@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 40 00. Ange diarienummer 988-2026.
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Sammantradesdatum
Social- och arbetsmarknadsnamnden 2026-02-18
§4 SAN/2025:8 - 799

Rapportering av ej verkstdllda beslut kvartal 4 ar 2025.
Social och arbetsmarknadsnamnden beslutar

att godkdnna rapporten over ej verkstdllda beslut och lagga rapporten till
handlingarna, samt

att for kannedom o6verlamna rapporten till kommunfullméktige och kommunens
revisorer.

Sammanfattning

Social och arbetsmarknadsndmnden har enligt 16 kapitlet 6 f § socialtjanstlagen
(Sol) en rapporteringsskyldighet gallande alla gynnande beslut som meddelats med
stod av 4 kapitlet 1 § SoL och som inte har verkstallts inom tre manader fran dagen
for beslutet. Skyldigheten att rapportera galler daven beslut som inte verkstallts pa
nytt inom tre manader efter att en paborjad verkstallighet har avbrutits.

Innehallet i rapporteringen regleras i lagstiftningen och ska skickas en gang per
kvartal till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och
kommunfullmaktige.

Om den enskilde har fatt vanta oskaligt lange pa att ett beslut ska verkstallas och
social och arbetsmarknadsnamnden inte har redovisat att de har vidtagit
erforderliga atgarder for att kunna verkstdlla beslutet kan IVO ansdka hos
forvaltningsratten om utdomande av sarskild avgift mot namnden.

Arendet

Statistikrapport — Beslut som inte blivit verkstallda inom tre manader

Social och arbetsmarknadsnamnden har per den 31 december 2025, inga gynnande
beslut som ej verkstallts inom tre manader.

Barn och familj
Besluten &r verkstallda inom tre manader

Skickas till:
Kommunfullmaktige
Kommunens revisorer
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Sammantradesdatum
Vard- och omsorgsnamnden 2026-02-19
§17 VON/2025:8 — 799

Rapportering av ej verkstdllda beslut kvartal 4, 2025
Vard och omsorgsnamnden beslutar

att godkdnna rapporten over ej verkstdllda beslut och lagga rapporten till
handlingarna, samt

att for kannedom overlamna rapporten till kommunfullmaktige och
kommunens revisorer.

Bakgrund

Vard och omsorgsnamnden har enligt 16 kapitlet 6 f § socialtjanstlagen (SoL) och
28 § lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade (LSS) en
rapporteringsskyldighet gdllande alla gynnande beslut som meddelats med stéd
av 4 kapitlet 1 § SoL och 9 § LSS och som inte har verkstallts inom tre manader
fran dagen for beslutet. Skyldigheten att rapportera galler aven beslut som inte
verkstallts pa nytt inom tre manader efter att en pabdrjad verkstallighet har
avbrutits.

Innehallet i rapporteringen regleras i lagstiftningen och ska skickas en gang per
kvartal till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommunens revisorer och
kommunfullmaktige.

Om den enskilde har fatt vdanta oskaligt lange pa att ett beslut ska verkstéllas och
vard och omsorgsnamnden inte har redovisat att de har vidtagit erforderliga
atgarder for att kunna verkstalla beslutet kan IVO ansdka hos forvaltningsratten
om utdomande av sarskild avgift mot namnden.

Vard och omsorgsnamnden har per den 31 december 2025, ett gynnande beslut
som ej verkstallts inom tre manader.

Arendet
Statistikrapport — Beslut som inte blivit verkstéllda inom tre manader
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Sammantradesdatum

Vard- och omsorgsnamnden 2026-02-19

Till skillnad fran statistikrapporten till IVO samt kommunens revisorer, ska

underlaget till vard och omsorgsnamnden och kommunfullmaktige vara
avidentifierat.

Radindelning:

Typ av insats, vantetid och orsak till att beslutet inte verkstadllts inom tre
manader samt kompenserande insats.

Aldreomsorg

1. Sarskilt boende, 351 dagar, saknar plats, vistas pa korttids.

Skickas till:
Kommunfullmaktige

Kommunens revisorer
Akt



Sveriges INFORMATION
Kommuner

och Regioner
2026-02-18

Avdelningen fér demokrati och ledarskap

Till valberedningen for vidarebefordran till samtliga partier

Att tanka pa infor nominering och val av
fortroendevalda revisorer

Revisionen ir en del av den lokala demokratin och stodjer fullméktige i
kontrollen av verksamheterna. For att revisionen ska ha fortroende och
trovirdighet méste den utforas pé ett objektivt, sakligt och sjdlvsténdigt
satt.

Revisorerna nomineras av de politiska partierna, men &r i uppdraget
partipolitiskt oberoende. Detta stéller hoga krav pa den enskilda individens
integritet.

SKR har uppmirksammat att det kan uppsta problem mellan verksamheten
och revisionsgruppen. Ibland upplevs revisorerna motarbeta forédndringar 1
styrning m.m., vilket ofta handlar om att man har dalig kunskap om
varandras uppdrag. I vissa fall anses revisorerna dven agera politiskt.

Varje revisor har ett sjdlvstandigt uppdrag men uppdraget stéller krav pa
samverkan och ett samordnat arbete. Vi har genom olika praxisstudier
kunnat konstatera att en samordnad revisionsgrupp dr en framgangsfaktor
for att revisionen ska upplevas bidra med nytta for organisationen.

Det dr dérfor av stor vikt att de politiska partierna véljer representanter till
revisonen som har god kunskap om kommunal verksamhet, dr engagerade i
sitt uppdrag, har god samarbetsforméaga och bedoms ha en formaga att
agera oberoende och objektivt.

Uppdraget som revisor

Uppdraget som kommunal fortroendevald revisor &r att ansvara for
granskning av styrelse, nimnder och beredningar samt ofta dven vara
lekmannarevisor i ett eller flera av kommunens/regionens aktiebolag.

I uppdraget ska revisorerna bitrddas av sakkunniga som de sjilva viljer,
oftast efter upphandling fran revisionsforetagen.

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Beso6k: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315



Sveriges 2026-02-18
Kommuner

och Regioner

Revisionen avslutas med en revisionsberittelse till fullmiktige, som ligger
till grund for fullmidktiges arliga ansvarsprovning.

Uppdraget som revisor ska utforas enligt god revisionssed i kommunal
verksambhet.

Val av revisorer

Val av revisorer kan endast goras av den som inte har uppdrag i nimnder
mm, dvs dr redovisningsskyldig i kommunen/regionen. For att underlétta
valet bor dirfor val av revisorer ske fore val av ledaméter till nimnder
m.m.

Lankar:

Fullméktiges val av revisorer | SKR Webbfamilj | SKR

God revisionssed 1 kommunal verksamhet 2022 | SKR Webbfamilj | SKR

Ansvarsprovningen i fullmiktige | SKR Webbfamilj | SKR

Kommunallag (2017:725) | Sveriges riksdag

For mer information:

SKR
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