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2024-05-31
Sammantrade med: Overformyndarnimnden
Tid: 2024-06-11 kl 09:00
Plats: Stadshuset Flen, sal Malmkdping
Arne Lundberg Sandra Ostling
Ordférande Sekreterare

Information/diskussion

- Allmdn genomgang av verksamhetens omrade:
Tf. myndighetschef Jenny Dunberg
a) statistik allman
b) statistik arsrakning

c) avvikelser

d) beslut tagna sedan féregdende namndsammantrade

e) ekonomi

f) personalsituation/verksamhetssituation

ARENDEN

Justering

Punkt  Arende

Arendemening

1. OFN/2024:22 Entledigande enligt 11 kap 20 foraldrabalken - Akt 4760
/Sekretess/
2. OFN/2024:21 Ansokan om byte av stallforetradare — Akt 3229
/Sekretess/
3. OFN/2024:23 Namndrapport 2, 2024
Postadress Bestksadress Telefon Bankgiro E-post
642 81 FLEN Sveavagen 1 0157-430000 5854 - 6045 flens.kommun@flen.se

FLEN



4. OFN/2024:7 Delegationsbeslut
5. OFN/2024:6 Avvikelser

6. OFN/2024:2 Anmaélningsirenden

Varmt vilkommen!

Arne Lundberg
Ordférande
Postadress Bestksadress Telefon Bankgiro E-post
642 81 FLEN Sveavagen 1 0157-430000 5854 - 6045 flens.kommun@flen.se

FLEN



— e e KOMMUN DATUM 2024-05-30

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

TIANSTESTALLE Overférmyndarkontoret Till Overférmyndarndmnden
Jenny Dunberg

HANDLAGGARE

DIARIENR ('jFN/2024:23

Nédmndrapport 2 2024 - 6verféormyndarndmnden

Forslag till beslut
Overférmyndarndmnden foreslas besluta

att lagga namndrapport 2 till handlingarna.

Sammanfattning

Namndrapport 1 visar utfall avseende samverkansbudgeten. Redovisningen
utvisar ett positivt utfall for perioden. Respektive kommuns kostnader for
arvode till uppdragstagare och till fortroendevalda presenteras inte da det inte
ar poster som ingar i samverkansbudgeten. Positivt resultat for perioden pa
grund av lagre personalkostnader da endast en extragranskare har anlitats.

Flen: Arvoden for arsrakningar betalas ut senare under aret varpa ett positivt
resultat visas for perioden. Det finns dven en outnyttjad reserv som bidrar till
en positiv budgetavvikelse.

| rapporten ingar en statusuppdatering om huruvida verksamheten har pabdérjat
insatser for att nd namndens mal, som framgar av namndplanen. Samtliga mal
ar paborjade. | rapporten exemplifieras vilka aktiviteter som har pabdérjats
kopplat till respektive mal.

Beslutsunderlag
- Namndrapport 2 2024 - Overférmyndarnimnden

Hakan Bergsten Jenny Dunberg
Kommunchef Tillférordnad myndighetschef
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Skickas till:
Kommunstyrelsen Flens kommun,
Kommunstyrelsen Gnesta kommun,

Kommunstyrelsen Vingaker kommun
Akt



— e KOMMUN

Namndrapport 2 2024

Overféormyndarnimnden




1. Uppfoljning mal

Flen - en tillvaxtkommun

Namndmal Status
. Paborjat
Overformyndarnamnden sakerstéller effektivitet, kvalité och
rattssdkerhet i beslut som fattas inom namndens
verksamhetsomrade

Paborjat

Overférmyndarndmndens verksamhet upplevs som tillgénglig
och uppvisar gott bemdtande.

Kommentar:
Aktiviteter:

- Kvalitetsledningsarbete - Ndmndens verksamhet arbetar fortl6pande med att
sdkerstdlla verksamhetens kvalitet genom att uppmdérksamma brister och
dtgdrda dessa. Kontroll av att exempelvis handldggningstider hdlls, till férmdn
for vara kommunmedborgare. Eventuella avvikelser rapporteras till ndmnd.

- Tillgénglighet och bemétande; Verksamheten deltar for férsta gdngen i SKRs
servicemdtning som sker under tvé manader med start 18 mars.

- Allt fler stdllféretrddare anvénder e-Wérna Go fér sin redovisning vilket bidrar
till 6kad effektivitet, kvalitet och réittssdkerhet.

- Kompetensutveckling genomférs, tillsammans med resten av
myndighetsavdelningen, inom dmnet serviceinriktad myndighetsavdelning.



Flen - dar manniskor far vaxa och ta plats

Namndmal Status

. Paborjat
Overformyndarnamnden ska tillse att ett barnperspektiv
genomsyrar hela verksamheten.

Overférmyndarnamndens tillsyn ska verka fér att den som Paborjat
har stallforetradare i form av god man, férvaltare eller
formyndare inte drabbas av rattsforluster, dvs. inte far del
av de rattigheter som hen har ratt till.

Kommentar:
Aktiviteter:

- Overférmyndarnidmndens handlingsplan fér implementering av
Barnkonventionen tillimpas i verksamheten. Detta séikerstdller att barn
behandlas som rdttighetsbdrare.

- Verksamhetens handldggare arbetar fér 6kad samverkan och agerar som
ambassadérer for att inspirera kollegor att implementera barnkonventionen i
olika verksamheter.

- Antalet férmynderskapsédrenden har 6kat under redovisningsperioden genom
6kad samverkan med socialférvaltningarnas barnhandléggare.

- Verksamheten hdller varje manad informationsféreldsningar och dr
rddgivande gentemot allménhet, andra férvaltningar, kommuner, Regionen
och myndigheter. Verksamheten dr mycket positivt instélld till férfragningar
som inkommer och vilkomnar samverkan.



Flen - for trygghet genom hela livet

Namndmal

Status

Sakerstélla att det finns tillrackligt manga stéllforetradare
for att garantera huvudmannens rattigheter och att
stallféretradarna har goda forutsattningar och tillracklig
utbildning och stod fran verksamheten for att utfora sina
uppdrag pa ett satt som garanterar huvudmannen deras
rattigheter.

Paborjat

Kommentar: Indikatorerna kan inte féljas upp forran vid ett senare skede.

Aktiviteter:

- E-tjdnst fér intresseanmdilningar. Tillgangen till stdllféretréddare dr alltiémt god.
Intresseanmdlningar frdn personer som énskar verka som god man och férvaltare
inkommer med viss frekvens. Verksamheten upplever att antalet har 6kat i och med

publicerad e-tjénst for dndamdlet.

- Samverkan med samverkande kommuners kommunikationsavdelningar, fér att
uppmdrksamma behov av stéllféretrddare, i kommunernas sociala kanaler, ger god

effekt.




2. Uppfoljning ekonomi

Tkr

Ekonomisk ram per ‘Utfall Budget | Avvikelse | Budget Prognos | Avvikelse | Avvikelse

verksamhet, avdelning Jan-maﬁ Jan-maj helar , helar i% Kommentar [1]: Utfallssiffror &r preliminara
eller ansvar da perioden inte har stangt annu
Flens del samverkan 844 901 56 2017 0 0

Gnestas del 492 524 33 1175 0 0

samverkan

Vingakers del 445 475 30 1064 0 0

samverkan

Samverkan totalt 1781 1900 119 4256 0 0

Tkr

Ekonomisk ram per Utfall Budget | Avvikelse | Budget Prognos | Awvikelse | Avvikelse

verksamhet, avdelning | Jan-maj | Jan-maj helar , helar i%

eller ansvar

Flen arvoden 654 931 277 2235 0 0

Tkr

Ekonomisk ram per Utfall Budget | Avvikelse | Budget Prognos | Avvikelse | Avvikelse

verksamhet, avdelning | Jan-maj | Jan-maj helar , helar i%

eller ansvar

Flen total 1498 1832 333 4252 0 0

Forklaring, analys och vidtagna atgérder till ev budgetavvikelse:
Samverkan: Positivt resultat for perioden pa grund av lagre personalkostnader da endast en
extragranskare har anlitats men dven pa grund av lagre kostnader for utbildningar.
Flen: Arvoden for arsrdkningar betalas ut senare under aret varpa ett positivt resultat visas for
perioden. Det finns dven en outnyttjad reserv som bidrar till en positiv budgetavvikelse.

3. Uppfoljning personal

Denna statistik har lyfts ut ur rapporten eftersom det ar mojligt att identifiera individuella
medarbetare med héarledning av siffrorna. Statistiken for 6verformyndarkontorets

tjanstepersoner presenteras istallet tillsammans med Kommunledningsférvaltningens 6vriga

medarbetare i deras namndrapport.



— e e KOMMUN DATUM 2024-05-30

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

TIANSTESTALLE Overférmyndarkontoret Till
Jenny Dunberg

HANDLAGGARE

DIARIENR OFN/2024:7

Delegationsbeslut under perioden 2024-05-02-2024-05-30

Forslag till beslut
Overférmyndarndmnden foreslas besluta

att lagga redovisade delegationsbeslut till handlingarna

Sammanfattning
Samtliga redovisade delegationsbeslut under perioden 2024-05-02 - 2024-05-30
finns hos overformyndarkontoret.

Beslut som fattats pa delegation enligt foradldrabalken behoéver, enligt 19 kap. 14
§ 3 stycket fordldrabalken, inte anmilas till éverférmyndarndmnden. Ovriga
beslut som fattas med stod av delegationsordningen ska, enligt 6 kap. 40 §
kommunallagen, anmalas till dverformyndarnamnden.

Forvaltningen har, tillsammans med oOverférmyndarndmnden, beslutat att
namnden bor fa ta del av samtliga delegationsbeslut och véljer darfor att
rapportera delegationsbeslut i bilagd rapport. | rapporten ingar de
delegationsbeslut som handldggare pa 6verférmyndarkontoret har fattat med
stod av Delegationsordning for den gemensamma overformyndarnamnden i
Flen, Gnesta och Vingdkers kommuner, reviderad av overformyndarndmnden
2023-12-05 § 43 under perioden 2024-04-05-2024-05-01. Undantag gors for
arvodesbeslut som fattas efter genomford granskning av
redovisningshandlingar.

| rapporten framgar aven de beslut som overférmyndarndmnden sjilv har
fattat. Detta ger namnden battre forutsattningar att folja upp att ndmndens
beslut har verkstallts.

Beslutsunderlag
- Rapport over 6verformyndarkontorets fattade delegationsbeslut
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Jenny Dunberg
Tillforordnad myndighetschef

Skickas till:

Flens kommun
Gnesta kommun
Vingakers kommun
Akt
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Officiellt diarium

Sida: 2(3)
2024-05-30

Dunberg Jenny

Datum

Handelse

Kommun

Makulerad

Aktnr

Dnr

2024-05-30

2024-05-28

2024-05-27

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-15

2024-05-14

2024-05-14

2024-05-14

2024-05-13

Beslut
Beslut - Byte FV

Beslut
Beslut - Byte FV/GM

Beslut
Beslut - Byte FV

Beslut
Beslut - Avskrivning fran
fortsatt handlaggning

Beslut

Beslut - avskrivning
vitesféreldggande, nar
redovisningshandling
inkommit

Beslut

Beslut - avskrivning
vitesférelaggande, nar
redovisningshandling
inkommit

Beslut

Beslut - Avskrivning
viteforeldggande, nar
redovisningshandling
inkommit

Beslut

Beslut - Avskrivning
viteforelaggande, nar
redovisningshandling
inkommit

Beslut

Beslut - avskrivning
vitesférelaggande, nar
redovisningshandling
inkommit

Beslut

OFN beslut 2024-05-14
§ 28, Vitesforelaggande
ar 2023

Beslut

OFNs beslut 240514 §
30 - Ansdkan om byte av
stéllforetradare

Beslut

OFNs beslut 240514 §
29 Ansdkan om
uttagstillstand

Beslut
Beslut - Samtycke;
forsaljning bostadsratt

Flen
Flen
Flen

Gnesta

Flen

Gnesta

Gnesta

Gnesta

Gnesta

Flen

Flen

Vingaker

Flen

Makulerad
2024-05-15

Makulerad
2024-05-15

4289

4721

4456

3139

4867

4848

4568

4568

4568

4760

4871

4650

4837

281

115

114

255

76

43

35

35

35

67

46

37

75



Officiellt diarium

2024-05-13

2024-05-13

2024-05-08

2024-05-07

2024-05-07

2024-05-07

2024-05-06

Beslut Gnesta
Beslut - Samtycke till
forsaljning fast egendom

Beslut Vingaker
Beslut - Avskrivning,
anmalan om behov

Beslut Flen
Beslut - Byte GM

Beslut Gnesta
Beslut - GM 11:2

Beslut Gnesta
Beslut - GM 11:2

Beslut Vingaker
Beslut - Upphérande GM

11:1

Beslut Flen

Beslut - Byte GM

4895

4946

739

4873

4874

4968

787

Sida: 3(3)
2024-05-30
Dunberg Jenny

52

20

125
34
34

18

214
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— e e KOMMUN DATUM 2024-05-30

TJANSTESKRIVELSE

Kommunledningsférvaltningen

TIANSTESTALLE Overférmyndarkontoret Till Overférmyndarndmnden
Jenny Dunberg

HANDLAGGARE

DIARIENR OFN/2024:6

Avvikelser for perioden 2024-05-03-2024-05-30

Forslag till beslut
Overférmyndarndmnden foreslas besluta

att efter diskussion godkanna vidtagna atgarder,
att iovrigt inte vidtaga nagra ytterligare atgarder samt

att lagga redovisade avvikelser till handlingarna.

Sammanfattning
Samtliga redovisade avvikelser under perioden 2024-05-03-2024-05-30
finns hos dverformyndarkontoret.

For att sakerstdlla verksamhetens kvalitet ar samtliga tjdanstepersoner
involverade i ett aktivt ledningsarbete som innebar att nar nagon
uppmadrksammar en brist i verksamheten ska en avvikelse upprattas. Avvikelsen
ska innehalla information om vad som har upptackts, bade underlatenhet att
folja rutiner/verksamhetsbeskrivningar eller att nagot har vidtagits pa fel satt
eller av fel person utgdr en avvikelse, vilka atgarder som avvikelsen gett upphov
till samt vem som uppmarksammat avvikelsen och nar samt inom vilket
malomrade avvikelsen och vidtagen atgard hor till, alltsd pa vilket satt bidrar
upptackten till namndens maluppfyllelse? Avvikelserna rapporteras till namnd

Beslutsunderlag
- Rapport pa upprattade avvikelser

Jenny Dunberg
Tillférordnad myndighetschef



Avvikelser och férbattringsforslag 2024
Handlingsplan

1. Medarbetare noterar en avvikelse/férbattringsférslag. Denna registreras i akt (enligt rutin) och férs in i nedanstaende forteckning (kolumn 1-6 samt 9)

2. Medarbetare informerar enhetschef.

3. Enhetschef foljer upp och for in 6vriga atgarder, malomrade och atgardsforslag i nedanstaende forteckning.

DATUM

BESKRIV

DATUM FOR

TYP AV AVVIKELSE/FORBATTRINGSFORSLAG AKT VEM UPPTACKTE? " - R " ATGARD pel VILKET MALOMRADE ATGARDSFORSLAG
UPPTACKT HANDELSEN/FORBATTRINGSFORSLAG ATGARD
Handlaggare mailar tingsratten for,
att hora hur det gar i drendet da Problemet ligger troligtvis i
inget beslut delgivits OFN. TR svarar| o ' tlngsrattens
samma dag med att skicka ut l\/-I‘anrzrzlade, kopplatI till gj’:lr;?r/stytste.m.kDoc-kkhar
. - s " namnaplan exempel: , TOr att minska risken
Tingsratten har fattat beslut om anordnade av beslutet om  anordnade  av|S t mojligt start det
& St om an 4949 D 2024-05-07 narast Moffigt starta upp arende 2024-05-07  |kvalitet/effektivitet/réttssaker | for att detta ska ske, som
godmanskap. Beslutet nadde inte OFN. godmanskap. Beslutet fattades den]|enligt rutin. . ) L -
. ) N het. HM/barn inte drabbas av |rutin att félja upp drenden
19 aP”'_ med delgavs 'lnte namn.den rattsforluster som tycks vara
forran idag. Det har i vart fall inte stillastaende allt for lang
kommit namnden till handa férran tid hos tingsratten.
pa dagens datum.
Redovisningshandlingar  avseende
ar 2022 (overflyttad fran annan
- " . . overférmyndarnamnd) saknar|Upprattar avvikelse for att visa i X . X
Tidigare OF har missat att anteckna pa ) ) . . ) . o Brist hos annan OF inget vi
. R L 4929 MA 2024-05-15 signering pa handlingarna. Det finns|akten att bristen har 2024-05-07 Rattssdkerhet. .
redovisningshandlingen att den &r granskad. . . kan atgarda.
brev som har gatt ut som styrker attluppmarksammats.
redovisningen &r granskad av,
tidigare 6verformyndarnamnd.
Nar totaltutskrift gors
uppmarksammar  UT  att  ett
dokument tillhérande en annan akt|Filen i akt 4754, dnr 38 makuleras.
S féljer med. Dnr 38 "Information till|Filen som tillhor den andra akten -
Dokument tillhérande annan  huvudman 4754 AP 2024-05-17 HM ft dnad . o A 2024-0517  |Réttssakerhet/effektivitet P&minner varandra om
aterfinns i fel akt. e e“er ano'r na °e aY lages digitalt pa korrekt dnr. Delger atissakernet/etiextivitet. behovet av noggrannhet.
stéllféretradarskap” innehdller fillinformation till handlaggare att
tillhérande annan akt och har|iigga in dokument tillhérande dnr
felaktigt namngetts till  detta|38 och sedan lagga det i fysisk form
aktnummer. i avslutad akt.
Overférmyndarhdndldggare
uppmaéarksammar att det i ett
yttrande  som  skickades till
tingsratten den 23 maj 2024 star Efter utredning
- Malomrade, kopplat till konstateras att nagon
ett annat namn an den person som B e )
A - e . namndplan anmalan till IMY inte
. . yttrandet till tingsrdtten avser (dnr|Personuppgiftsincidentanmalan . . L . .
Personuppgiftsincidentanmalan 4998 MH 2024-05-24 2024-05-24 kvalitet/effektivitet/rattssaker |behéver limnas eftersom

17). Yttrandet aterkallas
omedelbart hos tingsratten som
bekraftar att ingen atgard gjorts i
anledning av vyttrandet. Ett nytt
yttrande med ratt namn angivet

lamnas in till tingsratten.

upprattas. Chef informeras.

het. HM/barn inte drabbas av
rattsforluster

risken att nagon drabbats
menligt bedéms vara
minimal.
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Sammantradesdatum
Kommunstyrelsen 2024-05-06
§ 67 KS/2022:149 041

Utvdrdering av Flens kommuns system for intern kontroll 2023
Kommunstyrelsen beslutar
att godkanna utvarderingen av systemet for intern kontroll 2023, samt

att utvarderingen delges kommunfullmaktige och kommunens revisorer.

Bakgrund

Varje namnd och kommunalt bolag ansvarar for att ha tillrdcklig intern
kontroll for att sdakra verksamhetens sakerhet, effektivitet och att lagar och
kommunal styrning f6ljs. For 2023 har alla kommunala ndmnder och de stora
heldgda bolagen tagit fram planer for intern kontroll baserade pa riskanalys.
Kontrollmomenten som anges i respektive plan for intern kontroll har i
huvudsak genomforts. Alla namnderna har behandlat samlad aterrapportering
av genomford intern kontroll under februari och mars 2024. Inom bolagen
genomfors aterrapporteringen huvudsakligen muntligt vid styrelsemdéten.

Den aterrapportering som ansvariga namnder och bolag behandlat visar att
genomford intern kontroll har inneburit att vissa avvikelser eller andra brister
har uppmarksammats. Den visar ocksa att insatser har sats in for att
atgardasvagheter i arbetsprocesser. Exempelvis har rutiner tagits fram eller
utvecklats/anpassats, for att bristen inte ska uppsta igen.

Enligt kommunens Riktlinjer for intern styrning och kontroll ska
kommunstyrelsen arligen utvardera systemet for intern kontroll. | denna
utvardering gor kommunledningsforvaltningen bedémningen att den interna
kontrollen pa ett overgripande plan har fungerat pa ett satt som tillgodoser
riktlinjernas avsikt.

Arendet

Flens kommuns Riktlinjer for intern styrning och kontroll anger att
kommunstyrelsen arligen ska utvdrdera systemet for intern kontroll baserat
pa namnders och bolags arliga rapportering av genomford intern kontroll.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-05-06

For ar 2023 har alla verksamhetsndmnder och de tva stora heldagda bolagen
behandlat aterrapporteringar av genomfdérd intern kontroll, medan
kommunstyrelsen behandlar sin aterrapportering vid sammantrdde den 8
april. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdande rapporteringen vid
sammantrdadet den 25 mars (KSAU 2024-03-25 § 22).

Verksamhetsnéimnder och kommunstyrelse

De kommunala verksamhetsndamnderna (inklusive den gemensamma
overférmyndarndmnden, OFN) och kommunstyrelsen (KS) har antagit planer
for intern kontroll i samband med att respektive namndplan antogs. Samtliga
har ocksa inkluderat de tre Overgripande kontrollmoment som
kommunstyrelsen beslutat om i enlighet med kommunens riktlinjer for intern
styrning och kontroll. Liksom tidigare &r ser planerna olika ut. Medan OFN:s
plan omfattar manga moment kopplade till olika konkreta arbetsprocesser
inom namndens ansvarsomrade, fokuserar 6vriga namnder och KS:s plan pa
ett mindre antal kontrollmoment pa mer Overgripande niva, dar
riskbedomning visat att det ar jamforelsevis stor sannolikhet att risken
intraffar och/eller att konsekvenserna skulle vara allvarliga om risken intraffar.
OFN:s verksamhet anvinder aktivt sin interna kontroll fér Iépande
avvikelsehantering och verksamhetsutveckling, vilket ocksa rapporteras
regelbundet till nédmnden.

Namndernas och kommunstyrelsens aterrapportering av genomford intern
kontroll visar att de interna kontrollerna i stort har genomforts enligt plan,
daven om det i nagra fall har forekommit uppféljningsmetoden har anpassats.
Namndernas aterrapportering visar att vissa brister har uppmarksammats och
att insatser har vidtagits for att komma at bristen.

Aterrapporteringen av olika kontrollmoment skiljer sig mellan moment och
mellan namnder. Barn-, utbildnings- och kulturnamndens rapportering ar
genomgdende mest utforlig. Dar redogérs bade for kontrollmomentens
genomforande, nagot om vad kontrollerna visat och vilka insatser som
genomforts och/eller planeras for att komma till ratta med de konkreta
svagheter som framkommit. Motsvarande rapportering goérs kring vissa
kontrollmoment i 6vriga namnders rapportering, medan andra kontroller
rapporteras som genomfoérda och att brister atgardats — utan att bristerna
eller atgarderna konkretiseras. Samtliga namnder (KS) har godkant respektive
aterrapportering.
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2024-05-06

Nar det galler de tre dvergripande kontrollmomenten som samtliga namnder
inkluderat i sina planer for intern kontrolluppmarksammas vissa brister.
Flertalet av de politiska beslut som féljts upp har verkstallts. Namnderna
rapporterar dock att kontrollen visat att vissa beslut inte har verkstallts.
Liksom vid intern kontroll de senaste dren forklaras detta framst av att
besluten inte tidsatt uppdrag, och/eller otydligheter i formuleringen av
uppdrag. Exempelvis forekommer otydligheter kring ansvar nar uppdrag ges
till flera namnder. Som atgarder redovisar namnderna bland annat:
kvalitetssakring av namndprocesser, uttalad tidsplan for varje uppdrag,
formalisering av formulering av att-satser sa att tidsaspekter och ansvar
inkluderas regelmassigt.

| genomfoérande av kontrollmomentet kopplat till webbplatsens aktualitet har
mindre brister uppmarksammats och atgardats genom att informationen
uppdaterats. Merparten av webbinnehallet hade gatts igenom och
uppdaterats infor kommunens byte av extern webb under. | samband med
bytet har en struktur och systematik utformats kring webbens innehall.

| dterrapporteringen av det 6vergripande kontrollmomentet om att rutiner for
dataskydd féljs, hanvisar kommunstyrelsens och samhallsbyggnadsnamndens
aterrapportering till ordinarie arliga granskning av efterlevnaden av GDPR. |
kommunstyrelsens rapportering konstateras att ansvarsfordelningen kopplat
till GDPR inte har tydliggjorts i samband med den omorganisation som
genomforts pa forvaltningsniva, men att denna svaghet nu atgardas. | barn-
utbildnings- och kulturndamndens uppféljning visas att rutiner for att fordela
ansvar for GDPR-samordning pa enhetsniva inte foljts fullt ut eftersom ansvar
inte uppdaterats och eftersom information om ansvarsférdelning inte varit
uppdaterad pa intranatet. | social- och arbetsmarknadsnamndens respektive
Vard- och omsorgsnamndens aterrapportering framhalls att utvecklingsarbete
pagar for att starka hantering av saval personuppgifter som
sekretessmarkerade handlingar. En handlingsplan for forbattringsarbetet har
tagits fram dar en ny informationshanteringsplan prioriterats hogst.

De kommunala bolagen — FBAB och FKAB

Flens Bostads AB (FBAB) och Flens Kommunala fastighetsbolag AB (FKAB) och
har bada omfattande planer foér intern kontroll (bada med o6ver 20
kontrollmoment). Bolagen aterrapporterar arbetet med intern kontroll for sin
styrelse huvudsakligen som muntlig information, med mindre omfattande
kommentarer i sina respektive planer for intern kontroll.
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Bolagens styrelse ansvarar for den interna kontrollen och det arbetssatt som
anvands for att genomféra den. Bolagens planer for intern kontroll omfattar
kontrollmoment som berér bland annat styrning och ledning,
ekonomiprocesser och olika verksamhetsomraden. Bada bolagen har
inkluderat de kommunoévergripande kontrollmoment som beslutats av
kommunstyrelse.

| och med att bolagens 3aterrapportering huvudsakligen goérs muntligt till
bolagsstyrelsen, finns ingen skriftlig dokumentation av om vilka brister som
har uppmarksammats vid den interna kontrollen, eller av vilka insatser som
vidtagits till foljd av detta. Det kan ses som en svaghet i kommunens system
for intern kontroll. Kommunledningsférvaltningen goér dock bedémningen att
bolagens interna kontroll tillgodoser inriktningen for intern kontroll i
kommunens verksamheter. Kopplat till flera kontrollmoment anges
forebyggande atgarder for att undvika och hantera respektive risk (i FBAB:s
fall anges regelmassigt hur riskerna ska hanteras).

Inte heller rapportering av de tre oOvergripande kontrollmoment som
kommunstyrelsen beslutat om har lamnats skriftligt. FKAB konstaterar i en
kommentar i sin plan for intern kontroll att “Bolaget saknar sdker rutin for
verkstéllande av politiska beslut” och att detta kan medfora “Risk for felaktig
atgdrd utifran det politiska beslutet”. Vidare framgar att fragan kommer att
hanteras av bolagets styrelse under varen 2024. | kommunstyrelsens interna
kontroll av detta moment framkom att beslut fattade av kommunfullmaktige
angdende en uppdatering av agardirektivet for FBAB inte hade verkstallts.
Tillsammans kan dessa uppmarksammade brister peka pa att rutiner for
samverkan och politisk styrning av bolagen behéver utvecklas inte bara inom
bolagen, utan aven overgripande.

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Ansvaret for en namnds eller ett bolags interna kontroll vilar pa namnden
respektive bolagsstyrelsen. Genomgangen av namndernas respektive
aterrapportering av sin interna kontroll for 2023 och av bolagens planer for
intern kontroll dar kommentarer i vissa fall indikerar uppmarksammade
brister eller insatta atgarder, visar att arbetet med intern kontroll har
godkants av ansvarig namnd/styrelse. Uppfoéljningarna varierar i omfattning
och innehall, men tillgodoser ddrmed respektive namnds eller bolags
forvantningar och behov.
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Syftet med intern kontroll ar enligt kommunens riktlinjer fér intern styrning
och kontroll att “sdkra en effektiv férvaltning, att upptédcka och undgd
allvarliga fel och att se till att verksamheterna gér det de ska utifran nationell
styrning och kommunala mal”.

Systemet for intern kontroll i Flens kommun omfattar riskidentifiering och
riskvardering, arligt framtagande av plan foér intern kontroll baserad pa
riskanalysen, uppféljning av kontrollmoment som rapporteras till politisk
ledning, atgardande av uppmarksammade brister samt en samlad
aterrapportering. Kommunledningsforvaltningen goér bedémningen att
samtliga namnder f6ljt systematiken och att den interna kontrollen har
bidragit till att ndmnderna bade sikerstallt att ndmndens ansvar uppratthallits
och till att brister har uppmarksammats av atgardats, samt till att
verksamheter har kunnat utvecklas.

Bolagens aterrapportering ar inte skriftligt dokumenterad pa samma satt som
namndernas, men kommunledningsforvaltningen uppfattar att bolagen har
struktur och rutiner for I6pande uppfoljning av sina mer omfattande planer
for intern kontroll och att bolagsstyrelsernas behov darmed tillgodoses.
Eftersom namnder och bolag ansvarar for utformningen av den interna
kontrollen behovs vidd flexibilitet dven angdende aterrapporteringsformer.
Vid ett par tidigare ars uppfdljning har de tva stora helagda bolagen &nda
lamnat skriftlig rapportering kopplat till de dvergripande kontrollmoment som
kommunstyrelsen har faststallt. Sa har inte gjorts for 2023. For att sakra att sa
sker kommande ar kan fortydliganden eventuellt behovas i dgardirektiven nar
det galler aterrapportering av 6vergripande intern kontroll.

Utifran lamnade aterrapporteringar, namnders och styrelses godkannanden
och kommunens riktlinjer foér arbetet med intern kontroll menar
kommunledningsforvaltningen att systemet for intern kontroll har fungerat
tillfredsstallande for ar 2023.
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Fordndringsférslag kopplade till de tre 6vergripande kontrollmomenten

- Tydligare tidsramar for uppdrag (i att-sats), dar hdansyn ocksa tas till den
tidsatgang som de formella delarna av de politiska processerna.
Tidsplanering i samband med att uppdrag ges — nar flera namnder ar
involverade behover tidsplaneringen gbéras gemensamt. Rutin for detta
saknas.

Tydligare uppdragsformuleringar som visar vilka férvantningar som finns.
Storre tydlighet kring aterrapportering kopplat till den ordinarie
uppfoéljningen — exempelvis aterrapportering av atgardsplaner for budget i
balans.

Ansvariga for webbsidor behdver ha rutiner for hur webbsidorna halls
aktuella.

Skickas till:

Kommunfullmaktige for kdinnedom

Kommunens revisorer

Barn-, utbildnings- och kulturndmnden

Samhallsbyggnadsnamnden

Social- och arbetsmarknadsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden

Den gemensamma overférmyndarnamnden for Flen, Gnesta och Vingaker
De heldagda kommunala bolagen

Akt
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Hej,

Arets andra nyhetsbrev for éverformyndare &r en dverblick kring olika
rattsfall och aktuell information med mera till Er med intresse for
overformyndarfragor. Mot slutet finns inte minst kommande lagandring dar
arbete pagar for att ta fram mer anvandarvanligt material.

Det verkar som att tingsratterna har meddelat ett antal avgéranden som
hovritterna har behdvt “rétta upp” under varen 2024. Godmanskap
anordnats for personer som redan avlidit. Réattegangsfel for att den enskilde
inte har blivit hord infor anordnande av forvaltarskap. Vi har ocksa borjat
fa lite mer praxis kopplat till framtidsfullmakter som &r intressant ur flera
aspekter.

Om du som lésare har tips pa nagot vi borde formedla till fler, hor garna av
Er. Trevlig l&sning!

Rattsfall och domar

Endast del av formyndarnas ansékan om uttag medgavs

Férmyndarna ansokte om ett uttagsmedgivande avseende sammanlagt

116 530 kronor tillhdrande ett barn pa 14 ar. Pengarna skulle anvéndas till
ink6p av en mobiltelefon, dator, playstation, moped/EPA traktor,
kringutrustning, korkortspaket, slalomskidor, liftkort, skidklader, del i resa
till Gran Canaria. Overférmyndaren avslog formyndarnas ansokan.
Tingsratten &ndrade 6verférmyndarens beslut och medgav hela uttaget som
utgjorde cirka 90 % av alla medel pa bankkontot (forsakringsersattning).
Hovrétten beddmer att forvisso kan inkdpen i och for sig vara till nytta for
barnet. Men, medel pa éverformyndarsparrat konto ska endast i skalig
omfattning anvandas for det avsedda d@ndamalet. Hovréatten beaktar ocksa
att aktuellt uttag, utgor en stor andel av alla medel pa kontot. Inkop av
moped/EPA med tillhérande skyddsutrustning och korkortspaket menar
hovritten &r till barnets omedelbara nytta varmed detta medgavs. Ovriga

Sveriges Kommuner och Regioner
info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besok: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315
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inkdp menar hovrétten dock ar for hoga belopp varmed dessa inte far anses
vara i skalig omfattning i forhallande till nytta. Sammantaget medgavs ett
uttag om 44 530 kronor.

Svea hovratt, mal A 1374-24, meddelad 2024-05-17.

Langvarigt forvaltarskap dvergick till godmanskap

Forvaltarskap anordnades under 2004. Den enskilde ansdkte om
upphoérande av forvaltarskap vilket tingsratten avslog. Hovréatten
konstaterar i sina domskal att det utifran den enskildes hélsotillstand och
hjalpbehov kan vara motiverat med ett forvaltarskap avseende bevaka ratt
och forvalta egendom. Den omstandighet att den enskilde varit férhindrad
att forvalta sin ekonomi under 20 ar, forsvarar bedomningen om den
enskildes hjalpbehov kan tillgodoses pa ett mindre ingripande satt. De sak
omstandigheter som framkommit avsag handelser bakat i tiden. Att den
enskilde spenderat 13 000 kr pa mobilspel och surf under ett halvar ar dock
av relevans da det avsag hosten 2022. Sammantaget finner hovratten att det
inte finns nagon konkret risk for att den enskilde ska skada sin ekonomi
som motiverar ett forvaltarskap. Den engagerade omgivningen menar
hovrétten &r en skyddsfaktor, inte en riskfaktor. Vid en samlad beddmning
ansag hovratten att forvaltarskapet ska upphora och ersattas med ett
godmanskap.

Svea hovratt, mal A 7564-23, meddelad 2024-03-13.

Interimistiskt forvaltarskap nar rakningar, bolan med mera inte
hanterades

Tingsratten avslog ansokan om interimistiskt forvaltarskap da ratten
beddmde att den enskilde hade insikt och forstod den akuta situationen
samt forsokt atgarda detsamma avseende saval pagaende rattsforluster och
en vaxande ekonomisk skada. Den enskilde medgav godmanskap.
Overformyndaren overklagade till hovratten och anforde att det fanns en
konkret risk for ekonomisk skada. Savaél bolan som elrakningar fanns
obetalda trots uppgifter fran den enskilde om att skulder hade reglerats.
Delgivningskvitton, obetalda rakningar och nya ingangna avtal sasom
forsakringar och abonnemang utan verkligt behov, medforde ett omedelbart
behov av forvaltarskap. Hovratten &ndrade tingsrattens beslut och
anordnade forvaltarskap interimistiskt.

Hovritten for vastra Sverige, mél nr A 2361-24, meddelad 2024-04-05.

Framtidsfullmaktshavare ska hdras innan anordnande av
godmanskap

Tingsratten anordnade fullt godmanskap for den enskilde. Broder tillika
framtidsfullmaktshavare éverklagade tingsrattens avgorande och anforde
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att hovratten skulle undanrdja tingsrattens beslut och aterforvisa arendet till
tingsratten for fortsatt handlaggning. Av hovréattens domskal framgar att
klaganden har varit den enskilde behjalplig tidigare men inte fatt mojlighet
att yttra sig 6ver dverformyndarens ansokan. Da det fanns uppgifter om en
framtidsfullmakt, bedémer hovratten att det inte var obehovligt att inhdmta
yttrande fran brodern tillika framtidsfullmaktshavare. Tingsrattens beslut
undanrdjdes och aterforvisades till tingsratten for fortsatt handlaggning.

Hovritten over Skane och Blekinge, mal nr A 1638-24 meddelad
2024-04-26.

Begréansat forvaltarskap och godmanskap i 6évriga delar

Tingsratten anordnade forvaltarskap avseende nagra specifika bankkonton
samt bevaka ratt och sorja for person. Den enskilde 6verklagade till
hovratten och anforde att forvaltarskapet skulle upphéra i alla delar och
overga till ett godmanskap som hen samtyckte till. Forvaltarskapet skulle
dock besta avseende nagra specifika bankkonton. Hovratten konstaterar att
det inte av ldkarintyg gar att utldsa att den enskilde &r ur stand att varda sig
sjalv. Den enskildes hjalptillstand, trots ovardig boendesituation, kan
tillgodoses med frivilliga insatser som den enskilde tar emot varmed det
saknas forutsattningar for forvaltarskap med undantag for de specifika
bankkontona. Forvaltarskapet upphavdes saledes for bevaka ratt och sorja
for person.

Hovritten for vastra Sverige, mél nr A 1950-24, meddelad 2024-05-08.

Godmanskap trots hjalp fran narstaende

Tingsratten anordnade ett sa kallat fullt godmanskap. Det framgick av
utredningen bland annat att den enskilde oroade sig éver sin ekonomi samt
att hen saknade insyn i sin egna ekonomi. Boendet anforde att den enskilde
ibland saknade fickpengar samt att det saknas sangkldder med mera. Den
enskilde 6nskade dock ingen god man och menade att behdvlig hjalp
erholls av narstaende. Den enskilde 6verklagade tingsrattens beslut med
stod av en anhdrig som ar son till den tidigare avlidna hustrun. Nérstaende
menade att den enskilde inte behdvde god man eller i andra hand att en
annan person skulle férordnas som god man. Hovrétten konstaterar att den
enskilde inte i alla delar forstar vad saken galler varmed ett godmanskap
kan anordnas &ven utan den enskildes samtycke. Att det forvisso finns
narstaende sasom den foreslagna gode mannen eller ombudet, som i stor
del hjélper den enskilde. Aktuell hjalp &r dock formldst varmed hovrétten
gor bedémningen att godmanskap ar nédvandigt.

Gota hovratt, mal nr A 251-24, meddelad 2024-03-20.
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Forvaltarskap behoévligt vid bristande samarbete och
skuldséattning

Tingsratten avslog ans6kan om forvaltarskap och menade bland annat att
den enskilde var adekvat, forstod sina svarigheter och kunde resonera samt
att boendesituationen inte var tillrackligt anpassad.

Overformyndaren dverklagade tingsrattens beslut och kunde via
socialtjansten belagga att den enskilde hade svarigheter att beviljas
ekonomiskt bistand da underlag aldrig inkom samt att den enskilde inte
heller hade ansokt om valfardsformaner. En lakares bedémning i
kombination med en social utredning och uppgifter om skuldsattning fran
kronofogden ansags tillrackligt for att anordna ett fullt forvaltarskap. Inte
heller ett muntligt lamnat samtycke om godmanskap vid sammantradet i
hovratten ansags allvarligt menat. Langvarig alkohol- och missbruks
demens forsvarade saken.

Hovritten for Vastra Sverige, mal nr A 6423-23, meddelad 2024-02-29.

Framtidsfullmakt istéllet for godmanskap trots tveksamheter
om kognitiv formaga vid upprattande

Barn till huvudman ansékte om anordnande av godmanskap. Parallellt med
detta ansokte huvudmannens make om att tingsratten skulle préva
ikrafttradande av framtidsfullmakt. Tingsratten sammanforde de bada
malen och avslog ansokan om godmanskap samtidigt som
framtidsfullmakten ansags ha tratt i kraft. Huvudmannens barn
dverklagade. Barnen ifrdgasatte huvudmannens kognitiva férmaga vid
upprattandet av framtidsfullmakten. Vid tidpunkten kunde inte den enskilde
hantera sin mobiltelefon enligt journal och hade svart att hitta ord.
Framtidsfullmakten innehdll felstavat namn. Hovrétten ser det som
besvarande att den enskilde fick plats pa ett demensboende ett ar efter
uppréttande av framtidsfullmakt samt att det funnits kognitiv nedsattning
tidigare dokumenterat. Hovratten bedémer dock sammantaget att
framtidsfullmakten ska anses vara giltig varmed behov av godmanskap
saknas.

Svea hovratt, mal nr A 7888-23, meddelad 2024-03-06.

Overféormyndaren kan inte forpliktas att utge erséattning for
rattegangskostnader

Tingsréatten anordnade forvaltarskap. | 6verklagan till hovratten anforde
den enskilde att hen begarde ersattning for sina rattegangskostnader av
Overformyndaren. Hovratten avslog begéran och skriver i sina domskal att
overformyndaren &r inte att likstélla med “enskild part” vid tillampning av
32 § drendelagen. Det saknas saledes réattsligt stod for att 6verformyndaren
ska utge ersattning for rattegangskostnader till den enskilde.
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Svea hovratt, mal nr A 516-24, meddelad 2024-03-15.

Broder till huvudman ar behorig att 6verklaga tingsrattens
beslut att anordna godmanskap

Tingsratten anordnade godmanskap och férordnade huvudmannens dotter
till god man. Huvudmannens broder éverklagade och begérde
undanrdjande och interimistisk provning samt att en utomstaende god man
skulle forordnas. Vid hovrattens provning framkom uppgifter om en
framtidsfullmakt som tagits i bruk av dottern samt besvarande
omstandigheter avseende ett gavobrev fran huvudman till dotter som
undertecknats efter att framtidsfullmakten ansags ha tagits i bruk.
Hovratten konstaterade bland annat att brodern &r behdrig att 6verklaga
tingsrattens beslut, oaktat huvudmannens syn pa deras relation mellan sig.
Da flera nya omstandigheter tillkommit samt att sammantréade pakallats,
aterforvisades malet till tingsratten for fortsatt handlaggning.

Svea hovratt, mal nr A 2327-24, meddelad 2024-03-27.

Ratten till arvode styrs inte av ett avtalsférhallande

En tidigare stallforetradare 6verklagade 6verformyndarens beslut avseende
ett avtal gallande nagra stallforetradarskap. Den tidigare stallforetradaren
menade att det ansags vara orimligt att eventuell misskatsel i ett arende
medfdrde entledigande i 14 andra uppdrag. Att uppsagningarna saknade
rattslig grund. Forvaltningsrétten konstaterar inom ramen for en
laglighetsprdévning, att en forordnad stallforetradares rétt till arvode
regleras i 12 kap. 16 § FB varmed denna rétt inte ar beroende av nagot
avtal mellan stallforetradaren och dverformyndaren. Nagon avtalsréttslig
grund for reglering av erséttning sinns séledes inte. Overférmyndarens
beslut upphévdes inte.

Forvaltningsratten i Jonkoping, mal nr 304-24, meddelad 2024-04-05.

God man saknade behorighet att inskranka den enskildes
fardtjansttillstand

En god man ansokte om att huvudmannens tillstand for fardtjanst skulle
begransas till en radie om 12 kilometer fran folkbokforingsadressen. Som
grund for yrkandet anfordes att den enskilde forsatte sig i farliga situationer
vilket personal vid LSS-boendet uppgivit. Forvaltningsratten avslog
ansOkan. Den gode mannen Gverklagade till Kammarratten. Regionen har
beslutat om det som ansdkan avsag men ansag att huvudmannen hade ett
befogat intresse av att fa fragan provad da den enskilde inte samtyckt till
aktuell begransning.

Kammarréatten konstaterar att den gode mannen behover sin huvudmans
samtycka vid en réttshandling som ligger utanfér den dagliga livsforingen
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om samtycke kan inhamtas. | aktuellt fall bedémer Kammarratten att den
enskilde vid tidpunkten inte pa ett tydligt satt varit ur stand att uttrycka sin
mening. Den gode mannen saknade saledes behdrighet for aktuell ansokan
d& samtycke saknades. Overklagan avslogs.

Kammarratten i Goteborg, mal nr 6915-23, meddelad 2024-04-11.

Rattegangsfel att inte hora den enskilde i hovratten vid
anordnande av forvaltarskap

Den gode mannen ansdkte om anordnande av forvaltarskap. Den enskilde
hordes i tingsratten varvid ansokan om forvaltarskap avslogs.
Overformyndaren 6verklagade tingsréttens beslut med anledning av att
huvudmannen aterkallat samtycke till godmanskap. Hovratten anordnade
fullt forvaltarskap utan att hora den enskilde. Hovréttens handlaggning,
enligt Hogsta domstolen, har utgjort ett sadant rattegangsfel att beslutet i
sak ska undanréjas och aterforvisas till hovratten.

Hogsta domstolen, mal nr A 7665-23, meddelad 2024-05-10.

Godmanskap upphdrde da genuint och langvarigt samtycke
saknades

Tingsrétten beslutade att godmanskapet skulle upphéra och den férordnade
gode mannen hade samtidigt begart sitt entledigande. Huvudmannen
overklagade och anforde att hon visst samtyckte till godmanskap men
Onskade annan stéllforetradare.

Den gode mannen hade begart sig entledigad och kvarstatt i 8 manader da
godmanskapet inte hade fungerat. Overformyndaren hade vid 5 olika
tillfallen skickat ut forfragan om arendet till 529 personer samt tillfragat
saval erfarna som nyare stallforetradare om uppdraget. Sammantaget
bedomer hovrétten att 6verformyndaren vidtagit rimliga atgarder for att
hitta ndgon som atar sig uppdraget varmed godmanskapet ska upphéra.

Hovriatten for vastra Sverige, mél nr A 1216-24, meddelad 2024-05-08.

Lagandring: Uppgiftsskyldighet att galla fran 1 juli

Riksdagen har den 22 maj 2024 beslutat om en ny lag om
uppgiftsskyldighet for att motverka felaktiga utbetalningar fran
valfardssystemen samt fusk, regelévertradelser och brottslighet i
arbetslivet. Den nya lagen trader i kraft fran 1 juli 2024.

” Den nya lagen ska ge Arbetsformedlingen, Bolagsverket, Centrala
studiestodsnamnden, Forsakringskassan, Inspektionen for vard och omsorg,
Kronofogdemyndigheten, Migrationsverket, Pensionsmyndigheten,
Skatteverket, kommuner och arbetsléshetskassor forutsattningar att utbyta
uppgifter som behovs for att sakerstélla korrekta beslutsunderlag for att
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motverka felaktiga utbetalningar fran vélfardssystemen. Den ska dven ge
Arbetsformedlingen, Arbetsmiljoverket, Ekobrottsmyndigheten,
Forsakringskassan, Jamstéalldhetsmyndigheten, Migrationsverket,
Polismyndigheten, Skatteverket och Aklagarmyndigheten tillgang till
uppgifter som behdvs for att planera, genomfora eller folja upp
myndighetsgemensamma kontroller av arbetsplatser for att motverka fusk,
regel6vertradelser och brottslighet i arbetslivet.”

Lagandringen medfor att 6verformyndarna och vissa andra delar av en
kommun, ska l&mna en uppgift som den forfogar 6ver till en annan aktor i
enlighet med lagen, om uppgiften behovs i den mottagande aktorens
forfattningsreglerade verksamhet for att sdkerstalla korrekta
beslutsunderlag for att forebygga, forhindra, upptécka eller utreda felaktiga
utbetalningar fran valfardssystemen. Uppgifter kan behova lamnas bade pa
eget initiativ samt pa begaran.

L&s mer om prop. 2023/24:85 har.

Kommentar: SKR avser att aterkomma framéver med praktisk tillampning.
Vidare férbereds det annat material hos myndigheter som kan vara till
nytta framgent.

Kommande kurser och webbsandningar

31 maj Zoomsandning: aktuellt for dverférmyndare.

Tema: Rekrytering & halvtid i granskning.

20 sept Webbséandning: Aktuellt fér dverformyndare
17 okt Kurs: Arv, bodelning & dddsbo for 6verformyndare
6 nov Fordjupande seminarium: Framtidsfullmakter

11-12 nov Grundkurs for nya inom O0verférmyndarverksamheten

6 dec Aktuellt for 6verformyndare

Tema: Verksamhetssystem & digitalisering

Ytterligare arrangemang planeras for 2024. Besok garna SKR:s webbplats
med information om evenemang for att se aktuellt utbud.

Har du 6nskemal? Maila till Kontaktcenter pa info@skr.se.

SKR:s juridiska radgivning sker framst genom info@skr.se alternativt till
respektive sakkunnig pa ordinarie telefontid. Undertecknad har telefontid
vardagar 13:00-15:00.

Sommarhélsningar fran oss pa juridiska avdelningen

7(8)


https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/proposition/2024/03/prop.-20232485
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/aktuelltforoverformyndare.74132.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/aktuelltforoverformyndare.81889.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/aktuelltforoverformyndare.81890.html
vhttps://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/fordjupandeseminariumkringframtidsfullmakt.81771.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/grundkursfornyvaldaoverformyndareledamoterochtjansteman.81887.html
https://skr.se/skr/tjanster/evenemang/hittaevenemang/kalenderhandelser/aktuelltforoverformyndare.81890.html
mailto:info@skr.se
mailto:info@skr.se
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