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Agardirektiv fér Flens Kommunfastigheter Aktiebolag

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

Bolaget ar bildat av Flens kommun for att forvalta kommunens verksamhetsfastigheter och
tillgodose kommunens verksamheters behov av lokaler. Bolaget ingar i den kommunala
organisationen.

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv
forutsatt att de inte star i strid med tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

Forutom av lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till
kommunerna genom:

a) bolagsordning
b) dessa dgardirektiv

c) av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv betraffande
verksamheten

d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget
e) uppdrags- och samarbetsavtal

| handelse av bristande Overensstdimmelse mellan de i foregdende stycke angivna
dokumenten, ska dokumenten tillampas med féretrade i angiven ordning.

2. Kommunens insyn och ledningsfunktion

Bolagets verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen utévar
kommunens ledningsfunktion dver bolaget.

Kommunstyrelsen ska ges den information och tillstdllas de handlingar som den begar.

Kommunstyrelsens granskningsratt och bolagets informationsskyldighet omfattar inte
handling eller forhallande for vilket galler sekretess enligt lag.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt kommunallagen har att fatta arliga beslut i
samband med att bokslutet behandlas huruvida verksamheten varit férenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.
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3. Andamal med bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet regleras framst av bolagsordning, agardirektiv samt uppdrags- och
samarbetsavtal och far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med dessa. Bolaget far
inte bedriva spekulativ verksamhet eller verksamhet som inte ar férenlig med den
kommunala kompetensen.

Bolaget ska

- tillgodose kommunens verksamheters behov av effektiva och &ndamalsenliga lokaler
genom att i forsta hand erbjuda lokaler i egna fastigheter och om sa inte ar majligt genom
externa inhyrningar,

- successivt anpassa lokalerna sa att de vid varje tid i gérligaste man ar i samklang med
verksamheternas over tiden skiftande behov,

- medverka till att verksamheternas lokalutnyttjande effektiviseras genom
lokalanpassningar, 6kat inslag av samnyttjande med mera,

- arrangera fastighetsskotseln med verksamheternas behov i fokus; driftsorganisationen
ska vara latt tillganglig for hyresgasterna/brukarna och anmalda fel ska atgardas snabbt och
kompetent,

- erbjuda verksamheterna kompletterande lokalrelaterade tjanster nar de sa énskar, till
exempel larm, IT-nat lokalvard, fonsterputsning, vaktmasteri och receptionstjanster,

- successivt anpassa fastighetsbestandet sa att det 6verensstimmer med kommunens
langsiktiga behov genom ny-, om- och tillbyggnader i kombination med avveckling av ej
behovliga fastigheter,

- efterstrava att tillhandahallna lokaler och service genererar hog brukartillfredsstéllelse,

- minimera fastigheternas miljopaverkan med hjalp av energisparatgarder, anvandande av
miljovanliga material med mera,

- hyra ut lokaler som ej nyttjas av kommunens verksamheter till externa hyresgaster nar sa
ar moijligt,

- utveckla och realisera fastigheternas utvecklingspotentialer med hjalp av anpassningar till
nya dndamal, kompletterande byggnation, avstyckningar med mera, och nar utveckling inte
ar mojlig forvalta och underhalla fastigheterna sa att deras varden bevaras,

- ha en god ekonomisk hushallning med ett 6verskottsmal om 1 procent av den arligen
faststallda budgeten,

- ha en affarsplan till stod for styrelsen och VD att utveckla och forvalta bolaget utifran
dgarnas krav och férvantningar,

- vederlagsfritt medverka i kommunal fysisk planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering med mera samt vid beredning av motions-
och interpellationssvar.
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Uthyrning till externa hyresgaster ska ske pa marknadsmassiga villkor med iakttagande av
den kommunala komptensen.

4. Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter avilar
enligt aktiebolagslagen bolagets styrelse.

Styrelsen har att fortlopande se 6ver och anpassa organisationen sa att den pa basta satt
ska stodja bolagets andamal.

Styrelsen ska ansvara for att styrelseledamoterna erhaller erforderlig utbildning for
uppdraget.

Styrelsen ska arligen utvardera sitt eget arbete.

Styrelsen ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser, varvid endast styrelsens
ledamaoter ska narvara.

5. Understallningsplikt

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige far ta stéllning innan sadana beslut i
verksamheten som ar av principiellt beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Kommunfullmaktiges godkdnnande ska inhdmtas savitt avser:

a) bildande och forvarv samt avyttring av hel- eller delagt dotterbolag,
b) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,

c) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Vid olika mening i bolagets styrelse om en fraga ar av principiell beskaffenhet eller av
storre vikt ska beslut fattas av kommunfullmaktige.

| bolagsordningen anges beslut som ska fattas av bolagsstamman.

6. Budget och handlingsprogram

Bolaget ska arligen faststdlla handlingsprogram fér de narmaste tre réakenskapsaren, varav
det forsta faststalls i form av en budget. Handlingsprogram och budget ska delges
kommunstyrelsen senast under september manad aret fore budgetaret om inte annat
overenskommes.
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7. Kapitalforvaltning

Styrelsen ska tillse att bolagets medelsforvaltning sker pa ett effektivt satt och med
tillfredsstallande sakerhet.

8. Arsredovisning och arsstimma

Bolaget ska arligen, senast fére utgangen av februari manad eller géllande tidplan,
tillhandahalla det underlag som kravs for upprattandet av kommunkoncernens
arsredovisning.

Uttalandet i redovisningens forvaltningsberattelse ska vara sa utformat att det kan laggas
till grund for lekmannarevisorernas granskning liksom kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt kommunallagen.

| arsredovisningen ska dessutom uppfoljning av affarsplan redovisas i relevanta delar till
stod for aterkoppling och information till kommun och allménhet.

9. Informationsskyldighet

Bolaget ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet. Denna information ska
lamnas i form av budget for kommande ar enligt punkt 6 ovan, dels ekonomisk och
verksamhetsmassig uppfoljning relaterad till innevarande ars budgeterade verksamhet.

Det aligger vidare bolaget att till kommunstyrelsen snarast 6versanda:

a) en ekonomisk och verksamhetsmassig delarsrapport efter 8 manader innehallande en
arsprognos. Delarsrapporten ska vara relaterad till innevarande ars budgeterade
verksamhet.

b) protokoll fran bolagsstamma

c) protokoll fran styrelsesammantrade
d) bolagets arsredovisning

d) revisionsberattelse

e) granskningsrapport

10. Agardialog

Fastighetsbolaget skall arligen redogora for bolagets utveckling mot bakgrund av
andamalet med bolaget som uttrycks i dessa dgardirektiv samt till kommunen redovisa de
atgarder som planeras med anledning av bolagets resultat. Redovisningen kan genomféras
genom en konferens eller skriftligen till kommunstyrelsen eller pa ndgot annat satt som
parterna kommer 6verens om.
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Dialogen mellan dgaren och bolaget ar framst [6pande samtal om strategiska fragor och
andra fragor som har betydelse fér kommunens och bolagets framtid samt utvecklingen av
verksamheten. Parterna forlitar sig pa ett [6pande samrad i ett Oppet diskussionsklimat.

11. Arkivfragor

Allmanna handlingar ska forvaras enligt faststalld arkivbildningsplan. Bolaget omfattas av
Flens kommuns arkivreglemente och ska tillampa den féor kommunen vid var tid gallande
taxan for utlamnande av allmdnna handlingar.

12. Instruktion for verkstallande direktor

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och anvisningar for
verkstallande direktérens handhavande av den I6pande forvaltningen. Sadana riktlinjer och
anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion till verkstallande direktéren. Styrelsen ska
tillse att instruktionen omprdévas mot bakgrund av andrade forhallanden och vunna
erfarenheter.

| instruktionen ska anges de inom bolaget forekommande drenden som med hansyn till
arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att hanfora till I6pande férvaltning och
saledes ska omfattas av verkstdllande direktorens kompetens.

| instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktoren, for styrelsen ska
anmala beslut han fattat. De salunda anmalda besluten ska upptas i styrelseprotokoll.

13. Arbetsordning fér styrelsen

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen arligen faststalla en skriftlig arbetsordning. |
arbetsordningen ska anges hur arbetet ska fordelas mellan styrelsens ledaméter och hur
ofta styrelsen ska sammantrada.

14. Revision

Bolagets revisorer ska, utover vad aktiebolagslagen stadgar, mot bakgrund av det
kommunala syftet med bolagets verksamhet, prova huruvida denna utovats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synvinkel tillfredsstadllande satt. Revisionsrapporten ska
innehalla uttalande om hur denna provning utfallit samt om bolagets utveckling mot
bakgrund av uppstallda mal.

Bolagets lekmannarevisorer ska, mot bakgrund av det kommunala andamalet med bolagets
verksamhet, prova huruvida denna utovats pa ett andamalsenligt satt. Bestammelser om
innehallet och den tidpunkt da lekmannarevisorns granskningsrapport ska lamnas till
bolagets styrelse aterfinns i aktiebolagslagen.
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15. Lekmannarevisionens granskningsrapport

Det aligger lekmannarevisionen att i arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen
och i detta agardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram for
verksamheten.

Lekmannarevisionen ska snarast uppmarksamma kommunstyrelsen pa om bolaget brister i
de avseenden som omnamns i forsta stycket.
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