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Agardirektiv for Framtid Flen AB

Antagen av kommunfullmaktige 2024-06-17 § 72



Agardirektiv Framtid Flen AB

For verksamheten i Framtid Flen AB (org.nr 559317-5200), nedan kallat Bolaget, géller
foljande direktiv antagna av kommunfullmaktige 2024-06-17.

1. Bolaget som resurs fér kommunal verksamhet

Bolaget dgs av Flens kommun och ar en resurs for kommunal verksamhet och saledes
understallt kommunfullmaktige i Flens kommun. Agarfunktionen har kommunfullméaktige
delegerat till kommunstyrelsen.

Bolaget har utifran sin karnverksamhet som mal att skapa nytta for kommunen och dess
invanare.

Bolagets verksamhet och Bolagets forhallande till kommunen regleras, utéver av lag och
forfattning, genom:

a) gallande bolagsordning

b) av kommunen utfardade dgardirektiv

c) av kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv betraffande
verksamheten

d) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget

e) uppdrags- och samarbetsavtal

f) fastighetspolicy/strategi

| hdndelse av bristande 6verensstimmelse mellan de i foregaende stycke angivna
dokumenten, ska dokumenten tillampas med féretrade i angiven ordning.

Agardirektiv och sarskilt utfardade direktiv ska faststéllas p& Bolagets stimma.

Bolaget har mojlighet att avropa avtal ingangna av kommunen.

2. Kommunens ledningsfunktion

Av 6 kap. 1 § kommunallagen framgar att Flens kommunstyrelse har ett ansvar att
fortlopande félja kommunens verksamhet. Detta innebar att kommunstyrelsen dven ska ha
en overblick och kontroll 6ver Bolagets verksamhet, den sa kallade uppsiktsplikten, i
enlighet med kommunstyrelsens reglemente samt i de avseenden som foljer av de av
agaren utfardade direktiven.

Bolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen i arliga beslut ska
prova om Bolagets verksamhet under féregaende kalenderar har varit férenlig med det
faststallda kommunala andamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna.



3. Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva verksamhet som ar férenlig med bolagsordningen och med den
kommunala kompetensen. Bolaget skall bidra till kommunens och samhallets utveckling.

Bolaget skall samverka med kommunen och 6vriga kommunala bolag i syfte att na storsta
mojliga nytta for kommunkoncernen och invanarna.

Bolaget skall inom ramen for bolagsordningen:

- bidra till att forverkliga kommunfullmaktiges strategiska plan och folja de finansiella
malen

- anskaffa eller tilldelas mark och bedriva uthyrning av industrimark eller lokaler och
dartill horande markfoérvaltning och eventuell exploatering i kommunen i yttersta
syfte att med verksamhetsetableringar forstarka naringslivet och arbetsmarknaden i
kommunen

- bidra till god samverkan och ett effektivt samarbete med kommunstyrelsen och
dess forvaltning

- bidra till kommunens langsiktiga hallbara samhallsutveckling

Bolaget skall ta sociala och miljomassiga hansyn vid upphandling och félja gallande,
av kommunfullmaktige beslutad upphandlings- och inkdpspolicypolicy for Flens kommun
med heldgda bolag.

4. Understallningsplikt - fullmaktiges stallningstagande

Bolaget ansvarar for att kommunfullmaktige i Flens kommun far ta stallning innan sadana
beslut i verksamheten som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.
Om tveksamhet uppstar om ett drende ar av sadan beskaffenhet att kommunfullmaktiges
stallningstagande ska inhamtas, ska drendet understallas kommunfullmaktige.

5. Affarsplan och budgetprocess

Affarsplanen ar bolagets grundlaggande plan som hjalper bolagsstyrelsen att forverkliga
agarens onskemal. Affarsplanen innehaller en strategisk 6verblick 6ver bolagets affarsidé,
mal och budget samt en plan 6ver hur affarsidén ska genomféras och utvecklas.

Bolagets affarsplan ar en viktig komponent i kommunkoncernens évergripande styrning
och samordning och skall samordnas med kommunens budgetprocess.

Bolagets styrelse ansvarar for affarsplanens innehall och utformning. Affarsplanen bor
innehalla en 6verblick éver bolagets grunduppdrag, vision, affarsidé, mal och styrning samt
strategier over hur affarsidén ska genomforas och utvecklas. Likasa ska ekonomisk analys
finnas i affarsplanen ihop med risk och atgardsanalys samt internkontrollplan.



Harutover skall affarsplanen innehalla bolagets strategier for att méta kommunfullméaktiges
strategiska mal.

Till affarsplanen kopplas bolagets budget, investeringsplan och likviditetsplan.

Bolaget och kommunen skall gemensamt sdkerstalla att bolagets affarsplan, budget,
investeringsplan och likviditetsplan samordnas med kommunens budgetprocess.

6. Ekonomisk férvaltning, resultat och avkastning

Verksamheten intjaningsférmaga ska mojliggora en langsiktig strategisk hallbar
samhallsutveckling. Bolagetsavkastningskrav beaktar bolagets vardeskapande roll samt
framjar en langsiktigt hallbar utveckling for Flen.

Bolaget skall langsiktigt kunna finansiera sin verksamhet och sina investeringar med egna
medel.

Avkastningskrav och utdelning fran bolaget beslutas av kommunfullmaktige genom direktiv
till bolaget och faststalls av bolagsstamman.

Kommunen och dess bolag har gemensam finansforvaltning.

Bolagets administration och ekonomifunktion tillhandahalls tillsvidare av kommunen.

7. Information, insyn samt dgardialog

Bolaget skall kontinuerligt halla dgaren val informerad om sin verksamhet. Med &dgare avses
i detta sammanhang Flens kommunstyrelse och dess férvaltning

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av Bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt
inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget skall Iamna kommunstyrelsen den
information om verksamheten som den begar.

Bolaget skall initiera moten med kommunen om omstandigheterna pakallar detta.
Bolaget skall utan drojsmal 6versanda:

a) protokoll fran bolagsstamma

b) protokoll fran styrelsesammantrade

c) bolagets arsredovisning med revisionsberattelse och granskningsrapport

d) underlag for ssmmanstalld redovisning for kommunen

e) redovisningar per 30/4 och 31/8 av bolagets verksamhet och ekonomiska férhallanden
f) 6vriga av dgaren begarda handlingar

Kommunstyrelsens granskningsratt och Bolagets informationsskyldighet omfattar inte
uppgift for vilken géller sekretess enligt lag. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess
hinder mot att 6verlamna viss uppgift till dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget skall i
sadant fall uppge att strykning/uteldamnande har skett.



Bolagets arsredovisning skall inga i kallelse till kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens
sammantrdde, dar denna skall behandlas. Bolaget skall i arsredovisningen lamna
redogorelse for sin verksamhet och styrning samt verksamhetens férenlighet med
bolagsordning.

Fyra ganger per ar skall representanter for dgaren och Bolaget moétas till dgardialog med
utgangspunkt i verksamhetens resultat, riskhantering och planering samt hur bolagets
verksamhet bedrivs i forhallande till bolagsordningen och de dar i angivha kommunala
principerna. Kommunen skall representeras av kommunstyrelsens presidium, eller de
representanter kommunstyrelsen utser. Bolaget skall representeras av styrelsens
presidium och verkstadllande direktor samt i 6vrigt de representanter styrelsen utser.

8. Forvaltningsberattelserna

Bolagets styrelse skall i forvaltningsberattelsen, utover vad aktiebolagslagen och
arsredovisningslagen i detta avseende stadgar, redovisa att verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och i dessa direktiv angivna syftet och
ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan laggas till grund fér lekmannarevisorernas
granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 9 §§
kommunallagen.

9. Arkivmyndighet och arkivreglemente

Arkivmyndighet ar kommunstyrelsen i Flens kommun.
Flens kommuns arkivreglemente skall tillampas i Bolaget.



